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Deutsche Bank

Der Konzern im Uberblick

2009 2008
Ergebnis je Aktie (basic) 7,92€ -7,61€
Ergebnis je Aktie (verwassert) 7,59€ -7,61€
Ausstehende Aktien (basic, Durchschnitt), in Mio 628 504
Ausstehende Aktien (verwassert, Durchschnitt), in Mio 655 504
Eigenkapitalrendite nach Steuern
(basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 14,6 % -11,1%
Eigenkapitalrendite vor Steuern
(basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 15,3% -16,5%
Eigenkapitalrendite vor Steuern
(basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity)’ 15,1% -17,7%
Nettovermaogen je ausstehende Stammaktie (basic)? 57,81€ 52,59€
Aufwand-Ertrag-Relation® 72,0% 134,3%
Personalaufwandsquote* 40,5% 70,6 %
Sachaufwandsquote® 31,5% 63,7 %
in Mio € 2009 2008
Ertrage insgesamt 27952 13613
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2630 1076
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 20120 18278
Ergebnis vor Steuern 5202 -5741
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 4958 -3896
in Mrd € 31.12.2009 31.12.2008
Bilanzsumme 1501 2202
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 36,6 30,7
Tier-1-Kapitalquote® 12,6 % 10,1%
Anzahl 31.12.2009 31.12.2008
Niederlassungen 1964 1950
davon in Deutschland 961 961
Mitarbeiter (in Vollzeitkréfte umgerechnet) 77053 80456
davon in Deutschland 27321 27942
Langfristrating 31.12.2009 31.12.2008
Moody's Investors Service Aal Aal
Standard & Poor’s A+ A+
Fitch Ratings AA- AA-

"Aus Griinden der Vergleichbarkeit berechnen wir eine bereinigte Kennziffer fur unsere Eigenkapitalrendite. Diese bereinigte Kenn-
ziffer bezeichnen wir als , Eigenkapitalrendite vor Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity”. Es handelt sich
dabei nicht um eine IFRS-basierte Kennziffer. Bei einem Vergleich sollten daher die Unterschiede bei der Berechnung dieser Quoten
berticksichtigt werden. Die Positionen, um die wir das durchschnittliche Eigenkapital (2009: 34016 Mio €; 2008: 34442 Mio €)
bereinigen, sind die durchschnittlichen unrealisierten Gewinne/Verluste (=) aus zur VerduRerung verfluigbaren Wertpapieren
und die durchschnittliche Fair-Value-Anpassung von Cash Flow Hedges, beide Bestandteile nach darauf entfallenden Steuern
(2009: minus 884 Mio €; 2008: 619 Mio €) sowie die durchschnittliche jahrliche Dividende, die unterjahrig abgegrenzt und im
Folgejahr nach Zustimmung der Hauptversammlung gezahlt wird (2009: 287 Mio €; 2008: 1743 Mio €).

2Nettovermdgen je ausstehende Stammaktie (basic) ergibt sich durch Division des den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren
Eigenkapitals durch die Anzahl der ausstehenden Stammaktien (basic, beide zum Bilanzstichtag).

3Prozentualer Anteil der zinsunabhangigen Aufwendungen insgesamt am Zinstberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschéft plus
zinsunabhangige Ertrage.

4Prozentualer Anteil des Personalaufwands am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhangige Ertrége.

5Prozentualer Anteil des zinsunabhangigen Sachaufwands, der sich aus den zinsunabhangigen Aufwendungen abzlglich Personal-
aufwand zusammensetzt, am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhangige Ertréage.

¢Die Tier-1-Kapitalquote enthalt keine Ubergangsposten gemaR § 64h Absatz 3 KWG.



Die Deutsche Bank-Aktie

Wissenswertes liber die Deutsche Bank-Aktie
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

A e Lranane, cmot Cdbear,

das Jahr 2009 war fur die Deutsche Bank in zweifacher Hinsicht sehr erfolg-
reich. Zum einen ist uns beim Ergebnis nach den auféergewohnlich schwierigen
Verhaltnissen des Vorjahres eine klare Wende gelungen, zum anderen haben
wir strategisch eine solide Basis gelegt, um auch nach der Krise weiter profita-
bel zu wachsen.

Nach den extrem heftigen Turbulenzen im Schlussquartal 2008 konnte sich die
Weltwirtschaft 2009 wieder stabilisieren. Wahrend die internationalen Finanz-
markte im ersten Quartal noch von hohen Volatilitaten, Geschaftsvolumina und
Margen gepragt waren, hat sich die Lage im weiteren Jahresverlauf kontinuier-
lich normalisiert. In den Industrielandern zeigten sich erste Anzeichen einer
Erholung und viele Schwellenlander, vor allem in Asien, kehrten zu hoheren
Wachstumsraten zurlck. Dies fuhrte weltweit zu einer markanten Belebung
der Aktienmarkte. Dennoch blieb das 0konomische Umfeld in den Industrie-
landern 2009 anfallig — bei vielfach hoher Arbeitslosigkeit und anhaltender
Abhangigkeit von staatlichen MaRnahmen zur Uberwindung der Finanzkrise.

Vor diesem Hintergrund demonstrieren die Ergebnisse der Deutschen Bank
fur das Geschaftsjahr 2009, wie erfolgreich unsere Anpassungsmalinahmen
waren. Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf 5,2 Mrd € nach einem Verlust
vor Steuern von 5,7 Mrd € im Jahr 2008. Nach Steuern betrug das Ergebnis 2009
5,0 Mrd € oder 7,59 € je Aktie (verwassert) gegenuber einem Verlust von

3,9 Mrd € oder 7,61 € je Aktie (verwassert) ein Jahr zuvor. Die Eigenkapitalren-
dite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) gemaf}
unserer Zielgrofendefinition erreichte 15%. Dies alles, obwohl wir betracht-
liche Wertberichtigungen und Handelsverluste aus von der Krise betroffenen
Altbestanden verkraften mussten. Und: Wir haben aus weniger mehr gemacht!
Denn trotz deutlich reduzierter Bilanzsumme und weniger risikogewichteten
Aktiva konnten wir eine ansehnliche Rentabilitat erzielen. Dadurch waren wir
imstande, unsere Kapitalbasis zu starken. Unsere Tier-1-Kapitalquote stieg im
Jahresverlauf von 10,1 % auf 12,6 %; das ist der hochste Stand seit Einfuhrung
der Baseler Eigenkapitalstandards. Unsere Tier-1-Kernkapitalquote, in der
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

hybride Bestandteile nicht bertcksichtigt werden, nahm von 7,0 % auf 8,7 % zu.
Zudem haben wir unsere Leverage Ratio — das Verhaltnis von Bilanzsumme zu
Eigenkapital — gemal’ Zielgrofiendefinition zum Jahresende auf 23 gesenkt, ge-
genuber einem Stand von 28 vor Jahresfrist und einem bisherigen Hochstwert
von 37. Ende 2009 stand die Deutsche Bank im Hinblick auf die drei zentralen
Grofien Rentabilitat, Kapitalstarke und Risikoprofil wesentlich besser da als ein
Jahr zuvor. Mit einem Kursanstieg von 78% hat unsere Aktie 2009 den DAX-
Index (+ 24 %) und den STOXX-Bankenindex (+ 47 %) weit Ubertroffen.

Der diesjahrigen Hauptversammlung am 27. Mai schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat eine Dividende in Hohe von 0,75 € pro Aktie vor, ein Zuwachs von
0,25 € gegenuber der Ausschuttung des Vorjahres. Wir wollen damit unser
Vertrauen in die Zukunft ausdriicken, vor allem aber unsere feste Uberzeugung,
dass wir im aktuellen Umfeld die Interessen unserer Aktionare am besten
dadurch wahren, dass wir unsere Kapitalbasis weiter starken.

Im Konzernbereich Corporate and Investment Bank (CIB) erwirtschafteten wir
2009 einen Gewinn vor Steuern von 4,3 Mrd € nach einem Verlust 2008 von
7,4 Mrd €. Unser Investment Banking Corporate Banking & Securities konnte
einen Gewinn vor Steuern von 3,5 Mrd € ausweisen nach einem Verlust vor
Steuern 2008 von 8,5 Mrd €. In dem Ergebnis spiegelt sich neben glnstigen
Marktbedingungen in der ersten Jahreshalfte auch die erfolgreiche Neuaus-
richtung unserer Vertriebs- und Handelsaktivitaten zugunsten des Geschafts
mit liquiden sowie marktgangigen Finanzprodukten wider. Sowohl im Handel
mit Devisen als auch mit Zinsprodukten und mit Geldmarktinstrumenten lagen
die Ergebnisse Uber Vorkrisenniveau. In aussichtsreichen Wachstumsfeldern
wie im Handel mit Rohstoffen und Anleihen von Schwellenlandern wurden
neue Hochstwerte erzielt. Auch in unserem Aktienderivategeschaft zeigte
die Neustrukturierung erste Erfolge. Im wichtigen US-Geschaft konnten wir
sowohl bei Aktien als auch bei Anleihen Marktanteile gewinnen. Gleichzeitig
haben wir die Risiken gesenkt: Die Bilanzsumme, die risikogewichteten Aktiva
und das Standardrisikomal} Value at Risk wurden gegenuber ihren jeweiligen

03



Brief des Vorstandsvorsitzenden

Hochststanden stark reduziert. Auf3erdem sind die Eigenhandelsaktivitaten
entweder erheblich vermindert oder ganz eingestellt worden. Unser Ge-
schaftsbereich Corporate Finance wurde weiterhin durch eine krisenbedingt
niedrige Marktaktivitat belastet. Der Gewinn vor Steuern von 776 Mio € im
Unternehmensbereich Global Transaction Banking fiel betrachtlich unter
seinen Rekordwert von 2008 als Folge historisch niedriger Zinsen und von
Aktienbewertungen unter Vorkrisenniveau.

Der Konzernbereich Private Clients and Asset Management (PCAM) erwirt-
schaftete 2009 einen Vorsteuergewinn von 660 Mio € nach 420 Mio € im Jahr
zuvor. Dieses Ergebnis bringt vor allem die Wende im Unternehmensbereich
Asset and Wealth Management zum Ausdruck, der 2009 mit einem Gewinn
vor Steuern von 202 Mio € abschlie3en konnte, wahrend es im vorangegan-
genen Jahr noch einen Verlust vor Steuern von 525 Mio € gegeben hatte.
Ursachlich fur den Umschwung war in erster Linie, dass bestimmte Belastungen
aus 2008 im Berichtsjahr entfielen und die Kosten erheblich gesenkt wurden.
Der Unternehmensbereich Asset and Wealth Management verbuchte 2009
Nettomittelzuflisse von 16 Mrd € nach Abflissen von 13 Mrd € im Jahr zuvor.
Im Unternehmensbereich Private & Business Clients fiel der Gewinn mit

458 Mio € deutlich niedriger aus als 2008. Zu dem Ruckgang haben insbeson-
dere hohe Abfindungen wegen eines Effizienzsteigerungsprogramms
sowie gesunkene Wertpapierprovisionen infolge der Zurtuckhaltung vieler
Kunden beigetragen.

2009 war auch ein wichtiges Jahr fur die Weiterentwicklung unserer Strategie.
Wir haben detailliert festgelegt, wie wir unser relativ gutes Abschneiden in
der Krise in langfristig profitables Wachstum fur unsere Aktionare umwandeln
konnen. Im Dezember haben wir auf einem Investorentag in Frankfurt am
Main die vierte Phase unserer Managementagenda vorgestellt, die bis zum
Jahresende 2011 lauft. Darin kommt zum Ausdruck, dass wir unter gewissen
Annahmen, die wir auf dem Investorentag erlautert haben, im Jahr 2011 einen
Vorsteuergewinn aus unserem operativen Geschaft von 10 Mrd € fur moglich
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

halten — bei einer Tier-1-Kapitalguote von 10% und einer Leverage Ratio gemaf
ZielgroRendefinition von 25. Unser strategisches Ziel steht fest: Wir wollen eine
weltweit fuhrende Investmentbank sein, die zugleich im Privatkundengeschaft
auf dem Heimatmarkt die eindeutige Nummer eins ist und einen starken
Wachstumsmotor in Asien hat. Vier Prioritaten haben wir dazu formuliert:

Erstens: die Profitabilitat von CIB bei weiterhin strenger Risiko- und Bilanzdis-
ziplin zu erhohen. In der Krise haben wir unsere Position unter den fuhrenden
globalen Investmentbanken gefestigt. 2009 haben wir wieder einen betracht-
lichen Gewinn bei gleichzeitig deutlich verbessertem Risikoprofil erwirtschaftet.
Darauf konnen wir aufbauen. Den Faktoren Risiko, Bilanzhebel (Leverage) und
Kapital wird kinftig eine zentrale Bedeutung zukommen, da Regierungen

und Aufsichtsbehorden weltweit bestrebt sind, das Finanzsystem stabiler zu
machen. Dem tragt unsere Strategie in vollem Umfang Rechnung.

Zweitens: Fokussierung auf unsere Kerngeschaftsfelder in PCAM sowie die
Marktfuhrerschaft in Deutschland. Durch unsere Beteiligung an der Deutschen
Postbank mit der Option zur Ubernahme der Mehrheit kdnnen wir im deut-
schen Privatkundengeschaft die klare Nummer eins werden. 2009 haben

wir unsere strategische Kooperation mit der Deutschen Postbank begonnen;
die Ergebnisse Ubertreffen unsere Erwartungen. Im Oktober haben wir aulRer-
dem den Kauf des traditionsreichen privaten Vermogensverwalters Sal. Oppen-
heim vereinbart. Mit dieser Transaktion werden wir in unserem deutschen
Heimatmarkt die eindeutige Fihrungsposition bei der Betreuung vermogender
Kunden sicherstellen. Weltweit haben wir dartber hinaus unseren Geschafts-
bereich Asset Management konsequent auf die Kernaktivitaten ausgerichtet
und so erhebliche Kosten eingespart.

Drittens: Konzentration auf Asien als eine treibende Kraft fur unser Ertrags-

wachstum. Im Verlauf der Krise haben sich die asiatischen Lander als zuneh-
mend wichtigerer Teil der Weltwirtschaft erwiesen. Die Investitionen, die wir
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

in den vergangenen Jahren in Asien getatigt haben, versetzen uns in die Lage,
daraus nun vermehrt Nutzen zu ziehen, zum Beispiel in China. Dort haben wir
eine signifikante Minderheitsbeteiligung an der Hua Xia Bank, Chinas zehnt-
grofdter Bank, und halten 30% an Harvest Fund Management, dem grofiten
Joint Venture zwischen einem chinesischen und einem auslandischen Partner
im Anlagemanagement. Aufderdem konnen wir mit unserem Joint Venture
Zhong De Anleihen emittieren und Unternehmen an die chinesische Borse
bringen. Insgesamt mochten wir in den kommenden zwei Jahren unsere Ertra-
ge in Asien verdoppeln.

Viertens: Starkung unserer Leistungskultur. Wir sind dabei, unsere Kostenbasis
und unsere Infrastrukturfunktionen zu optimieren. Die Methoden zur Leis-
tungsmessung haben wir deutlich verbessert und noch mehr am Aktionars-
interesse orientiert. Wir werden die Kapitalbeanspruchung weiter verringern,
indem wir bei Positionen, die nicht zu unserem Kerngeschaft zahlen, aber
auch bei Investitionen in Wachstum noch kritischer hinschauen. Ferner haben
wir unsere Vergutungsstruktur gezielt auf die nachhaltige Wertschopfung fur
unsere Aktionare ausgerichtet. Die konsequente Vorgehensweise in diesem
Bereich wurde in unseren Gesprachen mit den wichtigsten Aufsichtsbehorden
bestatigt. Wir legen weiter grofsen Wert auf eine Vergutung, die es uns im
Interesse der Aktionare erlaubt, die besten Mitarbeiter gewinnen und halten zu
konnen, die aber auch leistungsbezogen, angemessen und verantwortbar ist.

Fur die Zukunft sehen wir Chancen und Risiken. Die wirtschaftliche Erholung
bleibt labil. Die Arbeitslosigkeit und der Immobilienmarkt in den USA und
etlichen europaischen Landern sind zentrale Herausforderungen, die in diesem
Jahrvor uns liegen. Es gibt Fragen zu Staatsfinanzen und Landerrisiken sowie
zum richtigen Zeitpunkt fir den Ausstieg aus den vielfaltigen 6ffentlichen
Stutzungsmalinahmen. Die Deutsche Bank ist gut vorbereitet, diese Schwie-
rigkeiten zu meistern und Chancen zu nutzen. Wir haben unsere Geschafts-
aktivitaten schnell und energisch den neuen Gegebenheiten angepasst. Durch
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gezielte Investitionen haben wir uns wichtige strategische Spielraume ver-
schafft. Und wir haben unsere Ertragskraft, Kapitalstarke sowie Risikodisziplin
unter Beweis gestellt. Unsere Strategie ist klar und wir verflgen Uber alle
notwendigen Mittel, um sie erfolgreich umzusetzen.

Vieles in unserem Umfeld kann sich verandern. Meine Kollegen und ich sind
jedoch fest entschlossen, an der Verpflichtung der Deutschen Bank gegenuber
allen ihren Stakeholdern nicht zu rutteln. Wir werden uns weiter fur die Ge-
sellschaft und die Gemeinschaften, in denen wir tatig sind, engagieren. Dafur
haben wir auch in der Krise Geld, Sachverstand und Zeit eingesetzt. Wir sind
auflierdem nach wie vor davon Uberzeugt: Auf Dauer kann nur erfolgreich sein,
wer seinen Kunden erstklassigen Service bietet. Deshalb werden wir nicht
nachlassen, in die Fahigkeiten und die Entwicklung unserer Mitarbeiter zu
investieren, die von einer grofRen Vielfalt sind. Und in unsere Leistungskultur.
Fur Sie, unsere Aktionare, werden wir unverandert jede Anstrengung unter-
nehmen, um nachhaltigen Wert zu schaffen. Vielen Dank fur Ihre Loyalitat und
Unterstutzung.

Mit freundlichen GrUfen

o frtf B

Dr. Josef Ackermann
Vorsitzender des Vorstands und
des Group Executive Committee

Frankfurt am Main, im Marz 2010
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Group Executive Committee
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1

Stefan Krause, geboren 1962
Vorstandsmitglied seit 2008.

Chief Financial Officer, verantwortlich far
Finanzen, Steuern, Corporate Insurance,
Investor Relations, Revision und Abteilung
far Konzernentwicklung (AfK).
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Dr. Hugo Banziger, geboren 1956
Vorstandsmitglied seit 2006.

Chief Risk Officer, verantwortlich fur
Risikomanagement, Recht, Compliance,
Unternehmenssicherheit, Treasury und
Corporate Governance.

2

Rainer Neske, geboren 1964
Vorstandsmitglied seit 2009.

Head of Private & Business Clients.

8
Werner Steinmiiller, geboren 1954
Head of Global Transaction Banking.

3

Dr. Josef Ackermann, geboren 1948
Vorstandsmitglied seit 1996.

Vorsitzender des Vorstands und des Group
Executive Committee, verantwortlich fur
Asset and Wealth Management, Corporate
Investments, Kommunikation & Gesellschaft-
liche Verantwortung und Volkswirtschaft.

9

Anshu Jain, geboren 1963
Vorstandsmitglied seit 2009.
Head of Global Markets.
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Hermann-Josef Lamberti, geboren 1956
Vorstandsmitglied seit 1999.

Chief Operating Officer, verantwortlich

flr Personal, Informationstechnologie,
Betrieb und Prozessmanagement, Geb&aude-
management und Global Sourcing (Zentraler
Einkauf).

10

Michael Cohrs, geboren 1956
Vorstandsmitglied seit 2009.
Head of Global Banking.

Kevin Parker, geboren 1959
Head of Asset Management.

11
Pierre de Weck, geboren 1950
Head of Private Wealth Management.

6

Seth Waugh, geboren 1958

Chief Executive Officer Deutsche Bank
Americas.

12

Jirgen Fitschen, geboren 1948
Vorstandsmitglied seit 2009.

Global Head of Regional Management.
Vorsitzender des Management
Committee Deutschland.

Mitglieder des Vorstands
der Deutschen Bank AG.
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Unternehmensprofil und Uberblick

Gut gerustet fur die Zukunft

Die Deutsche Bank ist eine fuhrende globale Investmentbank mit einem erfolgreichen
Privatkundengeschaft und sich gegenseitig verstarkenden Geschaftsfeldern. In der
schwersten Finanzkrise seit vielen Jahrzehnten hat unser diversifiziertes Geschaftsmo-
dell seine Starke und Widerstandsfahigkeit bewiesen. Wir konnten 2009 unsere Wett-
bewerbsposition in vielen Markten ausbauen.

Managementstruktur

Die Aufgaben des Vorstands der Deutschen Bank AG umfassen insbesondere die stra-
tegische Steuerung, Zuteilung der Ressourcen, Rechnungslegung und Finanzbericht-
erstattung sowie das Risikomanagement und die Kontrolle des Konzerns. Der Vorstand
nimmt seine Fuhrungs- und Aufsichtsfunktion, in der ihn das Corporate Center und ihm
zugeordnete Stabs- und Serviceabteilungen unterstitzen, auch Uber von ihm geleitete
funktionale Gremien wahr.

Im April 2009 wurde der Vorstand der Deutschen Bank AG durch vier Vertreter aus
den Geschaftsbereichen und dem regionalen Management verstarkt. Der Aufsichts-
rat berief die Herren Michael Cohrs, Leitung Global Banking; Jirgen Fitschen, Leitung
Regional Management; Anshu Jain, Leitung Global Markets; und Rainer Neske, Leitung
Private & Business Clients, in das oberste Leitungsgremium der Bank, das damit aus
acht Mitgliedern besteht.

Das Group Executive Committee (GEC), das ebenfalls im April um zwei Personen auf
zwolf vergroRert wurde, bestehtaus den Mitgliedern des Vorstands sowie den nicht zum
Vorstand gehorenden Leitern der Kerngeschaftsfelder und dem Leiter der Region Ame-
ricas. Mit den zwei neuen Mitgliedern hat die Bank der Globalisierung des Geschafts
und dem Wachstum des Bereichs Global Transaction Banking Rechnung getragen. In
regelmaRigen Sitzungen analysiert das GEC die Entwicklung der Geschaftsbereiche,
erortert konzernstrategische Fragen und erarbeitet Empfehlungen fur den Vorstand.
Den Vorsitz im Vorstand und im GEC fuhrt Josef Ackermann.

Funktionale Committees

Group Executive Committee
Vorstand
Business Heads/Regional Head

Corporate and Corporate Private Clients and
Investment Bank Investments Asset Management

Regionale Committees
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Unternehmensprofil und Uberblick

Konzernbereiche
Die Deutsche Bank gliedert sich in die Konzernbereiche Corporate and Investment Bank
(CIB), Private Clients and Asset Management (PCAM) sowie Corporate Investments (Cl).

Corporate and Investment Bank

Im Konzernbereich CIB betreiben wir das Kapitalmarktgeschaft einschlieRlich Emission,
Verkauf und Handel von Kapitalmarktprodukten wie Aktien, Anleihen und anderen
Wertpapieren, das Beratungs- und Kreditgeschaft sowie das Geschaft mit Transaktions-
dienstleistungen. Unsere institutionellen Kunden kommen sowohl aus dem 6ffentlichen
Sektor — wie souverane Staaten und supranationale Einrichtungen — als auch aus der
Privatwirtschaft, von mittelstandischen Unternehmen bis hin zu multinationalen GroR-
konzernen. Der Konzernbereich CIB gliedert sich in die Unternehmensbereiche Corpo-
rate Banking & Securities (CB &S) und Global Transaction Banking (GTB).

Der Unternehmensbereich CB&S besteht aus den beiden Geschaftsbereichen Global
Markets und Corporate Finance, die im Deutsche Bank-Konzern weltweit das Emis-
sionsgeschaft, den Verkauf und Handel von Wertpapieren, das Beratungsgeschaft bei
Fusionen und Ubernahmen (M &A) sowie das Corporate-Finance-Geschéft abdecken.
Zum Unternehmensbereich GTB gehort unser Produktangebot in den Geschaftszwei-
gen Cash Management fur Unternehmen und Finanzdienstleister, Trade Finance sowie
Trust& Securities Services. Corporate Finance und Global Transaction Banking zusam-
mengenommen bezeichnen wir als Global Banking.

Private Clients and Asset Management
Der Konzernbereich PCAM ist in die Unternehmensbereiche Asset and Wealth Manage-
ment (AWM) und Private & Business Clients (PBC) gegliedert.

Asset and Wealth Management umfasst die beiden Geschaftsbereiche Asset Manage-
ment (AM) und Private Wealth Management (PWM). Im Geschaftsbereich AM haben
wir das weltweite Fondsgeschaft fur Privatkunden unter der Marke DWS Investments
zusammengefihrt. An institutionelle Kunden einschliel3lich Pensionsfonds und Versi-
cherungen wenden wir uns mit einer breiten Produktpalette, die von klassischen bis
zu alternativen Anlageformen reicht. Der Geschaftsbereich PWM betreut weltweit ver-
mogende Privatkunden und Familien. Dieser sehr anspruchsvollen Kundschaft bieten
wir einen ganzheitlichen Service, zu dem die individuelle Vermogensverwaltung ein-
schlieRlich der Beratung bei der Nachfolgeplanung und bei philanthropischen Uberle-
gungen gehort.



Unternehmensprofil und Uberblick

Der Unternehmensbereich PBC richtet sich insbesondere an vermdogensbildende
Privatkunden und kleine bis mittlere Unternehmen, denen wir ein breites Spektrum
von Bankdienstleistungen wie KontofUhrung, Kredit- und Einlagengeschéaft sowie
Vermogensanlageberatung zur Verfugung stellen. AuRerhalb Deutschlands ist PBC seit
Langem in ltalien, Spanien, Belgien und Portugal sowie seit einigen Jahren in Polen
aktiv. Daruber hinaus investieren wir gezielt in die aufstrebenden asiatischen Markte
China und Indien.

Corporate Investments

Der Konzernbereich Corporate Investments umfasst unsere weltweiten Beteiligungen.
Dies sind im Wesentlichen unsere verbliebenen Industriebeteiligungen, Ubrige Kapital-
beteiligungen sowie sonstige Anlagen einschliel3lich bestimmter Immobilien- und
Kreditengagements, die nicht zu unserem Kerngeschaft gehoren.

Unsere Strategie: Managementagenda Phase 4

Die Finanzkrise hat die Kapitalmarkte sowie das zugehorige Umfeld zum Teil erheb-
lich verandert. Dieser Herausforderung stellen wir uns. Um die gleichermalien daraus
resultierenden Chancen nutzen zu konnen, passen wir unsere Strategie an und richten
unser Geschaftsmodell dementsprechend aus. Im Dezember 2009 haben wir daher die
Phase 4 unserer Managementagenda gestartet. Sie umfasst den Zeitraum bis 2011 und
besteht aus den folgenden Kernelementen:

— Verbesserung der Profitabilitat und der Ergebnisqualitdt des Konzernbereichs
CIB bei zugleich erhohter Risiko- und Bilanzdisziplin. In Global Markets werden
wir unser weltweites Aktien- und Rohstoffgeschaft sowie unsere elektronische
Handelsplattform starken. In Corporate Finance streben wir eine Position unter den
ersten finf der Welt an. Und in Global Transaction Banking wollen wir den Gewinn-
beitrag durch weiteres Wachstum steigern, hauptsachlich aus eigener Kraft, aber
selektiv auch durch Akquisitionen wie zum Beispiel von Teilen des Firmenkunden-
geschafts der ABN AMRO Bank N.V. in den Niederlanden.

— Konzentration auf die Kerngeschaftsfelder im Konzernbereich PCAM und unsere
FUhrungsrolle im Heimatmarkt. Im Geschaftsbereich Asset Management werden
wir uns vor allem den zentralen Produktgruppen zuwenden und die Effizienz stei-
gern. In den Bereichen Private & Business Clients und Private Wealth Management
wollen wir unsere Spitzenstellung im deutschen Heimatmarkt ausbauen und dabei
insbesondere auch die Kooperation mit der Deutschen Postbank AG und die Uber-
nahme von Sal. Oppenheim nutzen.
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—  Fokussierung auf Asien, das sich zu einem treibenden Faktor fur das Ertragswachs-
tum der Finanzbranche entwickelt hat. Die Deutsche Bank ist hier bereits in einer
hervorragenden Ausgangsposition, um von dieser Dynamik zu profitieren. Wir
werden durch weitere Investitionen unser Wachstumspotenzial in Asien vergro-
Rern und den Konzernbereich CIB wie auch den Unternehmensbereich GTB noch
wettbewerbsfahiger machen. Gleichzeitig streben wir an, den Umfang unseres
Geschafts im Konzernbereich PWM in der Region zu verdoppeln.

— Neubesinnung auf unsere Leistungskultur. Wir werden darauf achten, die Wirt-
schaftlichkeit in allen Geschaftsbereichen zu steigern, indem wir die Kostendiszi-
plin erhéhen und unsere Infrastrukturprozesse optimieren. Wir sind dabei, neue
LeistungsmalRstdbe einzufihren und unser wertbasiertes Managementsystem
fortzuentwicklen, um eine bessere Steuerung der Bank sicherzustellen.

Wir sind zuversichtlich, dass wir auch in einem komplexeren aufsichtsrechtlichen
Umfeld erfolgreich sein konnen.

Weltweite Prasenz

Frankfurt
am Main Singapur

London Tokio

@ Regionale Hauptstandorte
® Hauptstadt des Landes, in dem wir vertreten sind.



Corporate Governance

Fundament fur langfristigen Erfolg

Wirkungsvolle Corporate Governance, die hohen internationalen Standards entspricht,
ist Teil unseres Selbstverstandnisses. Die wesentlichen Grundlagen sind flr uns vor
allem das deutsche Aktiengesetz und der Deutsche Corporate Governance Kodex, der
zuletzt im Juni 2009 aktualisiert wurde. Da unsere Aktie auch an der New Yorker Borse
notiert ist, unterliegen wir zudem den betreffenden US-amerikanischen Kapitalmarkt-
gesetzen und Bestimmungen der Securities and Exchange Commission (SEC) sowie
der New York Stock Exchange.

Durch unsere Corporate Governance stellen wir eine verantwortungsbewusste
sowie leistungsbezogene, auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Leitung und
Kontrolle der Deutschen Bank sicher. Vier Elemente sind daflr kennzeichnend: gute
Beziehungen zu den Aktionaren, eine effektive Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat, ein erfolgsorientiertes Vergltungssystem sowie eine transparente Rech-
nungslegung und frihzeitige Berichterstattung.

Aktionare

Die Aktionare sind per Gesetz an grundlegenden Unternehmensentscheidungen wie
Satzungsanderungen, der Verwendung des Bilanzgewinns, der Ermachtigung zur
Ausgabe neuer Aktien und wesentlichen Strukturveranderungen beteiligt. AuRerdem
konnen sie Uber die Billigung des VergUtungssystems fur die Vorstandsmitglieder ihr
Votum abgeben. Die Deutsche Bank hat nur eine Gattung von Aktien, die je Stuck eine
Stimme verbriefen. Um unseren Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Rechte zu erleich-
tern, setzen wir bei der Hauptversammlung elektronische Medien ein. Insbesondere
konnen Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Deutschen Bank
via Internet erteilt werden.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und kontrolliert die Kon-
zerngesellschaften. Er sorgt daflr, dass die gesetzlichen Bestimmungen und die unter-
nehmensinternen Richtlinien eingehalten werden. Die Mitglieder des Vorstands, die nicht
zum Vorstand gehorenden Leiter der Kerngeschaftsfelder sowie der Leiter der Region
Americas bilden zusammen das Group Executive Committee (GEC). Dieses Gremium
analysiert die Entwicklung der Geschaftsbereiche, erortert konzernstrategische Fragen
und erarbeitet Empfehlungen flr den Vorstand zur abschliefienden Entscheidung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Geschaftsfuhrung. Er
bestellt die Vorstandsmitglieder und plant gemeinsam mit dem Vorstand langfristig
deren Nachfolge. Grundlegende Entscheidungen, welche die Bank betreffen, bendtigen
seine Zustimmung. Der Aufsichtsrat legt die Informations- und Berichtspflichten des
Vorstands fest. Er hat neben dem gesetzlich zu bildenden Vermittlungsausschuss einen
Prasidial-, einen Prafungs-, einen Risiko- sowie einen Nominierungsausschuss einge-
richtet.
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Corporate Governance

Erfolgsorientierte Vergutung

Die Vergutung unserer Vorstandsmitglieder richtet sich insbesondere nach dem
erzielten Ergebnis der Bank, nach dem Verhaltnis der Aktienrendite im Zweijahresver-
gleich zum entsprechenden Durchschnittswert einer ausgewahlten Gruppe vergleich-
barer Wettbewerber, teilweise auch nach Bereichsergebnissen und dartber hinaus
nach der individuellen Leistung. Der Uberwiegende Teil der variablen Vergltungsbe-
standteile wird aufgeschoben vergutet, ist aber verfallbar und zu einem angemessenen
Teil von der nachhaltigen Wertentwicklung der Deutschen Bank abhangig, wobei
sowohl negativen als auch positiven Entwicklungen Rechnung getragen wird.

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen und einer auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogenen jahrlichen Komponente sowie einem dividenden-
abhangigen Bonus. Diese Betrage erhohen sich fur die Mitgliedschaft und den Vorsitzin
einem Ausschuss des Aufsichtsrats sowie fur den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen
Stellvertreter. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten aufRerdem Sitzungsgelder
und werden in eine von der Deutschen Bank abgeschlossenen Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (D & O-Versicherung) einbezogen.

Die individuelle Vergutung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie die Grund-
zUge unseres Vergutungssystems sind im VergUtungsbericht veroffentlicht (siehe
Finanzbericht 2009, Seite 320 ff.).

Rechnungslegung nach internationalen Standards

Anteilseigner und Offentlichkeit werden regelmaRig vor allem durch den jahrlichen
Geschaftsbericht, der den Konzernabschluss enthalt, sowie die Zwischenberichte infor-
miert. Unsere Konzernrechnungslegung erfolgt auf Basis der International Financial
Reporting Standards (IFRS). Damit schaffen wir eine hohe Transparenz und interna-
tionale Vergleichbarkeit.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 5.Januar 2010 die jahrliche Entsprechenserkla-
rung gemaf § 161 Aktiengesetz angepasst. Anlass daflr war, dass unsere D &O-Ver-
sicherung nunmehr auch einen Selbstbehalt fir unsere Aufsichtsratsmitglieder enthalt.
Damit entsprechen wir den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex ohne Ausnahme.

Unser ausfuhrlicher Corporate-Governance-Bericht beziehungsweise die Erklarung
zur Unternehmensfahrung 2009 sowie weitere Dokumente zur Corporate Governance
der Deutschen Bank wie die Geschéaftsordnungen fur den Vorstand, den Aufsichtsrat
und seine Ausschusse sind im Internet unter www.deutsche-bank.de/corporate-gover-
nance abrufbar.

Wir Uberprufen unsere Corporate Governance kontinuierlich und passen sie gegebe-
nenfalls an. Dabei berUcksichtigen wir neue Erfahrungen und gesetzliche Vorgaben
sowie weiterentwickelte nationale und internationale Standards.



Aktionare

Mitarbeiter

Kunden

Gesellschaft

Im Interesse unserer Partner

Mit Mut und Leidenschaft fur
unsere Aktionare, Kunden,
Mitarbeiter und die Gesellschaft

2009 hat die Deutsche Bank ihre Starke in der schwersten Finanzkrise seit vielen Jahr-
zehnten bewiesen. Davon haben auch unsere Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und die
Gesellschaft profitiert. Allerdings ist die wirtschaftliche Lage weiterhin anfallig und die
Belastungen sind keineswegs schon ausgestanden.

Aktionare

Die Wertverluste, die unsere Eigentimer infolge der Krise hinnehmen mussten, haben
sich durch die erfreuliche Gewinn- und Kurserholung im Jahr 2009 deutlich reduziert.
Wir sichern die Wettbewerbsvorteile, die wir uns erarbeitet haben, indem wir weiter auf
Kosteneffizienz und bedarfsgerechte Produkte setzen. Wesentliche Voraussetzungen flr
unser auf nachhaltigen Erfolg ausgerichtetes Geschaftsmodell sind eine starke Kapital-
ausstattung sowie ein umfassendes Risikomanagement, das zugleich den Schutz des
Vermogens unserer Aktionare und die Reputation unseres Unternehmens sicherstellt.

Kunden

Unseren Kunden stehen wir als verlasslicher Partner mit bedarfsgerechten Losungen
bei der Bewaltigung ihrer individuellen wirtschaftlichen Situation zur Seite — gerade
auch in einem schwierigen Umfeld. Wir suchen vermehrt das personliche Gesprach
und erflllen die Winsche nach transparenten und verstandlichen Bankprodukten.
Den Kunden kommen unsere Erfahrungen aus der Bewaltigung der Krise unmittelbar
zugute. Eine vertrauensvolle und kompetente Beratung sowie die Fahigkeit, durch erst-
klassigen Service auch hohen Anforderungen optimal zu entsprechen, helfen beiden
Seiten: Der Erfolg der Kunden ist unerlassliche Basis und Voraussetzung flr unseren
eigenen Erfolg.

Mitarbeiter

Esist malRgeblich dem Sachverstand, dem hohen Engagement und der Leistungskultur
unserer Mitarbeiter zu verdanken, dass die Deutsche Bank gestarkt aus der Finanz-
krise hervorgeht. lhre Vielfalt hilft uns, unterschiedliche Kunden, aber auch Risiken und
Trends in einer globalisierten Welt schneller und besser zu verstehen. Besondere Auf-
merksamkeit widmen wir der Uberwindung von iiberholten Rollenbildern, die Chancen-
gleichheit im Berufsleben erschweren.

Gesellschaft

Die Deutsche Bank braucht die Akzeptanz der Gesellschaft, als deren integraler Teil
sie sich versteht. Wir stellen uns daher, auch im eigenen Interesse, der Verantwortung
und wollen zur Losung gesellschaftlicher Probleme beitragen. Dies geht Uber unsere
Rolle als Arbeitgeber und Steuerzahler sowie das traditionelle Engagement fur soziale
und kulturelle Themen hinaus. So vertreten wir zum Beispiel klare eigene Positionen zur
globalen Bedrohung durch den Klimawandel, aber auch zur konstruktiven Bewaltigung
der Finanzkrise.
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Im Interesse unserer Partner

Dividende angehoben.

Strukturdaten 2009 2008 2007
Anzahl 586295 581938 360 785
Aktiondre nach Gruppen in % des Grundkapitals' Institutionelle (einschlieRlich Banken) 74 71 86
Private 26 29 14
Regionale Aufteilung in % des Grundkapitals' Deutschland 46 55 45
Europaische Union
(ohne Deutschland) 31 25 31
Schweiz 6 7 9
USA 16 11 13
Andere 1 2 2
Leistungskennzahlen 2009 2008 2007
Gesamtrendite der Deutschen Bank-Aktie (Total Return) im Verlauf? 79,4% -66,8% -8,6%
Durchschnittlicher Borsenumsatz pro Tag (in Mio Aktien)? 7,6 9.1 6,1
Dividende (in €) je Aktie fur Geschaftsjahr 0,75* 0,50 4,50
Besondere Projekte
Kapitalerhohung Sachkapitalerhdhung im Mérz in Héhe von 50 Mio Aktien im Zusammenhang mit der Ubernahme
einer Minderheitsbeteiligung an der Deutschen Postbank AG.
Investorentag Meeting von Mitgliedern des Vorstands und des Group Executive Committee mit Investoren
im Dezember zur Diskussion der neuen Phase der Managementagenda.
Investorenbefragung RegelméaRige Wahrnehmungsanalysen bei institutionellen Investoren, um die Attraktivitat der
Deutschen Bank-Aktie als Anlageobjekt zu messen.
Aktionarsbefragung Bitte an alle Aktiondre in Verbindung mit einem Preisausschreiben um Erlaubnis fiir den elektro-

nischen Versand der Hauptversammlungsunterlagen.

"Angaben gerundet

2Auf der Basis von Xetra

3Qrderbuchstatistik (Xetra)

“Vorschlag fur die Hauptversammlung am 27. Mai 2010
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Im Interesse unserer Partner

Starke Kundenverbindungen wichtiger denn je.

Strukturdaten

Anzahl der Kunden (gerundet)
Corporate and Investment Bank
Private Clients and Asset Management

Leistungskennzahlen
Corporate and Investment Bank

Private Clients and Asset Management

Besondere Projekte
Corporate and Investment Bank

Private Clients and Asset Management

"Anzahl der Konten

Private & Business Clients

Asset and Wealth Management
Retail Asset Management'
(Deutschland/Luxemburg)
Institutional Asset Management
Private Wealth Management?

Euromoney Poll of Polls, Rang*
Euromoney Primary Debt Poll, Rang
Euromoney FX Poll, Rang
Zahl der:
Euromoney Awards for Excellence
Risk Awards
Auszeichnungen
im Asset Management
DWS Investments (Gruppensiege)®
Deutschland
Osterreich
Schweiz
Deutsche Insurance
Asset Management®
Best Global Insurance
Asset Manager

2009
55100

14600000

4150000
2300
78000°

2009

2008

53100
14600000

3410000
2300
92000

2008
2
1

Joint Venture mit Shanxi Securites Co. im Wertpapiergeschaft in China.

2007

56900
13800000

2926000
2400
92000

2007
1
2
1

31

Ubereinkunft mit Fidelity, die inren Kunden Zugang zu Erstemissionen und Folgegeschaften

der Deutschen Bank verschafft.

Er6ffnung von Bdros in Kiew, Ukraine, und Tianjin, China, fir Global Transaction Banking.

Erwerb des globalen Agency-Securities-Lending-Geschafts der ehemaligen Dresdner Bank AG.

Eroffnung eines Private Wealth Management-Buros in St. Moritz, Schweiz.

Beginn der Kooperation mit der Deutschen Postbank AG.

Start in New York der weltweit ersten Echtzeitanzeige von Treibhausgasen.

2Anzahl der Kundenbeziehungen ohne Private Client Services (USA)

3Rlckgang infolge geanderter Zahlweise
42009 nicht durchgefihrt

5Verliehen von Morningstar und Lipper, 2007: Standard & Poor’s

5Verliehen von Reactions Magazine
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Solider Arbeitgeber in turbulenter Zeit.

Strukturdaten
Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)'
Bereiche

Regionen

Quialifikationen?®

Alter?

Leistungskennzahlen
Mitarbeiter-Commitment-Index

Austritte wegen Stellenwechsels
Weiterbildung (Aufwendungen in Mio €)*
Berufsausbildung (Aufwendungen in Mio €)

Besondere Projekte

ATLAS-Programm ,Accomplished Top
Leaders Advancement Strategy”

db worldwide cover

Private Clients and Asset Management
Corporate and Investment Bank?
Infrastructure/Regional Management
Deutschland

Europa (ohne Deutschland),

Naher Osten und Afrika

Nord- und Stdamerika
Asiatisch-pazifische Region
Hochschulabschluss

Hochschulreife

Sonstige Schulabschlisse

bis 24 Jahre

25-34 Jahre

35-44 Jahre

45-54 Jahre

Uber 54 Jahre

Initiative des Group Executive Committee unter der Schirmherrschaft von Josef Ackermann,

2009
77053
39,8%
18,4%
41,8%
35,56%

28,6%
14,5%
21,4%
63,5%
19,1%
17,4%

8,4%
35,0%
32,2%
19,0%

5,4%

2009
77
4,8%
86
41

2008
80456
40,2%
18,7%
41,1%
34,7%

28,7%
156,3%
21,3%
64,0%
17.3%
18,7%

9,9%
35,5%
31.7%
17.9%

5,0%

2008
74
7,3%
114
41

2007
78291
39,9%
21.1%
39,0%
35,5%

28,1%
17.2%
19.2%
64,4%
17.4%
18,2%
10,0%
35,2%
32,3%
17.9%

4,6%

2007
71
8,4%
115
41

um die Zahl der geeigneten Kandidatinnen fir die obere Fihrungsebene der Bank zu erhéhen.

Weltweite Versorgung mit medizinischen Dienstleistungen und Sicherheitsservices bei Dienstreisen

ins Ausland fur alle Mitarbeiter rund um die Uhr.

"Vollzeitkrafte unter anteiliger Berlicksichtigung von Teilzeitarbeitskraften, ohne Auszubildende und Volontére/Praktikanten

2EinschlieRlich Corporate Investments
3Anzahl Mitarbeiter (Kopfzahlen)
4Berechnungsgrundlage geéndert
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Soziales Kapital schaffen.

Im Interesse unserer Partner

Strukturdaten 2009 2008
Anzahl der Lander, in denen die Deutsche Bank vertreten ist
(einschlieRlich Offshore-Standorten) 72 72
Leistungskennzahlen (in Mio €) 2009 2008
Ausgaben der Deutschen Bank fiir gesellschaftliches Engagement 74,8 75,9
davon:
Deutsche Bank Americas Foundation 9,5 8,8
Deutsche Bank Corporate Social Responsibility UK 4,7 4,3
Deutsche Bank Asia Foundation 3,7 3,7
Ausgaben der Stiftungen der Deutschen Bank' 6,3 6,4
Deutsche Bank Stiftung 4,9 5,0
Andere Stiftungen 1,4 1,4
Gesamt 81,1 82,3

Besondere Projekte
Solarenergie

Bildungsforderung
Mikrofinanzfonds
Konzerterlebnis im Internet

Theaterprojekt

' Stiftungen mit eigenem Stiftungskapital

Beteiligung als einer von 13 Partnern an der DIl GmbH, die an der Umsetzung des zukunftsweisenden
Solarstrom-Projekts ,Desertec” arbeitet.

Ausbau des Programms ,Finanzielle Allgemeinbildung” in Deutschland (1000 neue Referenten).

2007

76

2007
86,2

10,0
5,0
2,6

6,6
5,4
1.2
92,8

Platzierung des ersten Mikrofinanzfonds (FINCA Microfinance Fund B.V.) in nachrangigen Schuldtiteln (21,2 Mio US-$).

Unterstltzung der innovativen , Digital Concert Hall” der Berliner Philharmoniker.

Playing Shakespeare with Deutsche Bank: Workshops in Schulen, Unterrichtsmaterialien
und 10000 kostenlose Eintrittskarten fur Schiler.
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Der hochkompetente Service der Deutschen Bank hat die
Geschaftsbeziehungen zwischen der Bank und Braskem gefestigt.

Marcela Drehmer, Director of Finance, Braskem, Sao Paulo
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Zielgruppen

02

Aussagen Uber die geschéftliche Position der Deutschen Bank im Vergleich zu Wettbewerbern beziehungsweise zum Markt beruhen
grundsatzlich auf externen Quellen. Dazu gehoren Fachzeitschriften (zum Beispiel Euromoney etc.) und spezielle Informationsanbieter
(zum Beispiel Thomson Reuters, Dealogic etc.).



Leicht verdanderte Aktionarsstruktur

In % des Grundkapitals zum Jahresende
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Stark erholter Aktienkurs

Stark erholter Aktienkurs

Die Finanzmarkte waren im Jahresverlauf 2009 von einer deutlichen Aufwartstendenz
gepragt, auf allerdings unsicherem Grund. Nach einem aufderst schwachen Jahresauf-
takt kam es zur Stabilisierung mit anschlieRender Erholung. Der deutsche Leitindex
DAX beendete das Bdrsenjahr 2009 mit einem Plus von 23,9% bei 5957 Punkten, der
DJ STOXX 50 legte 24 % zu. Uberdurchschnittlich gestiegen sind die Kurse im Banken-
sektor, der im vorangegangenen Jahr stark eingebrochen war. Der DJ STOXX Banks
verbesserte sich im Berichtsjahr um 46,9 %.

Deutsche Bank-Aktie erholt

Der Kurs der Deutschen Bank-Aktie nahm 2009 um 78% auf 49,42 € zu. Das war die
zweitbeste Wertentwicklung eines DAX-Unternehmens. Keine andere deutsche Bank
und nur wenige europaische Banktitel entwickelten sich besser. Von ihrem Jahrestief
am 21.Januar mit 15,38€ erholte sich unsere Aktie und erreichte am 15. Oktober mit
58,29 € das Jahreshoch. Aufderdem gingen die hohen taglichen Kursausschlage zurtck,
da die Nervositat des Marktes nachlief3.

Dividende

In dem schwierigen Umfeld 2009 erzielte die Deutsche Bank ein gutes Ergebnis. Der
Hauptversammlung 2010 schlagen wir eine Dividende von 0,75€ pro Aktie vor. Mit die-
ser moderaten Erhohung um 0,25 € raumen wir der Aufstockung unseres Kapitals den
Vorrang ein, ohne insbesondere unsere vielen Privataktionare auf3er Acht zu lassen.

Verbesserte langfristige Rendite

Trotz der 2009 wieder Tritt fassenden Borsen belastet der gravierende Kurseinbruch des
vorangegangenenJahresnachwievordie Renditeunserer Aktie.\WerzuBeginndesJahres
1980 fur umgerechnet 10000€ Deutsche Bank-Aktien erworben, die Bardividende
zum Kauf neuer Aktien eingesetzt und sich an Kapitalerhohungen ohne Einbringung
zusatzlicher Mittel beteiligt hatte, besaR Ende 2009 ein Depot im Wert von 90208 €.
Dies entspricht einer Durchschnittsrendite von 7,6 % pro Jahr. Damit entwickelte sich
unsere Aktie auf lange Sicht etwas schlechter als der DAX, der im gleichen Zeitraum ein
jahrliches Plus von 8,6 % aufwies.

Gestiegene Marktkapitalisierung

Der Borsenumsatz unserer Aktie im Xetra-Handel weitete sich im Berichtsjahr um gut
60 Mrd € auf 191 Mrd € aus. Damit belegten wir erstmalig Rang eins unter den DAX-
Titeln. Dieses Ergebnis resultiert aus den Kursgewinnen, die den zahlenmafdigen Ruck-
gang der Kaufe und Verkaufe weit Uberkompensierten.

Unser Grundkapital bestand Ende 2009 aus 620859 015 Stlckaktien; das waren 50 Mio
mehr als Ende 2008. Die Zunahme reflektiert die Sachkapitalerhéhung, die wir fur die
Beteiligung an der Deutschen Postbank AG im Fruhjahr durchfihrten. Insbesondere
wegen des stark verbesserten Jahresschlusskurses der Deutschen Bank-Aktie hat sich
die Marktkapitalisierung auf 30,7 Mrd € (2008: 15,9 Mrd €) fast verdoppelt. Der hohere
Kurs fhrte auch zu einem deutlich groReren Gewicht unserer Aktie im DAX (5,8 % nach
3,6 % im Vorjahr).
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Stark erholter Aktienkurs

An der New Yorker Borse wuchs 2009 der mengenmalflige Umsatz in unserer Aktie um  Weiterhin zunehmende Zahl
durchschnittlich 48 %. Nach mehr als einer Verdreifachung im ersten Halbjahr hat sich ~ der Aktionare
die Zahl der Transaktionen in der zweiten Jahreshalfte allerdings wieder vollstandig nor-  In Tausend zum Jahresende
malisiert.
700
Auslandische Investoren erhohen Beteiligung 582 586
2009 ist die Zahl unserer Aktionare zunachst weiter auf einen neuen Hochststand von
630033 im Maérz gestiegen, bevor sie bis zum Jahresende wieder auf 586295 zurlick- 412 %61
ging. Im Jahresultimovergleich entspricht das einem leichten Plus von 4357 Aktionaren. 350 348
Unveréndert waren 99 % unserer Aktionare Privatpersonen, die 26 % des Grundkapitals
(2008:29%) von 1589399078 %€ hielten. Der Anteil institutioneller Investoren am Kapital
nahm auf 74% zu (2008: 71%). Das lag ausschlieRlich an auslandischen Kaufern,
wahrend Institutionelle in Deutschland unsere Aktie per saldo verkauften. Vor allem
in den USA stockten institutionelle Anleger (einschlieRlich Banken) ihre Bestande auf; 05 06 07 08 09
der US-Anteil erreichte erstmals 16 %. Insgesamt ist der Auslandsanteil auf 54 % (2008:
45%) gestiegen, dem ein entsprechend auf 46 % (2008: 55 %) verringerter Inlandsanteil
gegenubersteht.

Langfristige Wertentwicklung
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Hohere Prasenz
auf der Hauptversammlung
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Stark erholter Aktienkurs

Die Deutsche Bank-Aktie befindet sich weiterhin fast vollstandig in Streubesitz. Ober-
halb der Meldeschwelle von 3% waren uns am 31. Dezember 2009 die AXA S.A., Paris,
mit 4,64 %, die Credit Suisse Group, Zurich, mit 3,86 % sowie BlackRock Inc., New York,
mit 4,72 % als meldepflichtige GroRaktionare bekannt.

Zunehmendes Interesse an unserer Hauptversammlung

Zu unserer Hauptversammlung am 26. Mai 2009 in Frankfurt am Main kamen 6 700 Akti-
onére in die Festhalle: 700 mehr als im Vorjahr — ein neuer Rekord. Dem traditionellen
Bericht des Vorstandsvorsitzenden zur Entwicklung des abgelaufenen Geschaftsjahres
folgte ein lebhafter Meinungsaustausch zwischen Aktiondren und Unternehmenslei-
tung Uber Lage und Perspektiven der Deutschen Bank. Die Hauptversammlung stimmte
mit grof3er Mehrheit den Punkten der Tagesordnung zu. Bei den Abstimmungen war
mit 41,94 % wesentlich mehr stimmberechtigtes Kapital vertreten als 2008 (33,2 %).

Geringe Aktienriickkaufe

Die Hauptversammlung am 26.Mai 2009 ermachtigte die Deutsche Bank, eigene
Aktien im Umfang von maximal 10% des Stammkapitals bis zum 31. Oktober 2010 zu
erwerben. Damit wurde die entsprechende Genehmigung aus dem vorangegangenen
Jahr ersetzt. Der Vorstand beschloss im Juli 2009, fur die aktienbasierte Vergltung von
Mitarbeitern 11,7 Mio Aktien zurtckzukaufen. Dazu wurden bis zum 12. August 2009 fur
542 Mio € insgesamt 11672726 Aktien oder rund 1,9 % des Grundkapitals erworben.

Per 31.Dezember 2009 betrug unser Bestand an eigenen Aktien aus Aktienrtckkau-
fen 0,6 Mio Stuck. Diese Zahl ergibt sich aus 8,1 Mio Aktien zu Jahresbeginn zuzlg-
lich 11,7 Mio Aktien aus Aktienrlckkaufen abzuglich 19,2 Mio Aktien, mit denen Mit-
arbeiteranspriche aus aktienbasierter Vergltung abgegolten wurden. Wir haben im
Berichtsjahr keine Aktien eingezogen.

Insgesamt haben wir von Mitte 2002, dem Start unseres ersten Aktienrtuckkauf-
programmes, bis August 2009 235 Mio Aktien im Wert von 15,3 Mrd € zurickgekauft
und 118 Mio Deutsche Bank-Aktien mit einem Wert von 7,2 Mrd € eingezogen.

Kapitalerhohung fiir Akquisition

Im Méarz des Berichtsjahres emittierten wir Gber eine Sachkapitalerhohung 50 Mio Aktien
im Wert von 958 Mio € fir die Ubernahme einer Minderheitsbeteiligung an der Deutschen
Postbank AG von der Deutschen Post AG. Diese hielt infolgedessen bis zur vollstdndigen
Verauferung Anfang Juli einen Anteil von rund 8% an der Deutschen Bank.

Die Deutsche Bank hat auch 2009 keine staatlichen Unterstitzungen in Anspruch

genommen. Vielmehr ist es uns aus eigener Kraft gelungen, unsere Tier-1-Kapitalquote
um 2,5 Prozentpunkte auf den neuen Hochstwert von 12,6 % am Jahresende zu steigern.
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Stark erholter Aktienkurs

Vielfaltige Kontakte zu Investoren

Dem angesichts der turbulenten Finanzmarkte hohen Informationsbedarf der Anleger
und Finanzanalysten entsprach das Investor-Relations-Team in vielfaltiger Weise. In 386
Einzel- oder Gruppengesprachen (2008: 495; 2007: 230) sowie auf 14 internationalen
Wertpapierkonferenzen, grofRtenteils unter Beteiligung von Vorstandsmitgliedern, stell-
ten wir uns der Diskussion mit Investoren. In Analysten- und Telefonkonferenzen infor-
mierten wir regelmaRig Uber den Geschaftsverlauf der Deutschen Bank. Den Informa-
tionsaustausch mit Fremdkapitalgebern haben wir ebenso intensiviert wie den Dialog
mit jenen Investoren, die ihre Anlageentscheidungen zunehmend an Nachhaltigkeitskri-
terien orientieren. Im Dezember 2009 luden wir zu einem Investorentag nach Frankfurt
am Main ein, auf dem das Group Executive Committee nahezu vollzahlig prasent war.
Die Veranstaltung, der mehr als 80 internationale Finanzanalysten und institutionelle
Anleger vor Ort folgten, wurde in ganzer Lange im Internet Gbertragen.

Internetnutzung ausgeweitet

Den Fragen und Anregungen unserer Privatanleger werden wir vorrangig Uber unsere
gebuhrenfreie Aktionarshotline sowie das Internet gerecht. Auf der standig aktualisier-
ten Homepage der Deutschen Bank kann sich jeder Interessent Uber das Unternehmen
ausflhrlich informieren sowie interaktiv zum Beispiel den Aktienkurs analysieren und
vergleichen. Alle Investor-Relations-Veranstaltungen werden fruhzeitig angekundigt
und dann vollstandig live Uber das Internet fur jedermann zuganglich gemacht. Auf3er-
dem diskutieren wir zweimal im Jahr in einem Internetchat die aktuellen Geschafts-
ergebnisse und die Unternehmensstrategie.

Zur Hauptversammlung 2009 haben wir fast 35000 Aktionare papierlos Uber das Internet
eingeladen, rund 14500 mehr als im Vorjahr. Damit sparen wir Kosten und schonen
die Umwelt. Auch die Zahl der Aktionare, die unseren komfortablen Internetservice
nutzen, um online Eintrittskarten zu bestellen oder unserem Stimmrechtsvertreter ihre
Vollmacht und Weisungen fur die Ausubung des Stimmrechts zu erteilen, hat deutlich
auf 12300 zugenommen.

Ratings 2009 unverandert

Angesichts der gestiegenen Risiken aus der Finanzkrise und der damit einhergehenden
Belastungen haben die Ratingagenturen im Berichtsjahr die Bonitatseinschatzungen
der Kreditinstitute weltweit Uberpruft. Die Deutsche Bank blieb 2009 eine von wenigen
internationalen GroRbanken, deren Langfristratings von Moody's (Aal), Stan-
dard & Poor’s (A+) und Fitch (AA-) nicht zurickgestuft wurden.
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Global Markets:
weiter flihrend im Geschaft
mit Kreditderivaten*

Marktanteile in %

14,6 15

1.8 11,4

06 07 08 09

*Marktgangige Kreditausfallderivate
fr Emittenten mit hoher Bonitat
[JRang im Wettbewerbsvergleich
Quelle: Greenwich Associates

Corporate and Investment Bank

Auf dem Weg zu neuer Starke

Far den Konzernbereich Corporate and Investment Bank (CIB) war 2009 ein Jahr, in
dem es nach dem drastischen Einbruch im Schlussquartal 2008 wieder deutlich
aufwartsging. Die Erholung ist in erster Linie auf den Verkauf und Handel von Wert-
papieren (Sales & Trading) zurlckzufthren, dessen Ertrage zum Teil wesentlich hoher
ausfielen als vor der Krise. In wichtigen Regionen und Produktgruppen konnten wir
unsere Wettbewerbsposition erheblich verbessern. Das Beratungsgeschaft wurde
weiterhin durch eine geringe Marktaktivitat beeintrachtigt, wahrend sich das niedrige
Zinsniveau in unserem Transaktionsgeschaft negativ auswirkte.

Der Konzernbereich CIB besteht aus den beiden Unternehmensbereichen Corporate
Banking & Securities und Global Transaction Banking. Corporate Banking & Securities
gliedert sich in die Geschaftsbereiche Global Markets und Corporate Finance. Corporate
Finance und Global Transaction Banking fassen wir unter dem Begriff Global Banking
zusammen.

Corporate Banking & Securities

Der Geschaftsbereich Global Markets vereint die Verkaufs-, Handels- und Struktu-
rierungsaktivitaten in einem breiten Spektrum von Finanzprodukten. Hierzu gehoren
Anleihen, Aktien und aktienbezogene Produkte, bdrsennotierte und aufderborsliche
Derivate, Devisen, Geldmarktinstrumente, verbriefte Forderungen sowie Rohstoffe.
Unternehmen und institutionelle Kunden werden von Global Capital Markets und der
Institutional Client Group betreut. Global Markets Research analysiert Markte, Produkte
und Handelsstrategien. Fiir die Emission und Ubernahme von Aktien und Schuldtiteln,
auch auf syndizierter Basis, ist Global Markets gemeinsam mit Corporate Finance
zustandig.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Corporate and Investment Bank?)

Der Konzernbereich Corporate and Investment Bank schloss 2009 mit einem Gewinn vor Steuern in Hohe von 4,3 Mrd €.
Im Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities wurde 2009 ein Gewinn vor Steuern von 3,5 Mrd € ausge-
wiesen nach einem Verlust vor Steuern von 8,5 Mrd € im vorangegangenen Jahr. Der Umschwung war hauptsachlich
auf ein starkes kundenorientiertes Handelsgeschéaft sowie wesentlich niedrigere negative Marktwertanpassungen bei
kreditbezogenen Risikopositionen zurlickzufliihren. Beide Effekte spiegeln die erfolgreiche Neuausrichtung auf das
Kundengeschaft und auf liquide marktgéngige Produkte wider. Der Unternehmensbereich Global Transaction Banking
musste einen Ruckgang im Ergebnis vor Steuern von 1,1 Mrd € 2008 auf 776 Mio € im Jahr 2009 hinnehmen. In dieser
Entwicklung kommen vor allem ricklaufige Ertrage aufgrund des niedrigen Zinsniveaus, einer gesunkenen Bewertung
von Vermodgenswerten sowie eines abgeschwachten Einlagenneugeschafts zum Ausdruck.

in Mio € 2009 2008
Ertrdge insgesamt 18804 3201
Risikovorsorge im Kreditgeschéaft 1816 408
Zinsunabhangige Aufwendungen 12678 10213
Ergebnis vor Steuern 4312 -7371
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 23 -36
Risikogewichtete Aktiva 203962 249744
Aktiva 1343824 2047181

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlduterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2009 (Lagebericht).
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Corporate and Investment Bank

Die massiven und global koordinierten staatlichen Interventionen zu Jahresbeginn 2009
konnten der tiefen Verunsicherung der Anleger entgegenwirken und zu einer Erholung
der Marktaktivitaten beitragen. Die Volatilitat verringerte sich, die Risikoaufschlage fir
Anleihen gingen zurlck, die Liquiditat auf den Markten nahm zu und die Abhangigkeiten
(Korrelationen) zwischen unterschiedlichen Anlagearten begannen sichzunormalisieren.
Allerdings konnten die zum Jahresauftakt auRergewohnlich hohen Handels- und Emis-
sionsvolumina sowie Margen in den folgenden Monaten nicht gehalten werden. AulRer-
dem belebten sich die weitgehend brachliegenden Markte fur Wertpapierverbriefungen
kaum und die wechselseitigen Beziehungen zwischen verschiedenen Anlageformen
blieben anfallig.

Vor diesem Hintergrund hat Global Markets sein Geschdftsmodell angepasst, seine
Risikopositionen abgebaut und sein Verhaltnis von Bilanzsumme zu Eigenkapital (Leve-
rage Ratio) reduziert. Wir konnten Marktanteile gewinnen und teilweise Rekordertrage
erzielen. Bei den Kosten waren harte Einschnitte unvermeidlich. So haben wir die
Mitarbeiterzahl gegentber dem Hochststand um nahezu ein Drittel verkleinert und die
Ubernahme neuer Risiken sowie die Bilanzsumme mehr als halbiert.

Grundlegend geandert haben wir unser Geschaft mit Kreditprodukten und Aktien, die
am starksten von der Krise betroffen waren. Wir verringerten den Eigenhandel sowie
die illiquiden Risikopositionen und konzentrierten uns auf das umsatzstarke Geschaft
mit institutionellen Anlegern und kundengerechten Losungen fur Finanzprobleme.
Dazu entwickelten wir eine hochmoderne Strukturierungsplattform und intensivierten
die Betreuung unserer grofsten Kunden.

Unsere Umstrukturierungen zahlten sich aus. Wir konnten unsere fihrende Stellung im
Devisen-, Geldmarkt- und Zinsgeschaft behaupten. Im Geschéaft mit Rohstoffen und in
Schwellenlandern sowie im elektronischen Handel waren wir ganz besonders erfolg-
reich. Insgesamt gelang es Global Markets im neunten Jahr in Folge, sich positiv von
fast allen seinen Wettbewerbern abzuheben.
Global Markets:
Unser Devisengeschaft leistete erneut einen erheblichen Beitrag zum Gesamtergebnis. ~ SPitzenposition im
. . - . . weltweiten Devisenhandel
Zum funften Mal nacheinander bestatigte eine Umfrage des renommierten Fach-
magazins Euromoney unsere filhrende Stellung auf diesem Feld. Auch das Geldmarkt- ~ Marktanteile in %
geschéft spielte eine wesentliche Rolle fir die Ertrage, da wir insbesondere in den 217 514
volatilen Markten zu Jahresbeginn Chancen nutzen konnten. Firr das Zinsgeschaft war 2 19.3..19.3
2009 dank unserer Investitionen in kundenorientierte Technik und innovative Dienstleis- 16,7
tungen das bislang beste Jahr.

Im Geschaft mit Kreditprodukten erzielten wir gute Ertrage und reduzierten gleichzeitig
in betrachtlichem Umfang unsere Altbestande. Den Krediteigenhandel haben wir ein-
gestellt und Ressourcen in das Geschéaft mit institutionellen Kunden verlagert. Deutlich
erholt hat sich das Geschaft mit Schuldtiteln von Schwellenlandern, bei dem wir von

unserer starken Vertretung vor Ort profitieren konnten. o5 06 07 03 09

[JRang im Wettbewerbsvergleich
Quelle: Euromoney FX Survey
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Auszeichnungen 2009
Euromoney
.FX Poll = No.1 FX Bank”

.Best Risk Management House of the Year”

International Financing Review
.Derivatives House of the Year”
.Investment Grade Corporate Bond House
of the Year”

International Financing Review Asia
.Bond House of the Year”

Risk

.Inter Dealer Poll - No. 1 Overall Bank”

Corporate Finance:
zunehmender Marktanteil
im asiatisch-pazifischen Raum*

Marktanteile in %

4,9

37 38

07 08 09

*Ohne Japan
Quelle: Dealogic, basierend auf Provisionen

Corporate and Investment Bank

Strategische Prioritat geniel3t fir uns nach wie vor das Geschéaft mit Rohstoffen, das
2009 sehr erfreulich verlief. Unsere Prasenz weiteten wir durch eine neue Nieder-
lassung in Calgary, Kanada, aus. Bei Aktien haben wir Marktanteile im Kassageschaft
und mit speziellen Dienstleistungen fur Hedgefonds (Prime Brokerage) gewonnen. Die
Zeitschrift Global Custodian kirte uns zum zweiten Mal zum World's Best Prime Broker.
Im Handel mit Aktienderivaten verlagerten wir den Schwerpunkt auf Produkte, die von
institutionellen Anlegern stark nachgefragt werden. Unser deutlich verkleinerter Eigen-
handel mit Aktien konnte sein Ergebnis verbessern.

2010 mussen wir in der Finanzbranche mit verscharften Anforderungen der Aufsichts-
behorden rechnen. Volumina und Margen durften sich eher weiter normalisieren, die
bisherigen Belastungen aus dem Abbau von Risikopositionen und aus Handelsverlusten
sich nicht wiederholen. AuRerdem ergeben sich sehr gute Geschaftschancen, da viele
Unternehmen gezwungen sind, ihre Finanzsituation kritisch zu Uberprifen und auf eine
solide Grundlage zu stellen. Wir sind optimistisch, auch 2010 erfolgreich zu sein.

Zum Geschaftsbereich Corporate Finance gehoren die Beratung bei Fusionen und
Ubernahmen (M&A), das Finanzierungsgeschéaft mit Eigenkapital (ECM: Equity Capital
Markets), mit Fremdkapital (LDCM: Leveraged Debt Capital Markets), von gewerblichen
Immobilien (CRE: Commercial Real Estate), Asset Finance&Lleasing (AFL) und die
globale Kreditvergabe an Unternehmen. Regionale und branchenspezifische Teams
stellen sicher, dass unseren Kunden die gesamte Produkt- und Leistungspalette aus
einer Hand zur Verfligung steht.

Corporate Finance hat 2009 weiter in wichtige Regionen und Kundensegmente investiert.
Dadurch konnten wir Marktpositionen verstarken und Ranglistenplatze gutmachen.

Das M &A-Geschaft ist 2009 eingebrochen. Im vierten Quartal gab es allerdings erste
Anzeichen fUr eine Erholung. In diesem Umfeld haben wir, gemessen am Wert der ange-
kundigten Transaktionen, unsere Stellung unter den ersten funf in Europa gehalten, in
Spanien und Frankreich haben wir sie ausgebaut. In Asien einschlieRlich Japan konnten
wir unsere Position verbessern. Corporate Finance begleitete einige sehr prominente
M & A-Transaktionen des Berichtsjahres. Dazu gehorten die ZusammenschllUsse zum
weltweit grofdten SulRwarenhersteller, zum kanadischen Energieunternehmen Nummer
eins und die Ubernahme eines bekannten Sportwagenproduzenten durch einen groRRen
Automobilkonzern in Deutschland.

ECM hat 2009 seine Wettbewerbsstarke bewiesen und ist in einem freundlicher wer-
denden Umfeld aufierordentlich dynamisch gewachsen. Wir konnten Marktanteile
ausweiten und global den neunten Platz behaupten. In der Region Europa, Nahost und
Afrika hat die Deutsche Bank zum Beispiel die Eigenkapitalemission mit dem hochsten
Volumen durchgefihrt. In den USA wuchsen wir starker als unsere Wettbewerber und
verbesserten uns von Rang zehn auf Rang sieben, gemessen am Provisionsaufkommen
aus dem ECM-Geschaft. Wir waren an der grofsten Transaktion mit Wandelanleihen
beteiligt und schoben uns auf dem Immobilienmarkt auf Platz drei vor. In Australien
belegte ECM 2009 Rang drei. Zugleich war die Deutsche Bank in dieser Region die
Nummer eins im Immobilien- und die Nummer drei im Finanzsektor.
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Corporate and Investment Bank

Fur LDCM war 2009 ein gutes Jahr. Wir profitierten davon, dass der Markt sich wieder
belebte und Unternehmen ihre fallig werdenden Bankverbindlichkeiten zunehmend
Uber hochverzinsliche Anleihen refinanzierten. In diesem Geschaft zahlen wir zu den
ersten drei Adressen in der Welt und stehen in der Region Europa, Nahost und Afrika auf
Platz eins. Trotz der schwierigen Kreditmarkte hat die Deutsche Bank in ausgewahlten
Fallen bei einem Uberzeugenden Verhaltnis von Risiko zu Ertrag neue Finanzierungs-
zusagen fur strategische Transaktionen gemacht. Im lebhaften Markt fUr gehandelte
Kredite waren wir erneut einer der Hauptakteure.

Die Markte fur gewerbliche Immobilienfinanzierungen waren 2009 noch stark durch
die Finanzkrise belastet. CRE konzentrierte sich im Berichtsjahr auf den Abbau seiner
Kreditengagements, die Steuerung der Marktrisiken sowie in Einzelfallen auf die Modifi-
zierung der Kreditvereinbarungen. Trotz der angespannten Marktbedingungen konnten
wir den ersten Pfandbrief der Deutschen Bank erfolgreich in Europa platzieren. In den
USA berieten wir das Hypothekenfinanzierungsinstitut Freddie Mac im Zusammenhang
mit dessen Kreditverbriefungsprogramm. Auferdem haben wir unsere Marktstellung
im Handel von verbrieften gewerblichen Hypothekenkrediten (Commercial Mortgage-
backed Securities, CMBS) ausgebaut. Unsere Tochtergesellschaft Deutsche Bank
Berkshire Mortgage, die zu den fUhrenden Spezialdienstleistern fur die Emission und
Verwaltung von Wohnungsbaufinanzierungen gehort, konnte kraftig zulegen und ein
erfreuliches Ergebnis erzielen. Unsere Beratungsleistungen wurden im Berichtsjahr von
Immobilienunternehmen, REITs, Finanzinstituten, Versicherungsgesellschaften sowie
Regierungs- und Aufsichtsbehdrden nachgefragt.

Asset Finance & Leasing (AFL) konnte sich 2009 in einem schwierigen Umfeld behaup-
ten. Wahrend das globale Beratungsgeschéaft im Sektor Infrastruktur-/Projektfinanzie-
rung deutlich rucklaufig war, konnten wir in Europa dank Grofsauftragen Marktanteile
gewinnen. In Asien und Nordamerika haben wir unsere Aktivitaten in den Sparten
erneuerbare Energien sowie Infrastruktur aufgenommen. Ein viel beachtetes Beratungs-
mandat fur die Finanzierung von Sonnenenergieprojekten im Wert von 6 Mrd US-$
erhielten wir in den USA. DarUber hinaus konnte AFL in Europa, Asien sowie dem
Nahen Osten mit einer Reihe bedeutender Flugzeugtransaktionen seine starke Position
in diesem Marktsegment unter Beweis stellen.

Global Transaction Banking

Der Unternehmensbereich Global Transaction Banking (GTB) ist fir Firmen und
Finanzdienstleister tatig. Mit seinen Produkten und Leistungen unterstitzt er unter
anderem die Abwicklung inlandischer und grenzUberschreitender Zahlungen sowie
die professionelle Risikosteuerung und Finanzierung internationaler Handelsgeschafte.
AuRerdem stellt GTB Serviceleistungen vor allem im Treuhand-, Vermittlungs- sowie
Wertpapierverwahrungs- und -verwaltungsgeschaft bereit. Der Unternehmensbereich
GTB gliedert sich in die Sparten Cash Management fir Unternehmen und Finanzdienst-
leister, Trade Finance und Trust & Securities Services.
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Auszeichnungen 2009

DealMakers

.Dealmaker of the Decade-South Africa”
Euromoney Awards for Excellence
.Best Bank in Germany”

.Best Investment Bank in the UK"

.Best Investment Bank in India”

.Best Equity House in North America”
Euromoney Real Estate Awards

,Best Bank Overall”

.Best Bank for Equity Related Issues”
International Financing Review
~European Loan House"

The Asset

.Best Foreign Investment Bank: Australia”
.Best M&A House: China”

Global Transaction Banking:
Marktanteile im Euro-Clearing

In %

20
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Quelle: Deutsche Bundesbank — ,Target2 Germany”



Auszeichnungen 2009
Asiamoney

.Best Overall Cash Management Bank in Asia for Fls”

Euromoney

,Best Cash Management Provider

for Western Europe”

.Best Trade Finance Provider for Western Europe,
Central &Eastern Europe”

.No.2 Trade Finance Provider for North & Central
America, South America”

.Top 3 Provider in the World's Major Markets for
both USD and EURO"

Euroweek

.Best Issuing & Paying Agent for MTNs”

Global Custodian Agent Bank Review

Highest Scoring Provider as Rated by Cross-Border
Clients for the Emerging Markets Globally”
Global Custodian 2009 Hedge Fund
Administration Survey

.Ranked No.2 Hedge Fund Administrator”
Treasury Management International

,Best Global Cash Management Provider”

.Best Global Bank for Risk Management”

Corporate and Investment Bank

Ein niedriges Zinsniveau, gesunkene Vermogenswerte und geringere Aktivitaten im
Unternehmenssektor pragten das Jahr 2009. In diesem Umfeld gelang es GTB, seine
Markposition in wichtigen Geschaftssegmenten zu starken. AuRerdem haben wir
weiter in neue Produkte investiert und Ubernahmen vereinbart.

Das Cash-Management-Geschéaft hat auch 2009 von der krisenbedingten ,Flucht in
Qualitat” profitiert und seine Marktstellung verbessert. Im Euro-Clearinggeschéft sind
wir erneut mit stattlichem Vorsprung die Nummer eins. Wir haben weiter in unsere
Plattform fur den Euro-Zahlungsverkehr (SEPA: Single Euro Payments Area) investiert
und unser Produkt FX4Cash fur wahrungsubergreifenden Zahlungsverkehr weiterent-
wickelt. Seit 2009 kooperieren wir mit einem fuhrenden Anbieter fur mobile Zahlungs-
dienste, um unseren Kunden einen Zahlungs- und Geldtransferservice Uber Mobil-
telefone anbieten zu kdonnen, der zukunftig in diesem Marktsegment immer wichtiger
werden durfte. Dank unserer bei Unternehmen erfolgreichen SEPA-Strategie werden
wir am Markt als eine fihrende Bank auf diesem Sektor angesehen. Die Kunden kon-
nen seit November 2009 alle Vorzuge unserer SEPA-kompatiblen Systeme fur Uber-
weisungen auch kleinerer Betrage nutzen.

Trade Finance hat seinen globalen Marktanteil erhoht und sein Angebot weiter verbes-
sert. Trotz des rucklaufigen nationalen wie internationalen Handels nahm infolge der
tiefen Verunsicherung die Nachfrage nach unseren Produkten und Diensten zu, mit
denen die Kunden Risiken verringern konnen. Wir haben eng mit staatlichen Export-
kreditversicherungen und privaten Kreditversicherungen zusammengearbeitet und
eine Reihe viel beachteter Handelsfinanzierungen strukturiert. Dartber hinaus nahmen
wir eine fuhrende Rolle bei bedeutenden Kreditsyndizierungen ein, insbesondere in
Osteuropa, dem Nahen Osten und Lateinamerika.

Die Sparte Trust & Securities Services hatim Berichtsjahr ihre Produktpalette verbreitert.
Von der Commerzbank AG Ubernahmen wir das depotbankunabhangige Wertpapier-
leihegeschaft der ehemaligen Dresdner Bank AG. Im Wertpapierverwahrungs- und
-verwaltungsgeschaft haben wir neue Mitarbeiter eingestellt. Unser Wertpapier-
clearinggeschaft ist weiter gewachsen und bei der Verwaltung alternativer Fonds fur
Dritte hat sich das Volumen mehr als verdoppelt. Wir konnten namhafte Mandate als
Depotbank flir amerikanische Einlagenzertifikate (American Depositary Receipts)
sowie als Registerflihrer fir Namensaktien gewinnen. Unsere Spitzenpositionen im
Geschaft mit Dienstleistungen fur Anleihen und strukturierte Finanzierungen haben wir
in einem rucklaufigen Markt behauptet. So unterstutzten wir unsere Kunden mit neuen
Produkten bei der effizienteren Verwaltung und VerduRerung von notleidenden
Vermogenswerten.
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Private Clients and Asset Management

Erholung macht Fortschritte

Der Konzernbereich Private Clients and Asset Management (PCAM) umfasst das  Asset Management: regionale
Vermégensanlagegeschaft fiir private und institutionelle Kunden sowie das klassische ~ Aufteilung des verwalteten Vermogens
Bankgeschaft fur Privat- und kleine bis mittlere Geschaftskunden. Insgesamt 496 Mrd € Ende 2009

Fur den Konzernbereich PCAM war 2009 ein Jahr wichtiger strategischer Entschei- 214  Deutschland
dungen. So haben wir die Gelegenheit genutzt, unsere Flhrungsposition im Privat- 210 Nord- und Sidamerika
kundengeschaft auf dem deutschen Heimatmarkt ausbauen zu kdonnen. AulRerdem
richteten wir unser Geschéft verstarkt auf die Zeit nach der Finanzkrise aus. PCAM
konnte 2009 sein Ergebnis trotz des vielfach schwierigen Umfelds deutlich verbessern.
Das insgesamt betreute Vermogen erholte sich wieder und nahm um 64 Mrd € auf
880 Mrd € zu. In dem Anstieg kommt in erster Linie die freundliche Markttendenz im
Jahresverlauf zum Ausdruck. Aber auch die darin enthaltenen Nettomittelzuflisse von
13 Mrd € haben sich markant gegenltber dem vorangegangenen Jahr (3 Mrd €) erhoht.
. . Europa (ohne Deutschland,
Der Konzernbereich PCAM besteht aus den Unternehmensbereichen Asset and Wealth 29 GroRbritannien)
Management und Private & Business Clients. 22 Asiatisch-pazifische Region
21 GroRbritannien
Asset and Wealth Management
Zum Unternehmensbereich Asset and Wealth Management gehoren die Geschéafts-
bereiche Asset Management und Private Wealth Management. In Asset Management
betreiben wir sowohl das Geschaft mit Publikumsfonds und alternativen Anlagen fur
Privatkunden als auch das institutionelle Vermogensanlagegeschaft. Private Wealth
Management betreut weltweit vermogende Privatpersonen und Familien.

Der Geschaftsbereich Asset Management (AM) litt 2009 unter der deutlichen Zurlck-
haltung der Kunden infolge der Finanzkrise. Dieser Einfluss schwachte sich jedoch im
Jahresverlauf allméahlich ab und machte im dritten Quartal eine Rickkehr in die Gewinn-
zone moglich. Der Geschaftsbereich AM hat sich im Berichtsjahr auf seine Kernkompe-

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Private Clients and Asset Management')

Der Konzernbereich PCAM erzielte 2009 ein Ergebnis vor Steuern von 660 Mio € im Vergleich zu 420 Mio € im vorange-
gangenen Jahr. Im Unternehmensbereich Asset and Wealth Management belief sich 2009 das Ergebnis vor Steuern auf
202 Mio € nach einem Verlust vor Steuern von 525 Mio € im Jahr 2008. Diese Entwicklung war unter anderem sowohl
auf die Wertaufholung einer Abschreibung zurlickzufiihren als auch darauf, dass sich bestimmte Belastungen aus dem
Jahr 2008 nicht wiederholten. Der Unternehmensbereich Private & Business Clients konnte 2009 ein Ergebnis vor Steuern
von 458 Mio € (2008: 945 Mio €) vorlegen. Der Riickgang im Vergleich zu 2008 spiegelt niedrigere Ertrage infolge der
Zurlickhaltung privater Investoren nach den Marktturbulenzen im vierten Quartal 2008 wider. AuRerdem kam es zu einer
erhohten Risikovorsorge und vermehrten Abfindungszahlungen.

in Mio € 2009 2008
Ertrage insgesamt 8264 9041
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 806 668
Zinsunabhangige Aufwendungen 6804 7972
Ergebnis vor Steuern 660 420
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 8 5
Risikogewichtete Aktiva 49073 53533
Aktiva 174738 188785

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlauterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2009 (Lagebericht).

36



DWS: fiihrende Publikumsfonds-
gesellschaft in Deutschland

Verwaltetes Vermogen
zum Jahresende 2009 in Mrd €

150
137,9*

100

*EinschlieRlich Fondsprodukten der Deutschen Bank
W DWS

Wettbewerber

Quelle: BVI

Private Clients and Asset Management

tenzen konzentriert und sein Geschaftsmodell Uberarbeitet, um Kosten zu senken, den
Geschaftsumfang in einigen Sparten zu optimieren und Risiken insbesondere durch
Wertberichtigungen auf Immobilien und Infrastrukturobjekte abzubauen.

Asset Management vereint die vier Geschaftssparten Publikumsfondsgeschaft (DWS
Investments), alternative Anlagen (RREEF), Vermogensverwaltung fur institutionelle
Investoren (DB Advisors) und fur Versicherungsgesellschaften (Deutsche Insurance
Asset Management). Insgesamt hatte der Geschéftsbereich AM am 31. Dezember 2009
ein Vermogen von 496 Mrd € unter Management, 33 Mrd € mehr als ein Jahr zuvor.
In dem Anstieg, der ausschlieRlich aus dem zweiten Halbjahr stammt, ist ein Netto-
mittelzufluss von 9 Mrd € enthalten.

Publikumsfonds

Im weltweiten Fondsgeschaft fur Privatkunden verwaltete der Geschaftsbereich AM
Ende 2009 ein Vermogen von 166 Mrd €, 19 Mrd € mehr als Ende 2008. Im deutschen
Heimatmarkt verteidigten wir unsere langjahrige Spitzenposition im Publikumsfonds-
geschaft. In Europa zahlen wir zu den zehn fUhrenden Fondsgesellschaften. Zahlreiche
Auszeichnungen belegen diese hervorragende Stellung. Die DWS konzentrierte sich im
Berichtsjahr auf ihre Kernaktivitaten im Fondsgeschaft und forcierte die Zentralisierung
in Frankfurt am Main.

In den USA haben wir unsere Marktprasenz aufrechterhalten, unseren Fokus auf Asien,
insbesondere auf Indien, Korea, Taiwan und China verstarkten wir. Zu den strategisch
bedeutenden Projekten gehorte die Vertiefung der Kooperation mit Harvest Fund
Management, Chinas viertgrofter Fondsverwaltungsgesellschaft, an der wir mit 30 %
beteiligt sind.

Alternative Anlagen

RREEF verwaltete Ende 2009 ein Vermdgen von 41 Mrd € (2008: 50 Mrd €). Den Markt-
verwerfungen und sinkenden Vermogenswerten im Berichtsjahr hat RREEF mit einer
Reihe von MalRnahmen entgegengewirkt. So wurden die Risiken deutlich abgebaut und
die Gebaudeverwaltung wurde ausgelagert. In der jahrlichen Untersuchung des Fach-
magazins Institutional Investor belegte RREEF nach verwaltetem Vermogen (Jahres-
ende 2008) Platz funf unter den grofRten Immobilienanlageverwaltern der Welt. Unser
RREEF Asia Pacific Real Estate Securities Fund wurde 2009 zum Fonds mit der besten
Wertentwicklung gekurt.

Als Mitglied eines Konsortiums erwarb RREEF in Spanien ein Immobilienportfolio, zu
dem drei markante Blrogebaude und 944 Bankfilialen gehdren. Es handelte sich um
die grofRte europaische Immobilientransaktion im Jahr 2009.

Vermaogensverwaltung fur institutionelle Investoren

Das von DB Advisors verwaltete Vermdgen institutioneller Kunden stieg 2009 um
9 Mrd € auf 173 Mrd €. Dank verbessertem Kundenservice und Vertrieb wurden unsere
Fonds vermehrt von unabhangigen Finanzberatern empfohlen und wir konnten neue
Mittel in Hohe von 8 Mrd € einwerben. In Deutschland blieb DB Advisors im Berichts-
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Private Clients and Asset Management

jahr der zweitgroBte Vermogensverwalter fur institutionelle Kunden. Unsere inter-  Private Wealth Management:
nationale Prasenz bauten wir aus. In GroRbritannien, dem gréften europédischen Markt ~ Erholung in schwierigem Umfeld
in diesem Segment, nahmen die Vermogenswerte vor allem in Anleihen zu. In Latein-  Betreutes Vermégen zum Jahresende

amerika konnte DB Advisors neue Markte in Peru und Kolumbien erschlieRen; in der in Mrd €

asiatisch-pazifischen Region brachte uns die Zusammenarbeitmitunserem chinesischen

Kooperationspartner Harvest weiter voran. 200 189 194 190
163 164

Vermogensverwaltung fur Versicherungsgesellschaften

Die Deutsche Insurance Asset Management (DIAM) verwaltete zum 31. Dezember 2009

116 Mrd € nach 102 Mrd € ein Jahr zuvor. Die NettomittelzuflUsse stiegen im Berichtsjahr

auf 7 Mrd €. DIAM kam erneut der weltweite Trend bei Versicherungsgesellschaften
zugute, ihre Vermdgensverwaltung auszulagern. Ergdnzend zum Geschéaft mit Grof3-

kunden haben wir uns kleineren Firmen zugewandt. Auch die Kooperation mit externen

Beratern der Versicherungsunternehmen zahlte sich aus. DIAM wurde im Berichtsjahr o5 06 07 08 09
— gemessen am Volumen — erneut der weltweit erste Platz unter den Verwaltern von
Versicherungsvermogen zuerkannt. Im zweiten Jahr in Folge wurde DIAM vom Fach-
magazin Reactions als Best Global Insurance Asset Manager und erstmals als Best
Insurance Asset Manager am Londoner Markt ausgezeichnet.

100

[ Nettozufluss in Mrd €

Der Geschaftsbereich Private Wealth Management (PWM) gehort zu den global
fahrenden Anbietern von hochwertigen Dienstleistungen fur das Anlagemanagement
vermogender Kunden. Fur diese anspruchsvolle Klientel sind annadhernd 3800 Mitar-
beiter an 106 Standorten in 30 Landern, einschlieRlich Schwellenlandern, tatig. PWM
betreute 2009 insgesamt ein Vermogen von 190 Mrd € fur rund 78000 Kunden. Im
Berichtsjahr haben wir in St. Moritz, Schweiz, ein neues Buro eroffnet.

Die globale Finanzkrise hat das Verhalten unserer Kunden deutlich verandert. Im
Berichtsjahr floss das Vermogen zunehmend in Anlagen mit geringem Risiko und hoher
Liquiditat. Mit seiner breiten eigenen Produktpalette — erganzt um die besten Angebote
von Dritten — ist PWM in der Lage, vermdgenden Personen, ihren Familien und aus-
gewahlten Institutionen malgeschneiderte Finanzdienstleistungen zu offerieren, die
den Kundenbedurfnissen auch in turbulenten Markten entsprechen. Eine dynamische
Vermogensstrukturierung ermaoglicht es, auf sich andernde Marktgegebenheiten rasch
zu reagieren und sie gewinnbringend zu nutzen. Unsere Beratung schlie3t die Themen
Erbschaft, Immobilien, Kunst und Philanthropie ein. Aufderdem erarbeiten wir Losungen
far Family Offices und Finanzvermittler.

PWM hat sich in der Krise gut geschlagen: Das Volumen der betreuten Vermogen
stieg bis zum Jahresende 2009 um 15% oder 26 Mrd € Uber sein Vorjahresniveau. Zu
dem Plus haben neben Kurssteigerungen an den Finanzmarkten auch Nettomittelzu-
flusse von 7 Mrd € beigetragen. Im Jahresverlauf waren die Auswirkungen der Krise
jedoch unlbersehbar. Im ersten Quartal stand das betreute Anlagevolumen noch unter
starkem Druck und erst ab dem zweiten Vierteljahr ging es wieder deutlich aufwarts.
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Private & Business Clients:
stabile Kundeneinlagen

Spar-, Termin- und Sichteinlagen
in Mrd € zum Jahresende
150
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Private Clients and Asset Management

Ein herausragendes Ereignis fur PWM war der Ende Oktober geschlossene Rahmenver-
trag zur Ubernahme der Sal. Oppenheim-Gruppe durch die Deutsche Bank. Sal. Oppen-
heim ist eine renommierte Privatbank, die seit 1789 in Familienbesitz war und per Jah-
resende 2009 ein Kundenvermogen von rund 132 Mrd € vor allem in Deutschland und
im Ubrigen Europa betreute. Diese Transaktion verschafft uns die Moglichkeit, unsere
MarktfUhrerschaft im deutschen Heimatmarkt kraftig auszubauen und das europaische
Geschaft zu starken. Identitat, Kultur und Servicequalitat von Sal. Oppenheim bleiben
gewahrt, da deren Vermogensverwaltungsgeschaft unter der etablierten Marke weiterge-
fUhrt und ausgedehnt werden soll.

Von groRer Bedeutung fur PWM ist Asien mit seinem Uberdurchschnittlichen Wachstums-
potenzial. Mit Nettomittelzuflissen von 3 Mrd € im Jahr 2009 in der Region gehort PWM
zu den fuhrenden Instituten im Anlagemanagement mit hoher Reputation. Vom Fach-
magazin AsiaRisk wurden wir als beste Privatbank ausgezeichnet. Bei einer Umfrage von
Asiamoney belegten wir in neun von 24 Kategorien den ersten Platz.

Auf dem deutschen Markt konnte PWM im Berichtsjahr mit 5 Mrd € einen um 53%
hoheren Nettozufluss von Kundenvermaogen als 2008 einwerben. Die hohe Anerkennung
unserer Servicequalitat spiegelt sich auch darin wider, dass PWM Deutschland zum zwei-
ten Mal in Folge den Titel Top Wealth Manager der Zeitschrift €uro erhielt.

Im Geschaft mit der besonders wohlhabenden Klientel (Ultra High Net Worth), in dem
PWM schon heute global gut vertreten ist, wollen wir in ausgewahlten Regionen weiter
wachsen. In Grof3britannien wurden daflr gezielt besonders erfahrene Mitarbeiter einge-
stellt. PWM konnte in den USA 2009 erneut mit Gewinn und hoheren Kundeneinlagen
abschlieen.

Wir setzen unverandert darauf, bei Risikomanagement und -kontrolle branchenfihrend
zu sein. PWM pflegt eine Geschaftsphilosophie, die in einer langfristig ausgerichteten
Partnerschaft das Kundenwohl an die erste Stelle setzt und zugleich die Reputation der
Bank bewahrt. Mit unserer weltweiten Prasenz und dem Versprechen, hochste Service-
anspriche zu erfullen, haben wir Grundlagen gelegt, um auch in Zukunft nachhaltig zu
wachsen.

Private & Business Clients

Der Unternehmensbereich Private & Business Clients (PBC) betreibt international das
Bankgeschaft mit Privatkunden sowie kleinen und mittleren Unternehmen. In Deutsch-
land sind wir einer der fihrenden Anbieter. Zu dem von sorgfaltiger Beratung gepragten
Produktangebot gehoren neben Kontoflihrung und Zahlungsverkehr die Vermogens-
anlage und private Altersvorsorge, Fonds und Wertpapiere sowie private und geschaft-
liche Kredite.
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Private Clients and Asset Management

Das Filialnetz des Unternehmensbereichs PBC umfasst 1821 Filialen in Deutschland,  Private & Business Clients:
Italien, Spanien, Belgien, Portugal, Polen, Indien und China. Auerdem arbeiten wir mit i‘;”‘éi’jt"s%irlgignzah' der Filialen
Uber 3000 freien Finanzberatern zusammen. Durch Kooperationen mit namhaften

Partnern wie der Deutschen Vermdgensberatung AG (DVAG) in Deutschland oder der ~ Stand zum Jahresende
Finanzdienstleistungssparte der Post in Italien (BancoPosta) erschliefsen wir weitere

Kundengruppen mit zusatzlichem Potenzial. Zudem sind wir in Deutschland mit der natio- 1000 931 930 930
nalen Zweitmarke norisbank und in Polen mit db kredyt vertreten, Uber die standardisierte 871

Bankprodukte zu glinstigen Konditionen angeboten werden. 770

Trotz der auferst schwierigen Rahmenbedingungen im Jahr 2009 erzielte PBC ein zufrieden- 600
stellendes Ergebnis. Die Zahl unserer Kunden blieb bei unverandert 14,6 Millionen. Das

2008 gestartete Programm zum Ausbau unseres Geschafts und zur Verbesserung unserer
Aufwand-Ertrag-Relation fuhrten wir im Berichtsjahr fort. 200
In unserem deutschen Heimatmarkt haben wir 2009 die vereinbarte Kooperation mit der
Deutschen Postbank begonnen. Neben gemeinsamen Beratungsangeboten und einem

sich wechselseitig erganzenden Produktvertrieb erstreckt sie sich auf den IT-Bereich und

den Einkauf von Waren und Dienstleistungen. Von der Zusammenarbeit erwarten wir
spurbare Synergieeffekte und zusatzliches langfristiges Wachstum. Erste Ergebnisse der
Kooperation haben unsere Erwartungen Ubertroffen.

05 06 07 08 09

Erfreulich entwickelte sich 2009 die norisbank. Die Kundenzahl wuchs deutlich, die Pro-
fitabilitat lag weit Uber Plan. Bei der Berliner Bank haben wir im Berichtsjahr angefangen,
die IT-Systeme auf die einheitliche PBC-Plattform umzustellen. Wir werden die Berliner
Bank aber weiterhin als eine starke lokale Marke erhalten.

In allen deutschen Bearbeitungszentren konnten wir 2009 durch die Reorganisation von
Prozessen und Strukturen die Effizienz steigern.

In Italien prosperierte vor allem das beratungsintensive Geschaft unter der Marke Deut-
sche Bank. Das Einlagevolumen nahm um 12 % auf 8,4 Mrd € zu, die Zahl der Kunden
um 4%. In Spanien konnten wir 2009 die Ertrage ausweiten und unsere Wirtschaftlich-
keit durch gezielte MalRnahmen verbessern. Gegen den allgemeinen negativen Trend
im Privatkundengeschaft des Jahres 2009 ist es PBC Belgien gelungen, das Ergebnis zu
erhohen. In Portugal erzielten wir —dank unserer vorangegangenen Investitionen in das
Filialnetz — erstmals ein positives Geschéaftsergebnis. PBC Polen dehnte sein Geschéafts-
volumen aus.

Auf dem asiatischen Kontinent setzten wir 2009 den Expansionskurs fort. Wir vereinbar-
ten, unseren Anteil an der chinesischen Hua Xia Bank auf 17,1 % zu erhéhen. In Indien
haben wir unser Geschaftsmodell den Marktveranderungen angepasst, in Vietnam die
Kooperation mit der Hanoi Building Bank (Habubank) ausgebaut.
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Corporate Investments

Minderheitsbeteiligung an
Deutscher Postbank AG erworben

Der Konzernbereich Corporate Investments (Cl) steuert die weltweiten Beteiligungen
der Deutschen Bank. Dabei handelt es sich vor allem um die verbliebenen Industrie-
beteiligungen, unsere Ubrigen Kapitalbeteiligungen, darunter an der Deutschen Postbank
AG, sowie sonstige Anlagen, zu denen bestimmte Immobilien- und Kreditengagements
gehoren, die nicht Teil des Kerngeschafts sind.

Beim Abbau unsererIndustriebeteiligungen sind wir 2009, unserer langfristigen Strategie
entsprechend, weiter vorangekommen. |hr Marktwert lag zum Ende des Berichtsjahres
nur noch bei 154 Mio €. Unseren Anteil an der Daimler AG reduzierten wir von 2,7 % auf
0,04 %, unsere Aktien Uber 2,4 % der Linde AG haben wir restlos verkauft.

Ende 2009 betrugen die im Konzernbereich Cl verwalteten Eigenkapitalbeteiligungen
8,4 Mrd €. Darin enthalten ist die Minderheitsbeteiligung an der Deutschen Postbank AG,
die wir im Februar 2009 erworben haben. Weiterhin gehdren hierzu unsere Positionen
in dem Hafenbetreiber Maher Terminals sowie in dem Immobilienobjekt The Cosmo-
politan Resort and Casino in Las Vegas. Fur beide Beteiligungen, die nicht zu unserem
Kerngeschaft zahlen, ist die Managementverantwortung 2009 vom Geschaftsbereich
Asset Management beziehungsweise vom Unternehmensbereich Corporate Ban-
king & Securities auf den Konzernbereich Cl Gbertragen worden.

Auf sonstige Anlagen entfielen zum Jahresende 16,1 Mrd €. Zwar wurde bis Dezem-
ber 2009 die im vorangegangenen Jahr eingeraumte Liquiditatsfazilitat an die Deutsche
Pfandbriefbank AG (ehemals Hypo Real Estate Bank AG) in Hohe von 12,0 Mrd € voll-
standig zurtckgefihrt. Gleichzeitig haben wir im Dezember jedoch eine neue Liquidi-
tatsfazilitat fur die Deutsche Pfandbriefbank AG bereitgestellt, indem wir Anleihen
Uber 9,2 Mrd € zeichneten, die in voller Hohe durch den Sonderfonds Finanzmarkt-
stabilisierung (SoFFin) garantiert sind und bei der Europaischen Zentralbank (EZB)
beliehen werden konnen. Aulierdem beteiligte sich die Deutsche Bank 2009 an einer
Liquiditatsfazilitat far die Sicherungseinrichtungsgesellschaft deutscher Banken mbH
(SdB) im Zusammenhang mit Entschadigungsansprichen an Lehman Brothers in
Deutschland. Dabei erwarben wir Schuldtitel im Betrag von 2,3 Mrd €, die ebenfalls
vom SoFFin garantiert und bei der EZB beleihbar sind.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Corporate Investments’)

Der Konzernbereich Corporate Investments hat 2009 ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 456 Mio € (2008: 1,2 Mrd €)
erzielt. Die Ertrdge stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Minderheitsbeteiligung an der Deutschen Post-
bank AG.

in Mio € 2009 2008
Ertrdge insgesamt 1044 1290
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 8 -1
Zinsunabhangige Aufwendungen 581 95
Ergebnis vor Steuern 456 1194
Risikogewichtete Aktiva 16935 2677
Aktiva 28456 18297

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlauterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2009 (Lagebericht).
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Corporate Center

Fuhrungsinstrument des Vorstands

Unser zentraler Infrastrukturbereich, das sogenannte Corporate Center, unterstltzt mit
seinen strategischen, risikosteuernden und kontrollierenden Abteilungen den Vorstand
bei der Fuhrung des Deutsche Bank-Konzerns. Die entsprechenden Prozesse sind zum
grofden Teil global in die Geschéaftsbereiche mit engem Kontakt zum Marktintegriert, aber
mit davon unabhangigen eigenen Berichtslinien. Dieses Grundprinzip ist seit Langem ein
Eckpfeiler unserer Fihrungskultur und Organisation, das sich 2009 erneut bewahrt hat.

Zum Corporate Center gehoren die Stabsbereiche Finance (Finanzen), Audit (Revision),
Tax (Steuern), Legal (Recht), Risk (Risiko) &Capital (Kapital), Investor Relations, Communi-
cations (Kommunikation) & Corporate Social Responsibility (Gesellschaftliche Verant-
wortung), Human Resources (Personal), Group Strategy&Planning (Abteilung fur
Konzernentwicklung) und DB Research (Volkswirtschaftliche Abteilung).

Herausforderungen gemeistert

Ein vorrangiges Anliegen von Human Resources war es 2009, die Deutsche Bank
international als einen der attraktivsten Arbeitgeber im Finanzdienstleistungssektor zu
etablieren. Dazu wurde eine weltweite Marktforschungsstudie durchgefihrt und unser
sogenanntes Arbeitgeber-Werteversprechen neu formuliert, mit dem wir uns insbeson-
dere an unsere neuen Mitarbeiter wenden.

Der Stabsbereich Finance hat im Berichtsjahr seine Neuausrichtung forciert, ein umfas-
sendes Ziel- und Steuerungssystem eingefihrt und die Transparenz der Berichts-
systeme weiter verbessert. Group Strategy & Planning unterstlttzte den Vorstand bei
der Entwicklung der Managementagenda Phase 4 und durch einen erweiterten strate-
gischen Planungsprozess.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise, die damit einhergehende tiefe Verunsicherung der
Markte, aber auch die dadurch ausgeldsten vielfaltigen Diskussionen (iber Anderungen
der aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen haben hohe Anforderungen insbeson-
dere an die Stabsabteilungen Legal, Risk & Capital, Finance, Tax, Investor Relations und
Group Strategy & Planning gestellt. Besonders wichtig war es in dieser Situation, schnell
und kompetent zu reagieren.

DerStabsbereichCommunications & Corporate Social Responsibility verantwortetglobal
die Medienarbeit, die interne Kommunikation, die Markenkommunikation sowie das
gesellschaftliche Engagement der Deutschen Bank. Der Bereich trug 2009 wesentlich
dazu bei, das Profil und die Reputation der Bank Uber alle Markte hinweg zu starken.

Liquiditat und Kapital stets gesichert
Das Treasury-Team innerhalb von Legal, Risk & Capital hat 2009 wiederum gewabhrleistet,
dass die Deutsche Bank auch trotz des bisweilen auf3erst widrigen Marktumfelds stets
Uber komfortable Liquiditatsreserven verfugte. Die Tier-1-Kapitalquote konnte bis zum
Ende des Berichtsjahres auf 12,6 % gesteigert werden, ihren hochsten Stand seit Ein-
fuhrung der Baseler Kapitalanforderungen.
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Sinkende Mitarbeiterzahl

In Tausend zum Jahresende™
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*In Vollzeitkrafte umgerechnet

Kultur der Vielfalt

Kultur der Vielfalt

Das Geschaftsmodell der Deutschen Bank hat sich in der Finanzkrise als nachhaltig und
robust erwiesen. Diese Starke kam auch unseren Mitarbeitern zugute. Anders als viele
Wettbewerber haben wir im Berichtsjahr lediglich gezielte Kapazitatsanpassungen
in Uberschaubarem Umfang vorgenommen. Sie waren vor allem dort notwendig, wo
krisenbedingt die Geschéaftsgrundlagen nachhaltig beeintrachtig worden sind. Zum
Jahresende 2009 lag die Zahl der Mitarbeiter (Vollzeitkrafte) weltweit mit 77053 um
4,2 % unter dem Vorjahresstand.

Von den Marktverwerfungen besonders betroffen war das Investment Banking, in dem
wir im Berichtsjahr 641 Mitarbeiter abgebaut haben nach einem starkeren Beschafti-
gungsruckgang 2008. Dies wirkte sich vor allem auf die Finanzzentren London, New
York und Hongkong aus. Im Konzernbereich PCAM wurde die Zahl der Vollzeitkrafte
von 32645 (2008) um 1997 auf 30648 (2009) verringert. In ausgewahlten Regionen
und Markten haben wir die Kapazitaten zurtckgefahren, beispielsweise in den USA
im Unternehmensbereich AWM sowie in verschiedenen Landern im Unternehmens-
bereich PBC, in dem wir im Oktober 2008 ein Wachstums- und Effizienzsteigerungs-
programm eingeleitet hatten. In unserem Infrastrukturbereich, in dem global die
konzerninternen Dienstleistungen erbracht werden, ging per saldo die Beschaftigung
um 771 Personen zuruck. Darin spiegelt sich, dass die Zahl der Mitarbeiter in unseren
Bearbeitungszentren in Indien, auf den Philippinen, in GroRbritannien und in den USA
um rund 1000 gewachsen, aber in den Ubrigen Lokationen um rund 1800 gesunken ist.

Kaum verandert haben sich 2009 die Altersstruktur unserer Mitarbeiter und die durch-
schnittliche Unternehmenszugehorigkeit mit 10,1 Jahren.

Die Deutsche Bank wirbt intensiv um die qualifiziertesten Mitarbeiter im Markt, eine
angesichts des demografischen Wandels immer wichtiger werdende Aufgabe. Im
Berichtsjahr haben wir in Deutschland 1429 Auszubildende beschaftigt und weltweit
771 Hochschulabsolventen eingestellt. Aulerdem verschafften wir konzernweit 670
Studenten die Moglichkeit, in einem achtwochigen Sommerpraktikum einen Einblick in
unsere Unternehmenspraxis zu gewinnen. Damit konnen wir vielversprechende Talente
bereits vor deren Studienabschluss kennenlernen und fur uns gewinnen.

Positive Wahrnehmung auf dem Bewerbermarkt

Wir wollen uns weltweit bei potenziellen wie aktuellen Mitarbeitern als einer der attrak-
tivsten Arbeitgeber im Finanzdienstleistungssektor profilieren. 2009 haben wir daher
auf Basis einer umfassenden globalen Marktforschung unser sogenanntes Arbeit-
geber-Werteversprechen neu definiert. Es beschreibt, was die Deutsche Bank talen-
tierten Kandidaten bieten kann und was sie von ihnen erwartet. Bei allen MaRnahmen
zur Anwerbung, zum Halten und zur Entwicklung von Mitarbeitern greifen wir darauf
zurack.
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Kultur der Vielfalt

Um das immer wichtiger gewordene Internet fur die Information von Stellensuchenden
bestmaoglich zu nutzen und die Deutsche Bank optimal zu prasentieren, haben wir 2009
unsere Karriereseiten (www.db.com/careers) neu gestaltet.

Globale Umfragen zeigen, dass unser Ansehen als Arbeitgeber wahrend der Finanz-
krise unverandert hoch geblieben ist und in einigen Bereichen sogar zugenommen hat.
In der 2009 unter rund 120000 Studenten an fuhrenden Universitaten von Universum
durchgefihrten Umfrage ,World’s Most Attractive Employers” belegte die Deutsche
Bank den 19. Platz. Und in der Gruppe der zehn ,,Most Admired Companies in the
Banking Sector” gemafs Hay Group konnten wir auf den siebten Platz vorricken.

Attraktives Arbeitsumfeld

Unseren Mitarbeitern bieten wir ein ansprechendes und motivierendes Arbeitsumfeld.
Neben einer leistungsgerechten Vergltung zahlt dazu eine Reihe von Zusatzleistungen.
Sie reichen von medizinischen Check-ups sowie Beratung zu personlichen Fragen Uber
Stresspravention, Gesundheit und Fitness bis hin zur Unterstltzung bei der Betreuung
von Kindern oder Familienangehorigen.

Wir fordern auch die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, zum Beispiel durch flexible
Arbeitszeiten. AuRerdem ermdglichen die Deutsche Bank AG und einige Tochtergesell-
schaften ihren Mitarbeitern seit 2001 Uber das Modell ,,db zeitinvest” eine individuelle
Gestaltung der personlichen Lebensarbeitszeit. Dieses Modell haben wir 2009 Uber-
arbeitet und gesetzlichen Anderungen sowie dem spéteren Rentenbeginn Rechnung
getragen.

Neue Vergutungsstruktur

Die leistungsorientierte Vergutungsstruktur der Deutschen Bank hat schon bisher in
wesentlichen Teilen den Forderungen entsprochen, wie sie im Verlauf der Finanzkrise
aufgekommen sind. Trotzdem nehmen wir die Kritik an den Vergutungssystemen und
-praktiken von Banken — besonders im Hinblick auf die variablen Komponenten — sehr
ernst und haben umgehend Anpassungen vorgenommen. So verpflichteten wir uns
bereits fur das Jahr 2009 zur Einhaltung der Prinzipien fur Vergltungssysteme des
FSB (Financial Stability Board) und der Vorgaben der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin).

Kernelemente des neuen Vergutungssystems bestehen in einer summenneutralen
Verringerungdervariablen Gehaltsbestandteile zugunstender Fixgehalter. Firbestimmte
Mitarbeiter wird der variable Teil zudem kunftig starker das eingegangene Risiko, den
erforderlichen Kapitaleinsatz und die Nachhaltigkeit der Gewinnerzielung berUcksich-
tigen. Neben einem Bonus in guten Zeiten wird es einen Malus in schlechten Zeiten
geben. Die variable Vergutungskomponente wird zum grofsten Teil in Aktien gewahrt,
die bis zu 3% Jahren gesperrt sind und im Verlustfall auch teilweise zurlckgefordert
werden konnen. Die Vergltungsstruktur des Vorstands basiert auf den gleichen
Grundsatzen. (Weitere Details enthalt unser Vergutungsbericht im Finanzbericht 2009,
S. 16 ff.)
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Mitarbeiter im Auslandseinsatz

Zum Jahresende 2009: 9784"

30%  GroRbritannien
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Kultur der Vielfalt

Talente fordern und Nachfolge sichern

In sogenannten Talentbeurteilungen (Talent Reviews), die wir 2009 flir mehr als 12000
Mitarbeiter durchgefihrt haben, werden deren Leistung, Potenziale, Einsatzfahigkeit
und -bereitschaft eingeschatzt. Mithilfe dieses Instruments konnen wir die Entwicklung
von Mitarbeitern gezielt fordern und ihre weitere Karriere unterstltzen. Aufierdem
offerieren wir unseren Mitarbeitern ein breites Schulungsprogramm, das sich Uber
Wirtschaft und Finanzen, Managementtraining, FUhrungskrafteentwicklung sowie
Teambildung und interpersonelle Kompetenzen erstreckt.

Far die Weiterentwicklung und die Bindung unserer wichtigsten Talente sowie insbe-
sondere der oberen Flihrungskrafte bieten wir vielfaltige Moglichkeiten. Dazu gehoren
auch die konzernweiten Talent Pools und eine maligeschneiderte Karriere- und Nach-
folgeplanung.

Vielfalt leben und starken

Vielfalt — Diversity — ist ein unverzichtbarer Teil der Unternehmenskultur der Deut-
schen Bank. Sie ist zugleich wirtschaftliche Notwendigkeit. Leistung bestimmt unser
Handeln, ungeachtetvonNationalitat, Religion, Rasse, sexueller Orientierung, Geschlecht,
Alter oder ethnischer Herkunft. Wir sind fest davon Uberzeugt, dass wir langfristig im
globalen Wettbewerb nur erfolgreich sind, wenn wir uns auf eine gesellschaftlich-
kulturell vielfaltige Belegschaft stitzen konnen, die eng Uber Grenzen aller Art hinweg
zusammenarbeitet. Als Arbeitgeber fur Mitarbeiter aus 139 Nationen stehen wir fur ein
vorurteilsfreies, anregendes und auf Integration ausgerichtetes Arbeitsumfeld. Im
Berichtsjahr haben wir an verschiedenen internationalen Standorten unter Leitung des
Topmanagements sogenannte Diversity Councils gegrindet, die dafur verantwortlich
sind, dass das Prinzip der Vielfalt auch regional konsequent gelebt wird.

Unser besonderer Fokus galt im Berichtsjahr dem Thema Frauen in Fihrungspositionen.
Frauenkonferenzen und -netzwerke, die bereits seit Jahren etabliert sind, haben wir
weiter gefordert. Auflerdem wurde 2009 unter der Schirmherrschaft unseres Vorstands-
vorsitzenden Josef Ackermann das ATLAS-Programm (,Accomplished Top Leaders
Advancement Strategy”) initiiert. Es soll dazu beitragen, den Anteil der Frauen auf der
oberen Fuhrungsebene zu steigern und maogliche Kandidatinnen fur Spitzenpositionen
in der Bank vorzubereiten.

Hohes Commitment

Die Deutsche Bank lasst bereits seit 1999 von einem unabhangigen Institut konzernweit
die Zufriedenheit beziehungsweise Verbundenheit (Commitment) der Mitarbeiter
mit ihr als Arbeitgeber auf anonymer Basis befragen. Fur 2009 ist der Wert unseres
Commitment-Index auf einen neuen Hochststand von 77 (2008: 74) gestiegen. Darin
spiegelt sich auch die hohe Identifizierung der Mitarbeiter mit der Deutschen Bank wider,
obwohl gerade 2009 vor allem die globalen Investmentbanken infolge der schwersten
Finanzkrise seit vielen Jahrzehnten unter starkem 6ffentlichem Druck standen.
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Soziales Kapital schaffen

Soziales Kapital schaffen

Die Deutsche Bank versteht Corporate Social Responsibility (CSR) als eine Investitionin ~ Weltweites Férdervolumen fiir gesell-
die Gesellschaft und in die eigene Zukunft. Ziel ist es, soziales Kapital zu schaffen. Unsere  schaftliches Engagement nach Themen
wichtigste soziale Verantwortung sehen wir darin, ein international wettbewerbsfahiges 2009 insgesamt 81,1 Mio €
Unternehmen zu sein, Gewinne zu erwirtschaften und zu wachsen.
39%  Soziales
Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten stehen wir zu unserer gesellschaftlichen Ver-  29%  Bildung
antwortung. Deshalb haben wir im Jahr 2009 erneut mehr als 80 Mio € in Programme
und Projekte aus unseren funf CSR-Handlungsfeldern Nachhaltigkeit, Ehrenamtliches
Engagement, Soziales, Kunst&Musik und Bildung investiert.

Nachhaltigkeit: Zukunftsfahigkeit sichern
Zur Sicherung stabiler Umweltbedingungen verbessern wir kontinuierlich unsere
Okobilanz. Im Rahmen des Projekts ,Klimaneutral bis 2012” haben wir im Berichtsjahr
vermehrt erneuerbare Energien in Deutschland, ltalien und der Schweiz eingekauft.
Unser Nachhaltigkeits-Managementsystem nach SO 14001 wurde in weiteren  27%  Kunst&Musik
Regionen Ubernommen. Als einer von 13 Partnern haben wir uns an der DIl GmbH Ehrenamtliches
- . . . 5% Mitarbeiterengagement
beteiligt, die an der Umsetzung des Solarstromprojekts Desertec arbeitet.

Seit 2009 steht unseren Mitarbeitern im Intranet der Bank eine Lerneinheit zur Verfu-
gung, welche die Kernpunkte nachhaltigen Wirtschaftens auf Basis der seit Jahren in
unseren Richtlinien verankerten Prinzipien des UN Global Compact erklart. AuRerdem
werden dort praktische Beispiele flr 0kologisches Handeln im Geschéaftsalltag gezeigt.

Ehrenamtliche Tatigkeit: Engagement beweisen

Die Zahl unserer Mitarbeiter, die mit ihrem Wissen und ihrem Einsatz einen person-
lichen Beitrag in gemeinnutzigen Projekten und Initiativen Uberall auf der Welt leisten,
steigt kontinuierlich an. Mit ihrem freiwilligen Engagement beweisen sie, dass die Deut-
sche Bank sich nicht nur mit Geld fur die Gesellschaft einsetzt. Im Berichtsjahr waren
14% unserer Mitarbeiter rund um den Globus an insgesamt 33422 Tagen ehrenamtlich
bei CSR-Programmen aktiv.

Soziales: Chancen eroffnen

Unsere sozialen Initiativen eroffnen Chancen, Arbeitslosigkeit und Armut zu Gberwin-
den. Sie sollen Menschen in die Lage versetzen, ein selbstbestimmtes Leben zu fihren.
So ist die Deutsche Bank zum Beispiel seit mehr als einem Jahrzehnt ein fihrendes
Institut bei der Entwicklung innovativer Mikrofinanzprodukte. AulRerdem engagieren
wir uns fur eine bessere Infrastruktur in wirtschaftlich schwachen Gemeinden. Fur
unser Stadtteilentwicklungsprojekt ,,Shoreditch” — benannt nach einem der armsten
Stadtteile Londons — wurden wir 2009 mit dem ,,Business in the Community Award”
ausgezeichnet.
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Verbessertes SAM-Nachhaltigkeitsrating
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Soziales Kapital schaffen

Die Alfred Herrhausen Gesellschaft der Deutschen Bank vergab 2009 in Is_tanbul den
.Deutsche Bank Urban Age Award” an die kommunale Initiative ,Baris Icin Muzik”
(,Musik fur Frieden”), ein Musikprojekt fur Kinder im Alter zwischen sieben und zehn
Jahren.

Kunst & Musik: Kreativitat entwickeln

Aus klnstlerischer Kreativitat erwachsen neue Sichtweisen und die Fahigkeit zu beson-
deren Leistungen. Darum fordert die Deutsche Bank begabte Nachwuchskunstler und
will moglichst vielen Menschen Kunst und Musik zuganglich machen. Die Sammlung
Deutsche Bank ist eine der grofRten und bedeutendsten Unternehmenssammlungen
der Welt. Die zeitgenossischen Kunstwerke zeigen wir in unseren eigenen Gebauden
oder als Leihgaben in Museen und anderen Kulturinstitutionen einer breiten Offentlich-
keit. Einer der Hohepunkte des vergangenen Jahres war die Joseph-Beuys-Ausstellung
in Istanbul, die 2010 und 2011 auf Tournee durch sieben Museen Lateinamerikas gehen
wird. Stellvertretend fir alle Kinstler, die wir international unterstltzen, begleitet uns
die Kenianerin Wangechi Mutu 2010 als unsere , Kinstlerin des Jahres”.

Unsere exklusive Partnerschaft mit den Berliner Philharmonikern, einem der besten
klassischen Orchester der Welt, ermdglichte im Berichtsjahr ein vollig neues Konzert-
erlebnis — die Digital Concert Hall. Tausende Musikliebhaber aus aller Welt konnten seit
Januar 2009 die Konzerte der Berliner Philharmoniker in herausragender Bild- und Ton-
qualitat live im Internet miterleben.

Bildung: Talente fordern

Wir verstehen Bildung als den entscheidenden Faktor fur die Zukunftsfahigkeit unserer
Gesellschaft und den Schltssel zu Wohlstand und Wachstum. Unsere weltweiten Initia-
tiven fur Kinder und Jugendliche geben vielen Talenten eine faire Chance — unabhangig
von Geschlecht, Herkunft oder dem Bildungsstand der Eltern.

So geht es zum Beispiel bei dem Projekt ,Teachers as Leaders” in den USA darum,
Schulern aus sozialen Brennpunkten Vorbilder an die Seite zu stellen, an denen sie sich
orientieren konnen. Mit vielen unserer Programme ermoglichen wir Menschen eine
Ausbildung, die ihrer Begabung gerecht wird.

Im Rahmen unserer Hochschul- und Wissenschaftsforderung haben wir 2009 gemein-
sam mit dem Center for Financial Studies in Frankfurt am Main zum dritten Mal den
.Deutsche Bank Prize in Financial Economics” verliehen. Ausgezeichnet wurde der US-
amerikanische Okonom Robert J. Shiller fiir seine grundlegenden Forschungsarbeiten
in der Finanzokonomie.

Weitere Informationen zu unserem globalen gesellschaftlichen Engagement enthalt der
Bericht ,,Gesellschaftliche Verantwortung 2009”.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio € 2009 2008 2007
Zinsen und ahnliche Ertrage 26953 54549 64675
Zinsaufwendungen 14494 42096 55826
Zinsiiberschuss 12459 12453 8849
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2630 1076 612
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft 9829 11377 8237
Provisionslberschuss 8911 9741 12282
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen 7109 -9992 7175
Ergebnis aus zur Verdufierung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten -403 666 793
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 59 46 353
Sonstige Ertrage -183 699 1377
Zinsunabhéngige Ertrdge insgesamt 15493 1160 21980
Personalaufwand 11310 9606 13122
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 8402 8339 8038
Aufwendungen im Versicherungsgeschéaft 542 -252 193
Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte -134 585 128
Restrukturierungsaufwand - - -13
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 20120 18278 21468
Ergebnis vor Steuern 5202 -5741 8749
Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) 244 -1845 2239
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 4958 -3896 6510
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis -15 61 36
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 4973 -3835 6474

Ergebnis je Aktie

in € 2009 2008 2007
Basic 7,92 -7,61 13,65
Verwassert! 7.59 7,61 13,05

Anzahl der Aktien in Millionen
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien —

Nenner fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie 628,1 504,1 474,2
Bereinigter gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien nach angenommener Wandlung —
Nenner fir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 655,4 504,2 496,1

TEinschlieBlich Effekt auf den Zahler aus angenommener Wandlung
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Bilanz

Bilanz

Aktiva
in Mio € 31.12.2009
Barreserve 9346
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 47233
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos) 6820
Forderungen aus Wertpapierleihen 43509
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Handelsaktiva 234910
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 596410
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermogenswerte 134000

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte insgesamt

davon zum 31.12.2009 79 Mrd € (2008: 69 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer 965320
Zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte

davon zum 31.12.2009 492 Mio € (2008: 464 Mio €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer 18819
Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen 7788
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 258105
Sachanlagen 2777
Goodwill und sonstige immaterielle Vermogenswerte 10169
Sonstige Aktiva 121538
Steuerforderungen aus laufenden Steuern 2090
Steuerforderungen aus latenten Steuern 7150
Summe der Aktiva 1500664
Passiva
in Mio € 31.12.2009
Einlagen 344220
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) 45495
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 5564
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen

Handelspassiva 64501

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 576973

Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 73522

Investmentvertrage 7278
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen insgesamt 722274
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 42897
Sonstige Passiva 154281
Ruckstellungen 1307
Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern 2141
Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern 2157
Langfristige Verbindlichkeiten 131782
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) 10577
Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien =
Summe der Verbindlichkeiten 1462695
Eigenkapital
Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert 2,56 € 1589
Kapitalrticklage 14830
Gewinnrucklagen 24056
Eigene Aktien im Bestand zu Anschaffungskosten -48
Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien -
Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung bertcksichtigte Gewinne/Verluste (=), nach Steuern -3780
Den Deutsche Bank-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 36647
Minderheitsanteile 1322
Eigenkapital einschlieBlich Minderheitsanteile 37969
Summe der Passiva 1500664
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9826
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247462
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3216

68168
1181617
78003
5977
1333765
39115
160598
1418
2354
3784
133856
9729

4
2170509

1461
14961
20074

-939

-3

—4851
30703
1211
31914
2202423



Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

in Mio €

Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag (-)

Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit:

Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Restrukturierungsaufwand

Ergebnis aus dem Verkauf von zur VerauRerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerten, nach

der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen und Sonstigem

Latente Ertragsteuern, netto

Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen

Anteilige Gewinne aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-), bereinigt um nicht liquiditatswirksamen
Aufwand/Ertrag und sonstige Posten
Anpassungen aufgrund einer Nettoveranderung
der operativen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten:
Verzinsliche Termineinlagen bei Kreditinstituten

Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen,
aus Wertpapierpensionsgeschéaften (Reverse Repos) und Wertpapierleihen

Handelsaktiva und positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermogenswerte
Forderungen aus dem Kreditgeschaft
Sonstige Aktiva
Einlagen
Handelspassiva und negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen und Investmentvertrage
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen,
aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) und aus Wertpapierleihen
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen
Sonstige Passiva
Vorrangige langfristige Verbindlichkeiten
Sonstige, per saldo
Nettocashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstéatigkeit:
Erlose aus:
Verkauf von zur VerdufRerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten
Endfalligkeit von zur VerdufRerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten
Verkauf von nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen
Verkauf von Sachanlagen
Erwerb von:
Zur Verdufderung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten
Nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen
Sachanlagen
Nettocashflow aus Unternehmensakquisitionen und -verkaufen
Sonstige, per saldo
Nettocashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:
Emission von nachrangigen langfristigen Verbindlichkeiten
Rickzahlung/Rucklauf nachrangiger langfristiger Verbindlichkeiten
Emission von hybriden Kapitalinstrumenten (Trust Preferred Securities)
Ruckzahlung/Rucklauf hybrider Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities)
Im Rahmen von aktienbasierten Verglitungspldnen begebene Stammaktien
Kapitalerhohung
Kauf Eigener Aktien
Verkauf Eigener Aktien
Dividendenzahlung an Minderheitsanteile
Nettoveranderung der Minderheitsanteile
Gezahlte Bardividende
Nettocashflow aus Finanzierungstatigkeit
Nettoeffekt aus Wechselkursanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Der Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit beinhaltet
Gezahlte/erhaltene (-) Ertragsteuern, netto
Gezahlte Zinsen
Erhaltene Zinsen und Dividenden
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten
Barreserve

Verzinsliche Sichteinlagen bei Banken (nicht eingeschlossen: Termineinlagen in Hohe von
5030 Mio € per 31.12.2009 (31.12.2008: 9301 Mio €, 31.12.2007: 4149 Mio €)

Insgesamt

2009
4958

2630

-656
-296
1782
-189

8229

4583

-4203
726237
24890
17213
21960
-57330
-686214
-7061

~40644
2592
~15645
~7150
~1243
-13786

9023
8938
574
39

-12082
-3730
-592
-20
-1749
401

457
-1448
1303

-19238
18111
-5

109
-309
-1020
690
-13715
65264
51549

-520
15878
28211

9346

42203
51549

2008
-3896

1076

-1732
-1525
3047
-53

-3083

-3964

24363
-472203
169423
-37981
38573
-56918
655218
-159613

-97009
-14216
-15482
12769
-2760
37117

19433
18713
680
107

-37819
—-881
-939

-39
-769

523
-659
3404

19
2200
-21736
21426

331
-2274
3220
-402
39166
26098
65264

-2495
43724
54549

9826

55438
65264

2007
6510

612
-13

-1907
-918
1731
-358

5657

7588

5146
-270948
-75775
-22185
-42674
47464
173830
70232

69072

6531
21133
22935
-1216
16790

12470
8179
1331

987

-25230
-1265
-675
-648
463
-4388

429
-2809
1874
-420
389

-41128
39729

585
-2005
-3369
-289
8744
17354
26098

2806
55066
64675

8632

17466
26098
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Anthony Heyward, New York
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Dr.Clemens Borsig
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Auch im Jahr 2009 bestimmte die Finanzkrise, die sich trotz aller BemUhungen der
einzelnen Staaten und Zentralbanken zu einer Wirtschaftskrise ausweitete, das Gesche-
hen an den Kapitalmarkten. Zunehmend zeichnen sich die Folgen der Krise und die not-
wendigen MalRnahmen zur Pravention zukUnftiger Krisen fur die Banken ab. Es werden
strengere Regeln fur die Banken kommen, hohere Eigenkapitalquoten und Anforde-
rungen an das Risikomanagement sowie geanderte Vergutungssysteme, um nur einige
Punkte zu nennen. Unsere Bank nahm und nimmt die Herausforderung an und wird sie
auch in der Zukunft erfolgreich bewaltigen.

Nach dem von der schwersten Finanzkrise seit Jahrzehnten gepragten Vorjahr 2008
erzielte die Deutsche Bank 2009 wieder einen Gewinn nach Steuern und konnte die
Tier-1-Kapitalquote auf 12,6 % steigern. Unsere Tier-1-Kernkapitalquote liegt bei 8,7 %.
Die Kapitalkraft der Bank hat fur Vorstand und Aufsichtsrat weiterhin hohe Prioritat.
Dies haben wir auch bei dem diesjahrigen Dividendenvorschlag berlcksichtigt. Insbe-
sondere wurden die Strategie und das Geschaftsmodell den veranderten Markt- und
Regulierungsbedingungen angepasst. So konnten die risikogewichteten Aktiva zum
Jahresende um Uber 40 Mrd € gegentber dem ersten Quartal 2009 reduziert werden.
Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr herzlich
fUr ihren groRen personlichen Einsatz.

Im Jahr 2009 haben wir uns mit zahlreichen gesetzlichen und regulatorischen
Anderungen befasst, aus denen vielfach erhéhte Governanceanforderungen und eine
weitere Intensivierung der Arbeit im Aufsichtsrat resultierten. Eingehend behandelten
wir im Berichtsjahr die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Bank, ihr Umfeld,
die Risikosituation, die Planung und das interne Kontrollsystem. Ausfuhrlich erorterten
wir mit dem Vorstand die Strategie und die weitere Umsetzung der MalRnahmen der
Managementagenda. Der Vorstand unterrichtete uns regelmalig, zeitnah und umfas-
send Uber die Geschéftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmens-
fihrung und -planung, die finanzielle Entwicklung und Ertragslage der Bank, das Risiko-,
Liquiditats- und Kapitalmanagement der Bank sowie Uber Geschéafte und Ereignisse, die
fUr die Bank von erheblicher Bedeutung waren. Wir haben den Vorstand beraten und
seine Geschaftsfihrung Uberwacht. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
waren wir eingebunden. Wichtige Themen und anstehende Entscheidungen wurden
in regelmafiigen Gesprachen zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
Vorsitzenden des Vorstands erortert. Zwischen den Sitzungen wurden wir Gber wichtige
Vorgange schriftlich informiert. BeschlUsse wurden, soweit zwischen den Sitzungen
erforderlich, im Umlaufverfahren herbeigefuhrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschaftsjahr 2009 haben sieben Sitzungen des Aufsichtsrats stattgefunden.

In der ersten Sitzung des Jahres am 4.Februar 2009 erorterten wir die Geschafts-
entwicklung im Jahr 2008, die Eckdaten des Jahresabschlusses 2008, den Plan-Ist-
Vergleich 2008, den Dividendenvorschlag sowie die Unternehmensplanung fur die
Jahre 2009 bis 2011. AufRerdem stimmten wir der Struktur des Vergutungssystems fur
den Vorstand einschlief3lich der wesentlichen Vertragselemente auf Empfehlung des
Prasidialausschusses zu.
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In der Bilanzsitzung am 17.Marz 2009 billigten wir auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses und nach Erorterung mit dem Abschlussprufer den Jahresabschluss 2008,
der damit festgestellt war. Ferner wurden der Corporate-Governance-Bericht und der
Compliance- und Antigeldwaschebericht besprochen und die Unternehmensplanung
2009 bis 2011 wurde zustimmend zur Kenntnis genommen. AufRerdem haben wir den
Vorstand auf Vorschlag des Prasidialausschusses erweitert und vier neue Vorstands-
mitglieder mit Wirkung vom 1. April 2009 fiir drei Jahre bestellt. Uber die wichtigsten
Risikopositionen und das Risikomanagement im Konzern wurden wir eingehend unter-
richtet. Veranderungen in den Beraterkreisen und Bezirksbeiraten in Deutschland
wurden uns vorgestellt und die Beschlussvorschlage fur die Tagesordnung der Haupt-
versammlung 2009 verabschiedet.

In einer auRerordentlichen Sitzung am 27. April 2009 wurden wir Uber die geschaftliche
Entwicklung der Bank im ersten Quartal 2009 unterrichtet. Aufserdem haben wir nach
Spekulationen in der Offentlichkeit unsere Absicht bekannt gegeben, die Vorstands-
bestellung von Herrn Dr. Ackermann in der Sitzung am 28. Juli 2009 um drei Jahre bis
zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 zu verlangern.

In einer weiteren aufderordentlichen Sitzung am 15. Mai 2009 haben wir Gber Vorgange
im Bereich Corporate Security einen Zwischenbericht von der Anwaltskanzlei Cleary
Gottlieb Steen & Hamilton, die mit der Durchfihrung einer unabhangigen Untersuchung
beauftragt worden war, erhalten und ausfthrlich erortert.

In der Sitzung am Tag vor der Hauptversammlung wurden wir Uber den Stand der
Untersuchungen im Bereich Corporate Security informiert. Auflderdem erorterten wir
den Ablauf der Hauptversammlung und die angekindigten Gegenantrage. Soweit
erforderlich, wurden Beschllsse gefasst.

Am 28.Juli 2009 wurden wir Uber die Entwicklung der Bank im ersten Halbjahr unterrich-
tet. Wie beabsichtigt haben wir die Vorstandsbestellung von Herrn Dr. Ackermann um
drei Jahre bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 verlangert.
Daruber hinaus wurde uns der Abschlussbericht der Anwaltskanzlei Cleary Gottlieb
Steen & Hamilton Uber Vorgange im Bereich Corporate Security prasentiert, den wir
ausfihrlich erérterten. Herr Jain gab einen Uberblick lber die Entwicklung und die
Produkte des von ihm geleiteten Bereichs Global Markets. Aufgrund der von der Regie-
rungskommission im Juni 2009 beschlossenen Erganzungen im Deutschen Corporate
Governance Kodex wurden Anpassungen in den Geschaftsordnungen des Aufsichts-
rats, des Prasidial- und des Prufungsausschusses sowie des Vorstands beschlossen,
die samtliche neuen Kodexempfehlungen umsetzten. Ausfuhrlich wurden wir Uber die
wesentlichen Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes und des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung sowie Uber das Gesetz zur Starkung der
Finanzmarkt- und Versicherungsaufsicht unterrichtet.

In der letzten Sitzung des Jahres am 28. Oktober 2009 haben wir dem beabsichtigten
Erwerb von Sal. Oppenheim zugestimmt. AufRerdem genehmigten wir die modifi-
zierten Rahmenbedingungen zum Erwerb eines wesentlichen Teils des Firmenkunden-
geschafts von ABN AMRO in den Niederlanden. Wir wurden Uber die geschaftliche
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Entwicklung im dritten Quartal unterrichtet und haben die strategische Weiterentwick-
lung der Bank mit den entsprechenden Zielen und geplanten Mafinahmen ausfuhrlich
mit dem Vorstand erdrtert. Dariiber hinaus behandelten wir Anderungen der regulato-
rischen Rahmenbedingungen und Auswirkungen der BeschllUsse des G-20-Treffens auf
die Deutsche Bank AG. Herr Lamberti stellte uns den Personalbericht der Deutschen
Bank zur Nachwuchs- und Nachfolgeplanung vor.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Jahr 2009 mit nur wenigen Ausnahmen an
den Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Prasidialausschuss tagte im Berichtszeitraum siebenmal. Auflerdem fanden zwei
Telefonkonferenzen statt. Zwischen den Sitzungen besprach der Vorsitzende des
Prasidialausschussesmitden AusschussmitgliedernregelmalligThemenvonbesonderer
Bedeutung. Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit dem VergUtungssystem flr
den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente, den neuen gesetz-
lichen und regulatorischen Anforderungen an die Vorstandsvergutung, der Erweite-
rung des Vorstands und der Vorbereitung von Vorstandsbestellungen einschliel3lich der
Vertragsverlangerungen, mit Fragen zur Nachfolgeplanung und zu Anpassungen in der
Geschaftsordnung und im Geschéftsverteilungsplan fur den Vorstand. Zudem bereitete
er BeschlUsse des Aufsichtsrats vor und erorterte die Berichte zu den Untersuchungen
Uber Vorgange im Bereich Corporate Security. Soweit erforderlich, stimmte er der
UbernahmevonNebentatigkeiten sowie Mandatenvon Vorstandsmitgliedernbeianderen
Unternehmen zu. AulRerdem hat er aufgrund einer entsprechenden Erméachtigung in
einem Beschluss des Aufsichtsrats der Entscheidung des Vorstands zum weiteren
Erwerb von bis zu 7% der Aktien der Deutschen Postbank AG Uber den Kapitalmarkt
zugestimmt. SchlieRlich behandelte er die Umsetzung der neuen Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und schlug dem Aufsichtsrat
die Einflhrung eines Selbstbehalts in der D & O-Versicherung fur den Aufsichtsrat vor.

Der Risikoausschuss befasste sich in sechs Sitzungen mit den nach Gesetz und
Satzung vorlagepflichtigen Engagements der Bank und erteilte — sofern erforderlich
— seine Zustimmung. Im Ausschuss wurden Kredit-, Liquiditats-, Lander-, Markt- und
operationelle Risiken sowie Rechts- und Reputationsrisiken behandelt. Ausflhrlich
erorterte er die Risikolage der Bank und die Entwicklungen der globalen Finanzkrise
und deren Auswirkungen auf die Bank. Dazu gehorten insbesondere auch die Mal3nah-
men zum Abbau von Risiken in unseren Handelsbereichen, die Entwicklung der Risiken
in den Bereichen Leveraged Finance, gewerbliche Immobilienfinanzierung und Mono-
line-Versicherer. Im Bereich Treasury standen die aktuellen und zuklnftigen Treiber
des regulatorischen Kapitalbedarfs (Risk-weighted Assets) sowie die Entwicklung der
Liguiditatslage der Bank im Mittelpunkt. Ferner wurden globale Branchenportfolios
nach einem festgelegten Plan vorgestellt und eingehend besprochen.

Der Prafungsausschuss tagte 2009 neunmal. Vertreter des Abschlussprifers
nahmen regelmalig teil. Behandelt wurden die Prafung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses 2008, die Quartalsabschlisse, die Berichte 20-F und 6-K fur die US-ameri-
kanische Securities and Exchange Commission (SEC) sowie die Zwischenberichte. Der
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Ausschuss befasste sich mit dem Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers fur das
Geschaftsjahr 2009, erteilte den Prufungsauftrag, legte Prifungsschwerpunkte fest,
beschloss die Vergltung des Abschlussprifers und Uberprifte dessen Unabhangig-
keit nach den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie den
Vorschriften des US-amerikanischen Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB). Der Prifungsausschuss ist wie in den Vorjahren davon Uberzeugt, dass
beim Abschlussprifer keine Interessenkonflikte vorliegen. Er hat ausfuhrlich Uberpruft,
inwiefern unsere internen Kontrollsysteme den Vorgaben des Sarbanes-Oxley Act ent-
sprechen. Von der Wirksamkeit des internen Kontroll-, des Risikomanagement- und des
internen Revisionssystems hat er sich Uberzeugt und den Rechnungslegungsprozess
Uberwacht. Soweit erforderlich, wurden Beschlisse gefasst oder dem Aufsichtsrat zur
Beschlussfassung empfohlen. Regelmallig wurde dem Prifungsausschuss Uber die
Beauftragung von Wirtschaftsprifungsgesellschaften einschliellich des Abschluss-
prafers mit prufungsfremden Auftragen, Gber die Arbeit der internen Revision und Fra-
gen der Compliance, Uber Rechts- und Reputationsrisiken sowie Uber Sonderprifungen
und wesentliche Beanstandungen von Aufsichtsbehorden berichtet. Der Jahresplan
der internen Revision wurde zustimmend zur Kenntnis genommen. Beschwerden in
Bezug auf das Rechnungswesen, die internen Prifverfahren zur Rechnungslegung und
zu Fragen der Abschlussprifung wurden dem Prifungsausschuss nicht angezeigt. In
der letzten Sitzung des Jahres lief3 er sich die Schwerpunktthemen des bevorstehen-
den Jahresabschlusses 2009 vom Vorstand und vom Abschlussprufer erlautern. Hierzu
gehorten insbesondere reklassifizierte Vermogenswerte nach IAS 39, die Bewertung spe-
zifischer Vermdgenswerte im Bereich Corporate Investments, die Risikopositionen und
die vorgesehenen Prufungsverfahren. AuRerdem wurde ihm Uber die Abgrenzung der
Kernkapitalgualifikationen sowie das Performance- und Bilanzmanagement berichtet.

Sitzungen des Nominierungsausschusses und des nach den Vorschriften des Mitbe-
stimmungsgesetzes gebildeten Vermittlungsausschusses waren im Jahr 2009 nicht
erforderlich.

Die Vorsitzenden der Ausschlsse berichteten dem Aufsichtsrat regelmaliig Uber die
Arbeit der Ausschusse.

Corporate Governance

Die Umsetzung der neuen Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wurde in den Sitzungen des Aufsichtsrats und des Préasidialaus-
schusses im Juli 2009 erortert. Der Aufsichtsrat beschloss, die neuen Empfehlungen
des Kodex umzusetzen, und passte die Geschéaftsordnungen des Aufsichtsrats, des
Prasidial- und des Prafungsausschusses sowie des Vorstands, soweit erforderlich, ent-
sprechend an.

Der Prasidialausschuss und der Aufsichtsrat befassten sich ferner in mehreren Sit-
zungen mit den neuen Regelungen zur VorstandsvergUtung. Der Aufsichtsrat beschloss,
entsprechend den Regelungen im Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergu-
tung einen Selbstbehalt in der D & O-Versicherung fur den Vorstand mit Wirkung vom
1.Januar 2010 einzufuhren. Zeitgleich wurde auch ein entsprechender Selbstbehalt
in der D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat eingefihrt, sodass Vorstand und Auf-
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sichtsrat seit dem 1.Januar 2010 samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex entsprechen. AuRerdem beschloss der Aufsichtsrat, zur Uberpri-
fung der Struktur der Vorstandsvergltung sowie der Angemessenheit der variablen
Vergutung fur das Geschaftsjahr 2009 einen unabhangigen Vergutungsberater zu man-
datieren, der Vorschlage fur notwendige Anpassungen erarbeitet und Vergleichsdaten
und -unterlagen zur Verfligung stellt.

In seiner Sitzung im Oktober 2009 beschloss der Aufsichtsrat, sowohl im Plenum als
auch in den Ausschussen Effizienzprifungen mit entsprechenden unternehmensspezi-
fischen Fragebogen durchzuflihren. Die Ergebnisse sollen in den jeweiligen Sitzungen
im Zeitraum April bis Juli 2010 erortert werden.

Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass ihm eine nach seiner Einschatzung ausreichende
Anzahl unabhangiger Mitglieder angehort. AuRerdem hat er festgestellt, dass alle Mit-
glieder des Prifungsausschusses gemafs Section 407 der Ausflihrungsbestimmungen
der Securities and Exchange Commission (SEC) zum Sarbanes-Oxley Act 2002 unab-
hangig sind. Als Finanzexperten wurden nach den Vorschriften der SEC sowie nach
8§ 107 Abs.4 und 100 Abs.5 AktG Herr Dr. Clemens Borsig und Herr Dr. Karl-Gerhard
Eick benannt.

Die Entsprechenserklarung nach 8161 AktG, die Aufsichtsrat und Vorstand zuletzt
im Oktober 2008 abgegeben hatten, wurde in der Aufsichtsratssitzung am 28. Okto-
ber 2009 erneuert und am 5.Januar 2010 nach Einfihrung des Selbstbehalts in der
D & O-Versicherung fur den Aufsichtsrat aktualisiert.

Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate Governance der Bank einschliel3-
lich des Wortlauts der Entsprechenserklarung vom 5. Januar 2010 ist im Finanzbericht
2009 auf den Seiten 320 ff. und auf unserer Homepage im Internet unter http://www.
deutsche-bank.de/ir/de/content/corporate_governance.htm veroffentlicht. Dort finden
sich auch die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sowie die
des Vorstands in der jeweils aktuellen Fassung.

Interessenkonflikte und deren Behandlung

Der Risikoausschuss befasste sich mit den nach 8 15 des Gesetzes Uber das Kreditwe-
sen (KWG) erforderlichen Kreditgenehmigungen. Dabei nahmen diejenigen Aufsichts-
ratsmitglieder an der Erorterung und Abstimmung nicht teil, die zum Zeitpunkt der
BeschlUsse Mitglieder der Organe des betreffenden Kreditnehmers oder aus anderen
Grunden einem maoglichen Interessenkonflikt ausgesetzt waren.

Herr Dr. Borsignahm an den Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats, des
Prafungsausschusses und des Prasidialausschusses hinsichtlich der Untersuchungen
Uber Vorgange im Bereich Corporate Security sowie damit zusammenhangender Man-
datierungen von externen Beratern nicht teil, soweit diese Untersuchungen seine Per-
son betrafen. Die jeweiligen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prasidialausschusses
wurden von der stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Frau Ruck oder von Herrn
Todenhofer geleitet. An der Sitzung des Préasidialausschusses vom 27. April 2009 nahm
Herr Dr. Borsig zeitweise wahrend der Erdrterungen zur Nachfolgeplanung von Herrn
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Dr. Ackermann nicht teil. Die Sitzung wurde insoweit von Herrn Todenhofer geleitet.
An der Beschlussfassung des Prasidialausschusses zur Unterstitzung von aktiven und
ehemaligen Organmitgliedern durch Zentralabteilungen der Bank im Zusammenhang
mit Mandaten und Aufgaben im Interesse der Bank hat Herr Dr. Borsig nicht teilgenom-
men. AulRerdem nahm er an den Beratungen und Beschlussfassungen des Prasidial-
ausschusses nicht teil, die die Abwicklung der Aktienzuteilung aus DB Equity Units und
DB Restricted Equity Units an aktive und friihere Mitglieder des Vorstands betrafen. Die
Beschlisse wurden ohne seine Mitwirkung gefasst.

Herr Dr. Eick nahm an der Abstimmung und der Diskussion hinsichtlich des Erwerbs
von Sal. Oppenheim wegen eines moglichen Interessenkonflikts nicht teil.

Gelegentlich bestanden bei einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern latente Interessen-
konflikte. So waren zum Beispiel im Berichtszeitraum Frau Forster und Frau Ruck als
Arbeitnehmervertreter auch Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG. Sie haben an Beratungen zu den entsprechenden Themen, die
zum Teil auch in den Ausschussen stattfanden, denen sie nicht angehorten, nicht teilge-
nommen. Besonderer weiterer MalRnahmen im Hinblick auf diese latenten und lediglich
punktuellen Interessenkonflikte bedurfte es nicht.

Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat informierte sich wie in den Vorjahren regelmafig Uber wichtige Rechts-
streitigkeiten und beriet Uber die weitere Vorgehensweise. Hierzu zahlen die Anfech-
tungs- und Auskunftsklagen im Zusammenhang mit den Hauptversammlungen 2003,
2004, 2005, 2006, 2007, 2008 und 2009 sowie die Verfahren Dr. Kirch gegen die Deut-
sche Bank und gegen Dr. Breuer. Die am 29.Mai 2008 durch die Hauptversammlung
erfolgte Wahl der Anteilseignervertreter wurde von mehreren Aktionaren angefochten.
Das Verfahren befindet sich in zweiter Instanz. Eine rechtskraftige Entscheidung steht
noch aus.

Die Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung am 10.Juni 2003
wurde, wie in den Vorinstanzen, vom Bundesgerichtshof in letzter Instanz am 16. Febru-
ar 2009 bestatigt.

Daruber hinaus lieRen wir uns fortlaufend im Aufsichtsrat sowie im Detail im Prifungs-
und Risikoausschuss Uber bedeutende Rechtsstreitigkeiten berichten.

Jahresabschluss

Die Buchfihrung, der Jahresabschluss mit Lagebericht fur das Jahr 2009 sowie der
Konzernabschluss mit Erlauterungen (Notes) und der Konzernlagebericht fur das Jahr
2009 sind von der durch die Hauptversammlung als Abschlussprifer gewahlten KPMG
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepruft wor-
den. Die Prtfungen haben zu einem jeweils uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
gefuhrt. Der Prufungsausschuss hat die Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss
unter BerUcksichtigung des Prufberichts des Abschlussprifers und im Gesprach mit
diesem ausfuhrlich erortert. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses hat uns hieru-
ber in der heutigen Sitzung des Aufsichtsrats berichtet. Wir haben dem Ergebnis der
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Prafungen nach Einsicht der Berichte des Abschlussprufers sowie eingehender Diskus-
sion und auf Empfehlung des Prifungsausschusses zugestimmt und festgestellt, dass
auch nach dem abschlielsenden Ergebnis unserer Prifungen Einwendungen nicht zu
erheben sind.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss haben
wir heute gebilligt, der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
stands fur die Gewinnverwendung schlieRen wir uns an.

Personalia

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Marz 2009 wurde beschlossen, den Vorstand um
vier neue Mitglieder zu erweitern. Mit Wirkung vom 1. April 2009 wurden Michael Cohrs,
Jurgen Fitschen, Anshuman Jain und Rainer Neske fur drei Jahre zu Mitgliedern des
Vorstands bestellt. Herr Cohrs kam 1995 zur Deutschen Bank und war seit 2002 Mitglied
des Group Executive Committee. Im Vorstand der Bank verantwortet er den Bereich
Global Banking. Herr Fitschen ist seit 1987 bei der Deutschen Bank, war von 2001 bis
Anfang 2002 bereits Mitglied des Vorstands und seit 2002 Mitglied des Group Executive
Committee. Er ist flir Regional Management verantwortlich. Herr Jain kam 1995 zur
Deutschen Bank und wurde 2002 Mitglied des Group Executive Committee. Er verant-
wortet den Bereich Global Markets. Herr Neske begann seine Tatigkeit fur die Deutsche
Bank 1990 und wurde 2003 Mitglied des Group Executive Committee und Sprecher des
Vorstands der Deutschen Bank Privat- und Geschaftskunden AG. Im Vorstand der Deut-
schen Bank AG verantwortet er den Bereich Privat- und Geschéaftskunden.

Frankfurt am Main, 12. Méarz 2010
Far den Aufsichtsrat
V4

Dr.Clemens Borsig
Vorsitzender
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Aufsichtsrat

Dr. Clemens Borsig
— Vorsitzender,
Frankfurt am Main

Karin Ruck*

— Stellvertretende Vorsitzende
Deutsche Bank AG,

Bad Soden am Taunus

Wolfgang Bohr*
Deutsche Bank AG,
Dusseldorf

Dr. Karl-Gerhard Eick
Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der Deutsche
Telekom AG bis 28. Februar 2009;
Vorsitzender des Vorstands der
Arcandor AG ab 1.Marz 2009

bis 1.September 2009,

Koln

Heidrun Forster*
Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Berlin

Alfred Herling®
Deutsche Bank AG,
Wuppertal

Gerd Herzberg*
Stellvertretender Vorsitzender der
ver.di Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft,

Hamburg

Sir Peter Job
London

Prof. Dr. Henning Kagermann
Sprecher des Vorstands

der SAP AG bis 31.Mai 2009,
Konigs Wusterhausen

Martina Klee*

Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main
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Suzanne Labarge
Toronto

Maurice Lévy

Chairman und Chief Executive
Officer, Publicis Groupe S.A.,
Paris

Henriette Mark*
Deutsche Bank AG,
Munchen

Gabriele Platscher*
Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Braunschweig

Dr. Theo Siegert
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
der de Haen Carstanjen & Sohne,
Dusseldorf

Dr. Johannes Teyssen
Chief Operating Officer und
stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands der E.ON AG,
Oberding

Marlehn Thieme*
Deutsche Bank AG,
Bad Soden am Taunus

Tilman Todenhofer

Personlich haftender
Gesellschafter der Robert Bosch
Industrietreuhand KG,

Madrid

Werner Wenning
Vorsitzender des Vorstands der
Bayer AG,

Leverkusen

Leo Wunderlich*
Deutsche Bank AG,
Mannheim

*Von den Arbeitnehmern in Deutschland gewahlt.
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Aufsichtsratsausschusse

Prasidialausschuss

Dr. Clemens Borsig

— Vorsitzender

Heidrun Forster”

Karin Ruck*

Tilman Todenhofer
Vermittlungsausschuss
Dr. Clemens Borsig

— Vorsitzender

Wolfgang Bohr*

Karin Ruck”®

Tilman Todenhofer

Prifungsausschuss
Dr. Karl-Gerhard Eick
— Vorsitzender

Dr. Clemens Borsig
Sir Peter Job
Henriette Mark*

Karin Ruck*

Marlehn Thieme*
Risikoausschuss
Dr. Clemens Borsig

— Vorsitzender

Sir Peter Job

Prof. Dr. Henning Kagermann

Suzanne Labarge
— Ersatzmitglied

Dr. Theo Siegert
— Ersatzmitglied

Nominierungsausschuss
Dr. Clemens Borsig
— Vorsitzender

Tilman Todenhofer

Werner Wenning
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Der Konzern im Vierjahresvergleich

Bilanz

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Bilanzsumme 1500664 2202423 1925003 1520580
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 258105 269281 198892 178524
Summe der Verbindlichkeiten 1462695 2170509 1885688 1486694
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 36647 30703 37893 33169
Minderheitsanteile 1322 1211 1422 717
Tier-1-Kapital 34406 31094 28320 23539
Aufsichtsrechtliches Eigenkapital insgesamt 37929 37396 38049 34309

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio € 2009 2008 2007 2006
ZinsUberschuss 12459 12453 8849 7008
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2630 1076 612 298
Provisionsuberschuss 8911 9741 12282 11192
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen 7109 -9992 7175 8892
Sonstige zinsunabhangige Ertrage -b27 1411 2523 1476
Zinsunabhangige Ertrdge insgesamt 15493 1160 21980 21560
Personalaufwand 11310 9606 13122 12498
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 8402 8339 8038 7143
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 542 -252 193 67
Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte -134 585 128 31
Restrukturierungsaufwand - — -13 192
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 20120 18278 21468 19931
Ergebnis vor Steuern 5202 -5741 8749 8339
Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) 244 -1845 2239 2260
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 4958 -3896 6510 6079
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis -15 —61 36 9
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 4973 -3835 6474 6070
Kennziffern 2009 2008 2007 2006
Ergebnis je Aktie (basic) 7,92€ -7,61€ 13,65€ 12,96 €
Ergebnis je Aktie (verwassert) 7,59€ -7,61€ 13,05€ 11,48€
Dividendenzahlung je Aktie, gezahlt in der Periode 0,50€ 4,50€ 4,00€ 2,60€
Eigenkapitalrendite nach Steuern

(basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 14,6% -11,1% 17,9% 20,3%
Eigenkapitalrendite vor Steuern

(basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 15,3% -16,5% 24,1% 27,9%
Aufwand-Ertrag-Relation 72,0% 134,3% 69,6 % 69,8%
Tier-1-Kapitalquote' 12,6% 10,1 % 8,6% 8,6%
Eigenkapitalquote’ 13,9% 12,2% 11,6% 12,5%
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) 77053 80456 78291 68849

"Quoten fiir 2009 und 2008 basieren auf dem Uberarbeiteten und vom Baseler Ausschuss 2004 prasentierten Eigenkapitalstandard (Baselll), der im deutschen
Kreditwesengesetz und in der Solvabilitatsverordnung in deutsches Recht umgesetzt wurde. Quoten fur 2007 und 2006 basieren auf dem BaselI-Standard
und sind daher auf einer nicht vergleichbaren Basis berechnet.
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Alpha
Anlagerendite, die den Referenz-
malstab Ubersteigt.

Alternative Anlagen/Investments
Direkte Investitionen in > Private Equity,
Wagniskapital, Mezzanine-Kapital,
Immobilienanlagen und Anlagen in
Leveraged-Buy-out-Fonds, Wagnis-
kapitalfonds sowie » Hedgefonds.

American Depositary Receipts
(ADRs)

Von US-Banken ausgestellte handelbare
Hinterlegungsscheine, die nicht
US-amerikanische Aktien reprasentie-
ren. ADRs dienen zur Erleichterung,
Verbilligung und Beschleunigung des
Handels an amerikanischen Borsen.

Asset-backed Securities (ABS)
Besondere Form verbriefter Zahlungs-
ansprlche in Form von handelbaren
Wertpapieren. Die entsprechenden
Wertpapiere sind durch Zusammen-
fassung bestimmter Finanzaktiva
entstanden. > Securitization.

Asset Finance & Leasing
Kompetenzzentrum, das hauptsachlich
maRgeschneiderte und innovative
Finanzierungslosungen flr langlebige
und hochwertige Wirtschaftsguter
strukturiert.

Aufwand-Ertrag-Relation
Kennzahl zur Kosteneffizienz eines
Unternehmens, die das Verhaltnis der
betrieblichen Aufwendungen zu

den betrieblichen Ertragen abbildet.

Baselll

Die neuen Eigenkapitalvorschriften des
Baseler Ausschusses fur Banken-
aufsicht, die insbesondere die Ermitt-
lung der aufsichtsrechtlichen Risiko-
position nach Basell ersetzt haben.

BlZ
Bank fir Internationalen Zahlungs-
ausgleich mit Sitz in Basel.

Bookbuilding

Emissionsverfahren, das die Nachfrage
einzelner Investoren mit den speziellen
Finanzierungsinteressen eines Emitten-
ten bezlglich des Emissionspreises
abstimmt.

Broker/Brokerage

Broker nehmen Wertpapierauftrage von
Banken und privaten Investoren an und
fUhren sie im Auftrag des Kunden aus.
Fur seine Tatigkeit (Brokerage) erhalt

der Broker Ublicherweise eine Provision.

Buy-out

Kauf (vollstandig oder teilweise) eines
Unternehmens beziehungsweise
bestimmter Unternehmensaktivitaten.

Cash Management

Beinhaltet die Verwaltung von liquiden
Mitteln in Dollar, Euro und sonstigen
Wahrungen fur Unternehmen und
Finanzinstitute zur Optimierung von
Finanztransaktionen.

Clearing

Die Ubermittlung, Abstimmung und in
bestimmten Fallen die Bestatigung von
Zahlungsauftragen.

Collateralized Debt Obligations
(CDOs)

Anlagevehikel, basierend auf einem

- Portfolio, das Anleihen, Kredite oder
- Derivate enthalten kann.

Commercial Mortgage-backed
Securities (CMBS)

Verbriefte Wertpapiere, die durch
gewerbliche Hypothekendarlehen
besichert sind.

Commitment

Die Identifikation mit dem Unterneh-
men, seinen Zielen und Werten sowie
die Bereitschaft zur Leistung und die
Neigung, bei diesem Unternehmen zu
bleiben.

Compliance

Gesamtheit an MaRnahmen, um die
Einhaltung einschlagiger Gesetze,
Vorschriften und interner Regelungen
sicherzustellen wie auch gerichtliche
beziehungsweise aufsichtsrechtliche
Sanktionen sowie finanzielle oder
Reputationsschaden zu verhindern.

Corporate Finance
Sammelbezeichnung fur kapital-
marktnahe innovative Finanzierungs-
dienstleistungen mit speziellem
Beratungsbedarf im Firmenkunden-
geschaft.

Credit Default Swap

Eine Vereinbarung zwischen zwei
Parteien, gemafR der eine Partei einen
festen Coupon Uber eine spezifizierte
Periode zahlt. Die andere Partei nimmt
so lange keine Zahlung vor, bis ein
spezifiziertes Ereignis wie zum Beispiel
ein Ausfall eintritt. Zu diesem Zeitpunkt
wird dann eine Zahlung getatigt und
der Credit Default Swap ist beendet.

Credit Trading
Handel mit Kredit- oder kreditnahen
Produkten.

Custody

Verwahrung und Verwaltung von
Wertpapieren sowie zusatzliche Dienste
im Wertpapierbereich.

Debt Products

Handelbare Instrumente, die eine
Verbindlichkeit oder einen Anspruch
bezlglich eines Vermogenswerts eines
oder mehrerer Unternehmen im
privaten beziehungsweise offentlichen
Sektor darstellen. Der Begriff beschreibt
auch ein umfassenderes Angebot

an Finanzinstrumenten einschlieBlich
Devisen- und Warengeschaften.

Derivate

Produkte, deren Bewertung sich
Uberwiegend vom Preis, von den
Preisschwankungen und den Preis-
erwartungen der zugrunde liegenden
Basisinstrumente (beispielsweise Aktien,
Anleihen, Devisen, Indizes) ableitet.

Zu den Derivaten zahlen insbesondere

> Swaps, > Optionen und > Futures.

DJSI
Dow-Jones-Sustainability-Indizes sind
eine Indexfamilie, welche die okolo-
gische und soziale Leistung von
Unternehmen abbildet. Seit Bestehen
der Indizes ist die Deutsche Bank im
DJSI World und DJSI STOXX gelistet.
www.sustainability-index.com
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Durchschnittliches Active Equity
Wir berechnen das Active Equity, um
einen Vergleich mit unseren Konkur-
renten zu vereinfachen. Dieses flieRt in
die Berechnung verschiedenster
Kennziffern ein. Hierbei handelt es sich
jedoch nicht um eine MessgrofRRe nach
- IFRS. Bei einem Vergleich unserer
Kennzahlen, die auf dem Active Equity
basieren, mit denen anderer Unterneh-
men sollten stets auch Abweichungen
bei der Berechnung dieser Kennzahlen
berucksichtigt werden. Die Positionen,
um die wir unser durchschnittliches den
Deutschen Bank-Aktionaren zurechen-
bares Eigenkapital bereinigen, sind die
durchschnittlichen unrealisierten
Gewinne aus zur VeraufBerung verflg-
baren finanziellen Vermogenswerten
und die durchschnittlichen Fair-Value-
Anpassungen von Cash Flow Hedges
(beide Bestandteile nach darauf
entfallenden Steuern). Gleiches gilt fur
die durchschnittliche Dividendenzah-
lung, fur die jedes Quartal eine Abgren-
zung vorgenommen und die nach
Zustimmung der Hauptversammlung
einmal jahrlich ausgezahlt wird.

Eigenkapital gemaf Baselll
Bankenaufsichtsrechtlich anerkanntes
Eigenkapital in Ubereinstimmung mit
der neuen Baseler Eigenkapitalverein-
barung von 2004 fir Kreditinstitute. Das
Eigenkapital gemaf3 Baselll setzt sich
zusammen aus:

— Tier-1-Kapital: vor allem Grundkapital,
Rucklagen und bestimmte > hybride
Kapitalinstrumente,

— Tier-2-Kapital: insbesondere Genuss-
rechtskapital, kumulative Vorzugsak-
tien, langfristige nachrangige
Verbindlichkeiten und nicht realisierte
Gewinne aus notierten Wertpapieren,

— Tier-3-Kapital: im Wesentlichen
kurzfristige nachrangige Verbindlich-
keiten und Uberschussiges Tier-2-
Kapital.

Tier-2-Kapital kann nur bis zur Hohe des

Tier-1-Kapitals angerechnet werden,

wobei noch zusatzlich die Anrechenbar-

keit der langfristigen nachrangigen

Verbindlichkeiten im Tier-2-Kapital auf

50 % des Tier-1-Kapitals beschrankt ist.
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Eigenkapitalrendite vor Steuern
(basierend auf dem > durchschnitt-
lichen Active Equity) Prozentualer Anteil
des den Deutschen Bank-Aktionaren
zurechenbaren Ergebnisses vor
Steueraufwand (annualisiert), das sich
errechnet aus dem Ergebnis vor
Steuern abzlglich Minderheitsanteilen
am = durchschnittlichen Active Equity.

Emerging Markets
Aufstrebende Markte von Schwellen-
landern, primar Finanzmarkte.

Equity Capital Markets (ECM)

In erster Linie Aktivitaten rund um den
Borsengang eines Unternehmens
beziehungsweise um die Ausgabe neuer
Aktien. Ebenso fallen Privatisierungen
von staatseigenen Betrieben darunter.

Ergebnis je Aktie

Nach > IFRS ermittelte Kennziffer, die
den Gewinn, der den Aktionaren der
Gesellschaft zurechenbar ist, der
durchschnittlichen Zahl an ausstehen-
den Stammaktien gegenuberstellt.
Neben der Kennziffer Ergebnis je Aktie
ist zusatzlich ein verwassertes Ergebnis
je Aktie auszuweisen, wenn sich aus der
Wandlung und Ausubung ausstehender
Aktienoptionen, zugeteilter Aktienrechte
und Wandelschuldverschreibungen die
Zahl der Aktien erhohen kann.

Euro Commercial Paper Program
Instrument zur flexiblen Begebung
unbesicherter Schuldtitel mit kurzen
Laufzeiten. In einem Programm kénnen
mehrere Anleiheemissionen innerhalb
einer gegebenen Zeit erfolgen.

Fair Value

Betrag, zu dem Aktiva beziehungsweise
Passiva zwischen sachkundigen,
vertragswilligen und voneinander
unabhangigen Geschaftspartnern
getauscht wurden. Der Fair Value ist
haufig identisch mit dem Marktpreis.

Family Office

Fur Familien mit sehr grofsen und
komplexen Vermogen konzipierte
Finanzdienstleistung, die auf der
Grundlage absoluter Unabhangigkeit
durch eine optimale Steuerung

und umfassende Koordination der
einzelnen Vermogensbestandteile die
Kundeninteressen wahrnimmt.

Financial Supply Chain
Management

Optimierung der Finanzstrome entlang
der Lieferkette eines Unternehmens.

Futures

Hinsichtlich Menge, Qualitat und
Liefertermin standardisierte Terminkon-
trakte, bei denen zu einem bestimmten
zukUnftigen Zeitpunkt ein dem Geld-
und Kapital-, Edelmetall- oder Devisen-
markt zugehoriges Handelsobjekt zum
borsenmaliig festgesetzten Kurs zu
liefern beziehungsweise abzunehmen
ist. Haufig ist bei derartigen Kontrakten
(beispielsweise Terminkontrakten auf
der Basis von Aktienindizes) zur
Erflllung der bestehenden Verpflich-
tung anstelle einer Wertpapierlieferung
oder -abnahme eine Ausgleichszahlung
zu leisten.

Goodwill

Der Betrag, den ein Kaufer bei Ubernah-
me eines Unternehmens unter Berick-
sichtigung von Ertragserwartungen
Uber den > Fair Value der einzeln
identifizierbaren Vermogensgegenstan-
de und Schulden hinaus zahlt.

Hedgefonds

Fonds, der normalerweise von Instituti-
onen und vermogenden Privatpersonen
gezeichnet wird. Er setzt Strategien ein,
die fur Investmentfonds nicht erlaubt
sind. Beispiele sind Leerverkaufe, hohe
Fremdverschuldung und > Derivate.
Hedgefondsrenditen sind meist nicht
mit den Renditen traditioneller Anlage-
werte korreliert.

Hybride Kapitalinstrumente
(Trust Preferred Securities)
Kapitalinstrumente, die sich durch
gewinnabhangige Zinszahlungen
auszeichnen. Soweit im Verlustfall
ausgefallene Zinszahlungen nicht
nachgeholt werden (nicht kumulative
Trust Preferred Securities) und die
Papiere kein festgelegtes Falligkeitsda-
tum besitzen beziehungsweise durch
die Glaubiger nicht kiindbar sind,
gehoren sie aufsichtsrechtlich zum
Tier-1-Kapital. Anderenfalls sind sie
dem Tier-2-Kapital zuzurechnen (zum
Beispiel kumulative Trust Preferred
Securities).
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IFRS

International Financial Reporting
Standards

Rechnungslegungsregeln des Interna-
tional Accounting Standards Board,
die eine weltweit transparente und
vergleichbare Bilanzierung und
Publizitat sicherstellen sollen. Mal3geb-
licher Zweck ist die Bereitstellung
entscheidungsrelevanter Informationen,
insbesondere flr Investoren.

Investment Banking

Sammelbegriff fUr kapitalmarkt-
orientierte Geschafte. Hierunter fallen
insbesondere Emission und Handel von
Wertpapieren und ihren > Derivaten,
Zins- und Wahrungsmanagement,

> Corporate Finance, Beratung bei
Ubernahmen und Fusionen, struktu-
rierte Finanzierungen und > Private
Equity.

Investor Relations

Bezeichnet die systematische und
kontinuierliche zweiseitige Kommunika-
tion zwischen Unternehmen und
aktuellen wie potenziellen Eigenkapital-
beziehungsweise Fremdkapitalgebern.
Informationen betreffen vor allem
wichtige Unternehmensereignisse,
finanzielle Ergebnisse und die Geschafts-
strategie sowie die Erwartungen des
Kapitalmarkts an das Management. Ein
wesentliches Ziel der Investor-Relations-
Aktivitaten ist die angemessene
Bewertung der Aktie.

Kapitalflussrechnung

Ermittlung und Darstellung des
Zahlungsmittelflusses, den ein Unter-
nehmen in einem Geschéftsjahr aus
laufender Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet
oder verbraucht hat, sowie zusatzliche
Abstimmung des Zahlungsmittelbe-
stands (Barreserve) zu Beginn mit dem
Betrag am Ende des Geschaftsjahres.

Korrelation

Wechselbeziehung zwischen mindes-
tens zwei Variablen (zum Beispiel
Vermogenswerten), die positiv (gleich-
laufig) oder negativ (gegenlaufig) sein
kann, aber keine Aussage zum Kausal-
zusammenhang (Ursache — Wirkung)
macht. Wichtige GroRRe bei der Vermo-
gensstrukturierung, um Risiken zu
streuen beziehungsweise abzusichern.

Leveraged Buy-out
Fremdfinanzierter Kauf (vollstandig
oder teilweise) eines Unternehmens
beziehungsweise bestimmter Unterneh-
mensaktivitaten. Zins- und Tilgungszah-
lungen werden aus dem zukUnftigen
Ertrag des Ubernommenen Unterneh-
mens finanziert.

Management Buy-out
Ubernahme aller umlaufenden Aktien
durch das im Unternehmen tatige
Management, welches die Borsen-
notierung beendet.

Merger & Acquisitions (M&A)
Fusionen und Ubernahmen von
Unternehmen.

Mezzanine

Flexible Mischform zwischen Eigen-
und Fremdkapital. Hier: langfristiges
nachrangiges Finanzierungsinstrument
zur Wachstumsfinanzierung, das
gleichzeitig die wirtschaftliche Eigen-
kapitalbasis starkt.

Mortgage-backed Securities
(MBS)

Wertpapiere, die durch Hypotheken-
darlehen besichert sind. Unterformen
sind > Residential Mortgage-backed
Securities (RMBS) und » Commercial
Mortgage-backed Securities (CMBS).

Namensaktien

Aktien, die auf den Namen einer
bestimmten Person lauten. Diese
Person wird entsprechend den aktien-
rechtlichen Vorgaben mit einigen
personlichen Angaben sowie ihrer
Aktienanzahl in das Aktienregister der
Gesellschaft eingetragen. Nur wer im
Aktienregister eingetragen ist, gilt
gegenuber der Gesellschaft als Aktionar
und kann beispielsweise Rechte in der
Hauptversammlung ausulben.

Option

Recht, den zugrunde liegenden
Optionsgegenstand (beispielsweise
Wertpapiere oder Devisen) von einem
Vertragspartner (Stillhalter) zu einem
vorweg fest vereinbarten Preis zu einem
bestimmten Zeitpunkt beziehungsweise
in einem bestimmten Zeitraum zu
kaufen (Kaufoption/Call) oder an diesen
zu verkaufen (Verkaufsoption/Put).

OTC-Derivate

Finanzinstrumente (> Derivate), die
nicht standardisiert sind und nicht an
einer Borse, sondern direkt zwischen
den Marktteilnehmern (Over the
Counter) gehandelt werden.

Portfolio (Portefeuille)

Allgemein: Teil oder Gesamtheit einer
oder aller Klassen von Vermogens-
werten (zum Beispiel Wertpapiere,
Kredite, Beteiligungen oder Immobilien).
Die Portfoliobildung dient primar der
Risikostreuung. Hier: Zusammenfas-
sung dhnlicher Geschéfte, insbesondere
von Wertpapieren und/oder > Derivaten,
unter Preisrisikoaspekten.

Portfolio Management

Steuerung und Verwaltung eines
Wertpapierportfolios fur Kunden.

Kann die standige Uberwachung des
> Portfolios und nach Absprache mit
dem Kunden auch Kaufe und Verkaufe
einschlieRen.

Prime Services/Brokerage

Ein spezielles Dienstleistungsangebot
vor allem fur > Hedgefonds, das in
erster Linie aus > Clearing, Abwicklung
von Handelsgeschaften, > Custody,
Aufstellung von Abschlissen und
Finanzierung besteht.

Private Equity

Kapitalbeteiligung an nicht borsen-
notierten Unternehmen, zum Beispiel
Wagniskapital und Buy-out-Fonds.

Quantitative Anlagen

- Portfolios von Aktien- und Renten-
werten sowie von > Hedgefonds. Das
Management erfolgt systematisch und
regelgesteuert, wobei hauptsachlich
fundamentale Anlagekriterien ange-
wandt werden. Die Auswahl beruht auf
der Verarbeitung grof3er Datenmengen,
fUr die quantitative Methoden und
Techniken zum Einsatz kommen.

Rating

Extern: standardisierte Beurteilung
der Bonitat des Emittenten und seiner
Schuldtitel durch spezialisierte Agen-
turen.

Intern: detaillierte Risikoeinschatzung
eines Schuldners.
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REIT

Real Estate Investment Trust (REIT) ist
ein Unternehmen, das in Immobilien
investiert und dadurch seine Korper-
schaftsteuer senkt. REITs bieten damit
einen ahnlichen Rahmen fur Immobilien-
investitionen wie Investmentfonds

far Aktienanlagen.

Repogeschaft

(Repurchase Agreement)
Ruckkaufvereinbarung bei Wert-
papiergeschaften (echte Pensions-
geschafte, deren Gegenstand weiterhin
dem Pensionsgeber zuzurechnen ist).
Aus Sicht des Pensionsnehmers wird
von einem Reverse-Repo-Geschaft
gesprochen.

Residential Mortgage-backed
Securities (RMBS)

Verbriefte Wertpapiere, die durch
Wohnungsbaukredite besichert sind.

Sale and Leaseback

Transaktion, bei der eine Partei zum
Beispiel eine Immobilie an eine andere
Partei verkauft und anschlief3end

zur weiteren Nutzung zurlckmietet
beziehungsweise least.

Sarbanes-Oxley Act (SOX)
US-Kapitalmarktgesetz von 2002,

das als Reaktion auf Bilanzskandale die
Corporate Governance starken und
damit das Vertrauen der Investoren in
den Kapitalmarkt zurtckgewinnen soll.
Die neuen und erweiterten Regelungen
gelten fur alle an einer US-Borse
notierten Unternehmen und reichen
von zusatzlichen Vorstandsaufgaben
bis zu strafrechtlichen Bestimmungen.

Scharia-konform
Im Einklang mit der islamischen
Gesetzgebung.

Securitization (Verbriefung)
Grundsatzlich: Verkorperung von
Rechten in Wertpapieren (beispielswei-
se Aktien und Schuldverschreibungen).
Hier: Ersatz von Krediten oder Finanzie-
rung von Forderungen verschiedener
Art durch die Ausgabe von Wertpapie-
ren (etwa Schuldverschreibungen oder
Commercial Paper).
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Shareholder Value
Managementkonzept, das dauerhafte
Wertsteigerungen des Unternehmens
in den Mittelpunkt strategischer und
operativer Entscheidungen stellt.
Kerngedanke ist, dass nur Renditen,
die Uber den Eigenkapitalkosten liegen,
Wert fur die Aktionare schaffen.

SPAC (Special Purpose
Acquisition Company)
Borsennotierte Gesellschaft, die Kapital
beschafft, um ein bestehendes
Unternehmen zu Ubernehmen.

Stakeholder

Anspruchs- beziehungsweise Interes-
sengruppen eines Unternehmens, die
haufig mit Eigentimern (Aktionaren),
Kunden, Mitarbeitern und der Gesell-
schaft gleichgesetzt werden.

Subprime

Begriff, unter dem im Zusammenhang
mit dem US-amerikanischen Hypothe-
kenmarkt Kredite an Kreditnehmer mit
geringer Bonitat verstanden werden.

Sustainability (Nachhaltigkeit)
Bezeichnet das Zusammenspiel von
Okonomie, Okologie und gesellschaft-
licher Verantwortung mit dem Ziel, die
Lebensgrundlagen der Menschheit
nachhaltig und zukunftsfahig weiterzu-
entwickeln.

Swaps

Grundsatzlich: Austausch von Zahlungs-
stromen. Zinsswaps: Tausch von
Zinszahlungsstromen gleicher Wahrung
mit unterschiedlichen Konditionen
(beispielsweise fest/variabel). Wah-
rungsswaps: Tausch von Zinszahlungs-
stromen und Kapitalbetragen in
unterschiedlichen Wahrungen.

Talent Pool
Gruppe von Mitarbeitern, die fir hohere
Flhrungspositionen identifiziert wurden.

Trade Finance

Umfasst alle Dienstleistungen in den
Bereichen Trade Finance Services sowie
Trade and Risk Services. Der Geschafts-
bereich betreut das Exportfinanzierungs-
und Risikoabsicherungsgeschaft mit
Finanzinstituten und Firmenkunden.
Dazu gehoren multinationale Unterneh-
men, etablierte und aufstrebende
Unternehmen sowie Unternehmen des
offentlichen Sektors.

Trust & Securities Services

Breite Palette von administrativen
Dienstleistungen fur Wertpapiere.

Dazu gehoren zum Beispiel Wertpapier-
verwaltung und -verwahrung

(= Custody), Treuhandverwaltung

von Wertpapieren, Emissions- und
Zahlstellendienste, Depotbankfunktion
far > American Depositary Receipts
(ADRs).

US GAAP (United States Generally
Accepted Accounting Principles)
Rechnungslegungsregeln der USA,

die in engerem Sinne durch Verlautba-
rungen des Financial Accounting
Standards Board (FASB) sowie des
American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) gebildet werden.
DarUber hinaus sind insbesondere

far borsennotierte Unternehmen die
von der Wertpapieraufsichtsbehorde
Securities and Exchange Commission
(SEC) entwickelten Interpretationen
und Auslegungen von Relevanz.
Ahnlich den > IFRS liegt die maRgeb-
liche Zielsetzung in der Bereitstellung
entscheidungsrelevanter Informationen
im Jahresabschluss, die insbesondere
far Investoren nutzlich sein sollen.
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Hinweis in Bezug auf

zukunftsgerichtete Aussagen:

Dieser Bericht enthélt zukunftsgerichtete Aus-
sagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aus-
sagen, die nicht Tatsachen der Vergangenheit
beschreiben, sie umfassen auch Aussagen Uber
unsere Annahmen und Erwartungen sowie die
zugrunde liegenden Annahmen. Diese Aussa-
gen beruhen auf Planungen, Schatzungen und
Prognosen, die der Geschéftsleitung der Deut-
schen Bank derzeit zur Verfugung stehen. Zu-
kunftsgerichtete Aussagen beziehen sich des-
halb nur auf den Tag, an dem sie gemacht wer-
den. Wir ubernehmen keine Verpflichtung, sol-
che Aussagen angesichts neuer Informationen
oder kunftiger Ereignisse weiterzuentwickeln.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten natur-
gemaf’ Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine
Vielzahl wichtiger Faktoren kann dazu beitragen,
dass die tatsdchlichen Ergebnisse erheblich
von zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.
Solche Faktoren sind etwa die Verfassung der
Finanzmarkte in Deutschland, Europa, den USA
und anderenorts, wo wir einen erheblichen Teil
unserer Ertrage aus dem Wertpapierhandel er-
zielen, der mogliche Ausfall von Kreditnehmern
oder Kontrahenten von Handelsgeschéften, die
Umsetzung unserer Managementagenda, die
Verldsslichkeit unserer Grundsatze, Verfahren
und Methoden zum Risikomanagement sowie
andere Risiken, die in den von uns bei der US
Securities and Exchange Commission (SEC)
hinterlegten Unterlagen dargestellt sind. Diese
Faktoren sind in unserem SEC-Bericht nach
,Form 20-F” vom 16.Méarz 2010 im Abschnitt
,Risk Factors” im Detail dargestellt. Dieses Do-
kument ist auf Anfrage bei uns erhéltlich oder
unter www.deutsche-bank.com/ir verfligbar.
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Krisen sind Stresstests in der Lebenswirklichkeit. Starken
wie Schwachen von Unternehmen werden gleichermalen
offengelegt. Uberlebensmerkmale sind Weitsicht und
Nachhaltigkeit sowie entschlossenes Handeln und die Fahig-
keit zur schnellen Anpassung an den weltweiten \Wandel.
Die Existenznotwendigkeit von leistungsfahigen Banken in
einer modernen Wirtschaft steht aul3er Frage. Aber ebenso
gilt: Die Finanzwirtschaft muss auf Dauer ihren Beitrag zu
Fortschritt und Wandel leisten.

Die Deutsche Bank ist gestarkt aus der Finanzkrise hervor-
gegangen; sie steht heute global besser da als zuvor.

Starke erlaubt, Chancen zu ergreifen. Wir wollen Zukunfts-
potenziale zielstrebig erschlie3en und ambitioniert nutzen.
Das Fundament unseres Erfolgs besteht in einem bewahrten
Geschaftsmodell und einer Belegschaft, die grol3e Kompetenz,
breite Vielfalt und eine starke Leistungskultur auszeichnet.
Gestarkt in eine neue Zeit.
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Wir wollen der weltweit fUhrende Anbieter von Finanzlosungen
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Die Deutsche Bank hat ein klares Profil: Sie steht fur Leistung
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fur alle, die mit uns zusammenarbeiten.
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Spitzenleistungen. Kundenorientierte Losungen. Verantwortung.







Deutsche Bank

Der Konzern im Uberblick

2009 2008
Aktienkurs zum Ende der Berichtsperiode 4942 € 27,83 €
Aktienkurs héchst 58,29 € 89,80 €
Aktienkurs tiefst 15,38 € 18,59 €
Ergebnis je Aktie (basic) 792¢€ -761€
Ergebnis je Aktie (verwéassert) 7,59 € -761€
Ausstehende Aktien (basic, Durchschnitt), in Mio 628 504
Ausstehende Aktien (verwassert, Durchschnitt), in Mio 655 504
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 14,6 % -11,1%
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 15,3 % -16,5%
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity)1 15,1 % -17,7%
Nettovermogen je ausstehende Stammaktie (basic)? 57,81€ 52,59 €
Aufwand-Ertrag-Relation® 72,0 % 134,3 %
Personalaufwandsquote4 40,5 % 70,6 %
Sachaufwandsquote® 31,5 % 63,7 %
in Mio € in Mio €
Ertréage insgesamt 27.952 13.613
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2.630 1.076
Zinsunabhéangige Aufwendungen insgesamt 20.120 18.278
Ergebnis vor Steuern 5.202 —-5.741
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 4.958 —3.896
31.12.2009 31.12.2008
in Mrd € in Mrd €
Bilanzsumme 1.501 2.202
Den Deutsche Bank-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 36,6 30,7
Tier-1-Kapitanuote6 12,6 % 10,1 %
Anzahl Anzahl
Niederlassungen 1.964 1.950
davon in Deutschland 961 961
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) 77.053 80.456
davon in Deutschland 27.321 27.942
Langfristrating
Moody’s Investors Service Aa1l Aa1
Standard & Poor’s A+ A+
Fitch Ratings AA- AA-

1 Aus Griinden der Vergleichbarkeit berechnen wir eine bereinigte Kennziffer fiir unsere Eigenkapitalrendite. Diese bereinigte Kennziffer bezeichnen wir
als ,Eigenkapitalrendite vor Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity“. Es handelt sich dabei nicht um eine IFRS-basierte Kennziffer.
Bei einem Vergleich sollten daher die Unterschiede bei der Berechnung dieser Quoten beriicksichtigt werden. Die Positionen, um die wir das durch-
schnittliche Eigenkapital (2009: 34.016 Mio €; 2008: 34.442 Mio €) bereinigen, sind die durchschnittlichen unrealisierten Gewinne/Verluste (-) aus zur
VerauBerung verfligbaren Wertpapieren und die durchschnittliche Fair-Value-Anpassung von Cash Flow Hedges, beide Bestandteile nach darauf
entfallenden Steuern (2009: minus 884 Mio €; 2008: 619 Mio €) sowie die durchschnittliche jahrliche Dividende, die unterjéhrig abgegrenzt und im

Folgejahr nach Zustimmung der Hauptversammlung gezahlt wird (2009: 287 Mio €; 2008: 1.743 Mio €).

2 Nettovermdgen je ausstehende Stammaktie (basic) ergibt sich durch Division des den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapitals durch die

Anzahl der ausstehenden Stammaktien (basic, beide zum Bilanzstichtag).

3 Prozentualer Anteil der zinsunabhéngigen Aufwendungen insgesamt am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschéft plus zinsunabhéngige

Ertrage.

4 Prozentualer Anteil des Personalaufwands am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschéaft plus zinsunabhangige Ertrage.
5 Prozentualer Anteil des zinsunabhangigen Sachaufwands, der sich aus den zinsunabhangigen Aufwendungen abziiglich Personalaufwand zusammen-

setzt, am Zinsliberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhéngige Ertrage.
6 Die Tier-1-Kapitalquote enthalt keine Ubergangsposten gemaR § 64h Absatz 3 KWG.

Aufgrund von Rundungen kdénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige

Abweichungen ergeben.
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01 Lagebericht  Uberblick {iber die Geschéftsentwicklung

Uberblick Uber die Geschéftsentwicklung

Die nachfolgenden Erlauterungen sollten im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss und den zugehori-
gen Erlauterungen (Notes) gesehen werden. Unsere Konzernabschllsse fir die Geschaftsjahre 2009 und
2008 wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Deutsche Bank-Konzern

Geschiftstatigkeit

Die Deutsche Bank, die ihren Hauptsitz in Frankfurt am Main hat, ist Deutschlands grof3te Bank und gehort
mit einer Bilanzsumme von 1.501 Mrd € (Stand: 31. Dezember 2009) zu den fihrenden Finanzdienstleistern in
Europa und weltweit. Zum Jahresende 2009 beschaftigte die Bank 77.053 Mitarbeiter (gerechnet auf Basis
von Vollzeitkraften), die in 72 Landern und 1.964 Niederlassungen (49 % davon in Deutschland) tatig sind.
Wir bieten Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden weltweit eine Vielzahl von Investment-, Finanz- und
damit verbundenen Produkten und Dienstleistungen an.

Konzernbereiche
Die Deutsche Bank gliedert sich in die Konzernbereiche Corporate and Investment Bank (CIB), Private
Clients and Asset Management (PCAM) sowie Corporate Investments (ClI).

Corporate and Investment Bank

In CIB betreiben wir das Kapitalmarktgeschéaft einschliellich Emission, Verkauf und Handel von Kapitalmarkt-
produkten wie Aktien, Anleihen und anderen Wertpapieren, das Beratungs- und das Kreditgeschaft sowie das
Geschaft mit Transaktionsdienstleistungen. Unsere institutionellen Kunden kommen sowohl aus dem o6ffent-
lichen Sektor — wie souverdne Staaten und supranationale Einrichtungen — als auch aus der Privatwirtschaft,
von mittelstdndischen Unternehmen bis hin zu multinationalen Grof3konzernen.

CIB gliedert sich in die Unternehmensbereiche Corporate Banking & Securities (CB&S) und Global Trans-
action Banking (GTB).

CB&S besteht aus den Geschéaftsbereichen Global Markets und Corporate Finance, die im Deutsche Bank-
Konzern weltweit das Emissionsgeschéft, den Verkauf und Handel von Wertpapieren, das Beratungsgeschaft
bei Fusionen und Ubernahmen sowie die Corporate-Finance-Geschéfte abdecken.

Zu GTB gehodrt unser Produktangebot in den Geschéaftszweigen Trade Finance, Cash Management und
Trust & Securities Services fir Finanzdienstleister und andere Unternehmen.
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Private Clients and Asset Management
PCAM st in die Unternehmensbereiche Asset and Wealth Management (AWM) und Private & Business
Clients (PBC) gegliedert.

AWM umfasst die beiden Geschéaftsbereiche Asset Management (AM) und Private Wealth Management
(PWM). In AM haben wir fiir Privatkunden das weltweite Publikumsfondsgeschaft unserer Tochtergesellschaft
DWS Investments konzentriert. An institutionelle Kunden, einschlief3lich Pensionsfonds und Versicherungen,
wenden wir uns mit einer breiten Produktpalette, die von klassischen Anlagen Uber Hedgefonds bis zu spe-
ziellen Immobilienanlagen reicht. PWM betreut weltweit vermégende und sehr vermégende Privatkunden,
deren Familien sowie ausgewahlte Institutionen. Dieser sehr anspruchsvollen Kundschaft bieten wir einen
ganzheitlichen Service, zu dem die individuelle Vermdgensverwaltung, einschliellich der Beratung bei der
Nachfolgeplanung und bei philanthropischen Uberlegungen, gehért.

PBC richtet sich an vermdgensbildende Privatkunden und kleine bis mittlere Unternehmen, denen wir ein
breites Spektrum von Bankdienstleistungen wie Kontofiihrung, Kredit- und Einlagengeschaft sowie Vermdgens-
anlageberatung zur Verfligung stellen. Auflerhalb Deutschlands ist PBC seit Langem in Italien, Spanien,
Belgien und Portugal sowie seit einigen Jahren in Polen aktiv. Darliber hinaus investieren wir gezielt in die
ErschlieBung aufstrebender Markte in Asien, beispielsweise in China und Indien.

Corporate Investments
Der Konzernbereich Cl betreut unsere wesentlichen globalen Beteiligungen.

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Das Jahr 2009 war von einem Rickgang des weltweiten Wirtschaftswachstums gepragt. Der Absturz des
Welthandels traf insbesondere Deutschland. Die staatlichen Stlitzungsmafnahmen im In- und Ausland ver-
hinderten einen noch starkeren Einbruch. Die Bankenbranche erlitt im traditionellen Kreditgeschaft in Europa
und den USA 2009 Rekordverluste, wahrend die Ertrage aus dem Investment-Banking-Geschéft gegenlber
dem Vorjahr deutlich verbessert werden konnten. In diesem Umfeld verzeichneten wir im Geschéftsjahr einen
Gewinn nach Steuern von 5,0 Mrd €. Da die Kapitalkraft der Bank hochste Prioritat hat, haben wir die Tier-1-
Kapitalquote auf 12,6 % gesteigert. Zusatzlich reduzierten wir die risikogewichteten Aktiva auf 273 Mrd € und
verbesserten die sogenannte Leverage Ratio. AuBerdem haben wir unsere Plattformen in einigen Kern-
geschéftsfeldern neu ausgerichtet und unseren designierten kreditbezogenen Eigenhandel eingestellt.
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Im Geschaftsjahr 2009 erwirtschafteten wir einen Gewinn vor Steuern von 5,2 Mrd € nach einem Verlust vor
Steuern von 5,7 Mrd € in 2008. Die Ertrage lagen 2009 mit 28,0 Mrd € deutlich ber dem Vorjahreswert von
13,6 Mrd €. Unsere Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity)
betrug im Berichtsjahr 15 % gegentber minus 18 % in 2008. Unsere Eigenkapitalrendite vor Steuern (basie-
rend auf dem durchschnittlichen den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital) belief sich
auf 15 % nach minus 16 % in 2008. Fir 2009 ergab sich ein Gewinn nach Steuern von 5,0 Mrd € im Vergleich
zu einem Verlust nach Steuern von 3,9 Mrd€ im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie (verwassert) stieg von
minus 7,61 € im Vorjahr auf plus 7,59 € im Berichtsjahr.

Die Ertréage in CIB stiegen von 3,2Mrd € in 2008 auf 18,8 Mrd € in 2009. Sales & Trading verzeichnete im
Gesamtjahr 2009 Ertrage von 12,5 Mrd € nach negativen Ertrdgen von 514 Mio € im Vorjahr. Dieser Anstieg
war hauptséachlich auf deutlich niedrigere negative Marktwertanpassungen bei kreditbezogenen Risikopositio-
nen im Berichtsjahr sowie auf Vorjahresverluste im Handel mit Kreditprodukten (einschlieRlich des kredit-
bezogenen Eigenhandelsgeschafts), im Aktienderivategeschéaft und im Aktieneigenhandel zuriickzufiihren.
Die Ertrage aus dem Emissions- und Beratungsgeschéaft beliefen sich im Berichtsjahr auf 2,2 Mrd €, was
einem Anstieg um 2,0 Mrd € gegenuber 2008 entspricht. Im Vorjahr wurden Marktwertverluste von 1,7 Mrd €
bei Krediten und Kreditzusagen im Leveraged-Finance-Geschaft ausgewiesen. Die Ertrage in PCAM blieben
mit 8,3 Mrd € um 777 Mio € unter dem Vorjahreswert. Dieser Riickgang war auf geringere volumenabhangige
Provisionen infolge niedrigerer Marktwerte von Vermdgenswerten in den ersten neun Monaten 2009 zurlick-
zuflhren. AuRBerdem waren héhere Abschreibungen im Immobilien-Asset-Management zu verkraften und im
Brokeragegeschaft in PBC wurden aufgrund der anhaltenden Zuriickhaltung von Privatanlegern niedrigere
Ertrdge verzeichnet. Die Ertrédge in Cl reflektierten Gewinne von 1,0 Mrd € im Zusammenhang mit unserer
Minderheitsbeteiligung an der Deutschen Postbank AG. Das Ergebnis in Consolidation & Adjustments (C&A)
enthielt Gewinne von rund 460 Mio € aus Derivaten, die die Auswirkungen auf das Konzerneigenkapital infolge
der Erflllung von Lieferverpflichtungen aus aktienbasierten Vergltungsplanen absichern.

Im Gesamtjahr 2009 beliefen sich die Zinsunabhangigen Aufwendungen auf 20,1 Mrd €, verglichen mit
18,3 Mrd € im Vorjahr. Dieser Anstieg resultierte in erster Linie aus einer Zunahme der variablen Vergitung
infolge des verbesserten operativen Ergebnisses und wurde zudem durch die Bonussteuer fir Banken in
GroRbritannien beeinflusst. Diese Entwicklung wurde durch einen gegenlaufigen Effekt aus der Anpassung
der Vergutungssysteme der Bank teilweise kompensiert, der im Wesentlichen aus einer Erhéhung des Anteils
der Giber mehrere Jahre verteilten Vergitungskomponenten im Vergleich zur bisherigen Praxis resultierte.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im Geschéftsjahr 2009 auf 2,6 Mrd € gegenuber 1,1 Mrd €
im Vorjahr. Dieser Anstieg spiegelt ein sich verschlechterndes Kreditumfeld wider, einschlief3lich des ent-
sprechenden Effekts auf Vermdgenswerte, die gemaf IAS 39 umklassifiziert wurden.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns fiir 2009 und
2008.

Veranderung 2009

in Mio € gegeniiber 2008
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008 in Mio € in %
Zinsliberschuss 12.459 12.453 6 0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2.630 1.076 1.554 144
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft 9.829 11.377 —1.548 -14
Provisionslberschuss 8.911 9.741 - 830 -9
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermogenswerten/Verpflichtungen 7.109 —9.992 17.101 N/A
Ergebnis aus zur VerauBerung verfugbaren finanziellen

Vermdgenswerten —403 666 -1.069 N/A
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 59 46 13 28
Sonstige Ertrage -183 699 — 882 N/A
Zinsunabhéngige Ertrage insgesamt 15.493 1.160 14.333 N/A
Summe Ertrage insgesamt 25.322 12.537 12.785 102
Personalaufwand 11.310 9.606 1.704 18
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 8.402 8.339 63 1
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 542 — 252 794 N/A
Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte -134 585 -719 N/A
Restrukturierungsaufwand - - - N/A
Zinsunabhéngige Aufwendungen insgesamt 20.120 18.278 1.842 10
Ergebnis vor Steuern 5.202 -5.741 10.943 N/A
Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) 244 —1.845 2.089 N/A
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 4.958 - 3.896 8.854 N/A
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis -15 -61 46 -75
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 4.973 —3.835 8.808 N/A

N/A — nicht aussageféhig
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Geschaftsergebnisse

Konzernergebnisse
Die nachfolgenden Erlauterungen sind im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss zu sehen.

Zinsiiberschuss
Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu unserem Zinsiiberschuss.

Veranderung 2009

in Mio € gegeniiber 2008
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008 in Mio € in %
Zinsen und ahnliche Ertrage insgesamt 26.953 54.549 — 27.596 -51
Summe der Zinsaufwendungen 14.494 42.096 —27.602 - 66
Zinsliberschuss 12.459 12.453 6 0
Verzinsliche Aktiva im Jahresdurchschnitt' 879.601 1.216.666 - 337.065 - 28
Verzinsliche Passiva im Jahresdurchschnitt' 853.383 1.179.631 —326.248 -28
Zinsertragssatz? 3,06 % 4,48 % — 1,42 Ppkt. -32
Zinsaufwandssatz® 1,70 % 3,57 % — 1,87 Ppkt. -52
Zinsspanne4 1,37 % 0,91 % 0,46 Ppkt. 51
Zinsmarge5 1,42 % 1,02 % 0,40 Ppkt. 39

Ppkt. — Prozentpunkte

1 Der durchschnittliche Jahreswert wird jeweils auf Basis der Monatsendwerte ermittelt.

2 Der Zinsertragssatz ist der durchschnittlich erzielte Zins auf unsere verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt.

3 Der Zinsaufwandssatz ist der durchschnittlich gezahlte Zins auf unsere verzinslichen Passiva im Jahresdurchschnitt.
4

Die Zinsspanne ist die Differenz zwischen dem durchschnittlich erzielten Zins auf unsere verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt und dem durch-
schnittlich gezahlten Zins auf unsere verzinslichen Passiva im Jahresdurchschnitt.

5 Die Zinsmarge ist der Zinsiiberschuss im Verhéltnis zu unseren verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt.

Der Zinsuberschuss war mit 12,5 Mrd € im Geschaftsjahr 2009 gegeniber dem Vorjahr nahezu unverandert.
Die Zinsertrage und -aufwendungen gingen deutlich um jeweils 27,6 Mrd € zurtick. Ursache hierfur war zum
einen das historisch niedrige Zinsniveau nach weiteren Zinssenkungen der Zentralbanken in 2009 als Reakti-
on auf die Kreditkrise. Zum anderen wurden Aktiva gezielt abgebaut. Eine starkere Verringerung des durch-
schnittlichen Volumens der verzinslichen Aktiva (vorwiegend Handelsaktiva) im Vergleich zur Verringerung
des durchschnittlichen Volumens der verzinslichen Passiva wirkte sich negativ auf den Zinsliberschuss aus.
Dieser negative Effekt wurde durch deutlich niedrigere Refinanzierungszinssatze als im Jahr 2008 ausge-
glichen. Insgesamt fuhrten diese Entwicklungen zu einer Ausweitung unserer Zinsspanne um 46 Basispunkte
und einem Anstieg unserer Nettozinsmarge um 40 Basispunkte.

Dariiber hinaus wird die Entwicklung unseres Zinsiliberschusses von der Bilanzierung einiger unserer zu
Absicherungszwecken abgeschlossenen Derivategeschafte beeinflusst. Derivategeschafte, die keinen Han-
delszwecken dienen, werden vorwiegend zur wirtschaftlichen Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken unse-
rer Nichthandelsaktiva beziehungsweise -passiva abgeschlossen. Einige dieser Derivategeschéafte erflillen
die Anforderungen an eine Bilanzierung als Absicherungsgeschaft. In diesem Fall werden erhaltene oder
gezahlte Zinsen aus den Derivaten in den Zinsertrdgen beziehungsweise -aufwendungen ausgewiesen, wo
sie die Zinsstrome aus den abgesicherten Finanzinstrumenten ausgleichen (,Hedge Accounting®). Erfillen
Derivate die bilanziellen Anforderungen an Absicherungsgeschéafte nicht, werden die Zinsstréme aus diesen
Derivaten dem Handelsergebnis zugerechnet.
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Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen
Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu unserem Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerten/Verpflichtungen.

Veranderung 2009

in Mio € gegeniiber 2008
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008 in Mio € in %
CIB — Sales & Trading (Equity) 1.125 -1.513 2.638 N/A
CIB - Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 4.375 —6.647 11.022 N/A
Sonstige 1.609 -1.832 3.441 N/A
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermogenswerten/Verpflichtungen 7.109 -9.992 17.101 N/A

N/A — nicht aussageféhig

Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) verzeichnete im Jahr 2009 einen Gewinn aus zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen von 4,4 Mrd € nach einem Verlust von 6,6 Mrd €
im Jahr 2008. Im Vorjahr waren hier erhebliche Verluste im Handel mit Kreditprodukten sowie aus negativen
Marktwertanpassungen im Zusammenhang mit Riickstellungen fir Monolineversicherer, verbrieften Wohnungs-
baukrediten und gewerblichen Immobilienkrediten enthalten. Die Ergebnisverbesserung in 2009 beinhaltete
zudem ein gutes Ergebnis im kundenbezogenen Geschaft. Sales & Trading (Equity) verzeichnete 2009 einen
Gewinn aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen von 1,1 Mrd € nach
einem Verlust von 1,5 Mrd € im Vorjahr, in dem Verluste aus dem Aktienderivategeschaft und aus dem Aktien-
eigenhandel angefallen waren. Der Sonstige Gewinn aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgens-
werten/Verpflichtungen belief sich auf 1,6 Mrd€ in 2009. Darin waren insbesondere Gewinne in CIl im
Zusammenhang mit unserer Minderheitsbeteiligung an der Deutschen Postbank AG und Gewinne aus
Derivatekontrakten in Consolidation & Adjustments (C&A), mit denen Auswirkungen aus Verpflichtungen im
Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungsplanen auf das Eigenkapital abgesichert wurden, enthalten.
Der Sonstige Verlust von 1,8 Mrd€ in 2008 beinhaltete Marktwertverluste von 1,7 Mrd € bei Krediten und
Kreditzusagen im Leveraged-Finance-Geschaft.

Zinsiiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen

Unsere Handels- und Risikomanagementaktivitaten umfassen wesentliche Aktivitdten in Zinsinstrumenten
und zugehorigen Derivaten. Nach IFRS werden Zinsen und ahnliche Ertrdge aus Handelsinstrumenten und
zum Fair Value klassifizierten Finanzinstrumenten (zum Beispiel Coupon- und Dividendenertrage) sowie die
Refinanzierungskosten fir Handelsaktiva als Bestandteil des Zinsiiberschusses ausgewiesen. Abhangig von
unterschiedlichen Faktoren, zu denen auch Risikomanagementstrategien gehdren, werden die Ertrage aus
unseren Handelsaktivitdten entweder unter Zinsen und &hnlichen Ertrégen oder im Ergebnis aus zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen ausgewiesen.
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Um diese Entwicklung, bezogen auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns, besser analysieren zu kdnnen,
untergliedern wir im Folgenden die Summe aus Zinsiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermégenswerten/Verpflichtungen nach Konzernbereichen beziehungsweise innerhalb des Kon-
zernbereichs Corporate and Investment Bank nach Produkten.

Verdanderung 2009

in Mio € gegeniiber 2008
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008 in Mio € in %
Zinsuberschuss 12.459 12.453 6 0
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten/Verpflichtungen 7.109 -9.992 17.101 N/A
Zinsiiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen insgesamt 19.568 2.461 17.107 N/A

Aufgliederung nach Konzernbereich/CIB-Produkt:

Sales & Trading (Equity) 2.047 -1.895 3.942 N/A
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 9.735 317 9.418 N/A
Sales & Trading insgesamt 11.782 -1.578 13.360 N/A
Kreditgeschaft? 767 1.014 - 247 -24
Transaction Services 1177 1.358 -180 -13
Ubrige Produkte® 239 —-1.821 2.060 N/A
Corporate and Investment Bank insgesamt 13.966 -1.027 14.993 N/A
Private Clients and Asset Management 4.160 3.871 290 7
Corporate Investments 793 -172 965 N/A
Consolidation & Adjustments 649 -211 859 N/A
Zinsiiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen insgesamt 19.568 2.461 17.107 N/A

N/A — nicht aussageféhig

1 Diese Aufgliederung reflektiert lediglich den Zinsiiberschuss und das Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten/
Verpflichtungen. Die Erlduterung der Segmentertrage insgesamt nach Produkten erfolgt im Abschnitt ,Segmentberichterstattung”.

2 Enthalt sowohl die Zinsspanne fiir Forderungen aus dem Kreditgeschéft als auch die Veranderungen im Fair Value von Credit Default Swaps und zum
Fair Value klassifizierten Forderungen aus dem Kreditgeschaft.

3 Enthalt den Zinsiuberschuss und das Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen aus dem Emissions- und
Beratungsgeschaft sowie aus sonstigen Produkten.

Corporate and Investment Bank (CIB). Die Summe aus Zinsiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen aus Sales & Trading belief sich 2009 auf 11,8 Mrd €
nach einem Verlust von 1,6 Mrd € im Vorjahr. Diese Verbesserung war vor allem auf die Vorjahresverluste
im Aktienderivategeschaft, im Aktieneigenhandel und im Handel mit Kreditprodukten sowie Marktwertanpas-
sungen auf kreditbezogene Risikopositionen im Vorjahr zurtickzufihren. Die Ergebnisverbesserung in 2009
beinhaltete zudem ein gutes Ergebnis im kundenbezogenen Geschaft. Ursachlich fiir den Rickgang im
Kreditgeschaft waren ein niedrigerer Zinstiberschuss und ein geringeres Ergebnis aus zum Fair Value bewer-
teten finanziellen Vermdégenswerten/Verpflichtungen aus gewerblichen Immobilienkrediten, teilweise ausge-
glichen durch Marktwertgewinne im Jahr 2009 gegeniiber Verlusten im Vorjahr, bei zum Fair Value bewerte-
ten Investment-Grade-Krediten und im Hedgeportfolio. Die Summe aus ZinslUberschuss und Ergebnis aus
zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen aus Transaction Services ging
um 180 Mio€ zuriick, vor allem infolge des niedrigen Zinsniveaus und des gesunkenen Einlagenneu-
geschéfts. Die Verbesserung um 2,1 Mrd € bei den Ubrigen Produkten resultierte vor allem aus deutlich niedri-
geren Marktwertverlusten bei Krediten und Kreditzusagen im Leveraged-Finance-Geschaft im Vergleich zum
Vorjahr.
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Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr Marktwertgewinne bei Investments erzielt, die Leistungen im
Zusammenhang mit dem Versicherungsgeschaft von Abbey Life decken und denen entsprechende Aufwen-
dungen im Versicherungsgeschaft in den Zinsunabhangigen Aufwendungen gegenulberstehen. Hier wurden in
2008 Marktwertverluste verzeichnet.

Private Clients and Asset Management (PCAM). Die Summe aus Zinslberschuss und Ergebnis aus zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen stieg gegeniiber 2008 um 290 Mio € (7 %)
auf 4,2 Mrd €. Diese Zunahme beinhaltete einen hoheren Zinslberschuss im Kreditgeschaft, insbesondere in
PBC aufgrund verbesserter Kreditmargen. Die Verbesserung bei den Ubrigen Produkten war hauptséachlich
auf die Aktiv- und Passivsteuerung in PBC zuriickzufiihren.

Corporate Investments (Cl). Die Summe aus Zinslberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen betrug im Berichtsjahr 793 Mio € nach negativen Ertrdgen von
172 Mio € im Vorjahr. Diese Entwicklung spiegelt vor allem die Gewinne im Zusammenhang mit unserer Min-
derheitsbeteiligung an der Deutschen Postbank AG im Geschaftsjahr 2009 wider.

Consolidation & Adjustments (C&A). Die Summe aus Zinslberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen belief sich im Geschéftsjahr 2009 auf 649 Mio €
nach negativen 211 Mio € im Jahr 2008. Zum Ergebnis im Berichtsjahr trugen die Gewinne aus Derivaten, mit
denen Auswirkungen aus Verpflichtungen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungsplanen auf das
Eigenkapital abgesichert wurden, sowie ein gegeniiber 2008 hoherer ZinslUberschuss fir nicht bereichs-
bezogene Aktiva/Passiva, einschlief3lich Steuerpositionen, bei.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im Jahr 2009 auf 2,6 Mrd €, verglichen mit 1,1 Mrd € im Vor-
jahr. Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft in CIB betrug 1,8 Mrd €, verglichen mit 408 Mio € im Jahr 2008.
Darin spiegelt sich insbesondere ein deutlicher Anstieg der Risikovorsorge fiir Vermdgenswerte wider, die
gemal den Anderungen von IAS 39 umklassifiziert wurden. Dabei handelt es sich vor allem um Risikopositio-
nen im Leveraged-Finance-Geschaft. Darliber hinaus spiegelt der Anstieg die Neubildung von Vorsorgen
gegeniber einer Vielzahl von Kontrahenten in Nord- und Siidamerika und Europa infolge eines sich ver-
schlechternden Kreditumfelds wider. Die Risikovorsorge in PCAM lag bei 806 Mio € gegenliber 668 Mio € im
Vorjahr und reflektiert vornehmlich das sich verschlechternde Kreditumfeld in Spanien und Polen. Die Risiko-
vorsorge im Kreditgeschaft war im Gesamtjahr 2009 durch eine Uberarbeitung bestimmter Parameter und
Modellannahmen positiv beeinflusst, was zu einer Reduzierung der Risikovorsorge um 87 Mio€ in CIB und
um 146 Mio € in PCAM fihrte.

Weitere Informationen Uber die Risikovorsorge im Kreditgeschaft enthélt der Risikobericht — ,Kreditrisiko,
Veranderungen im Wertberichtigungsbestand®.
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Ubrige zinsunabhingige Ertrige
Die nachfolgende Tabelle enthélt Informationen zu den Ubrigen zinsunabh&ngigen Ertragen.

Veranderung 2009

in Mio € gegeniiber 2008
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008 in Mio € in %
Provisionsiiberschuss' 8.911 9.741 - 830 -9
Ergebnis aus zur VerauRerung verfiigbaren finanziellen

Vermdgenswerten - 403 666 —1.069 N/A
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 59 46 13 28
Sonstige Ertrage -183 699 - 882 N/A
Ubrige zinsunabhingige Ertrige 8.384 11.152 —2.768 -25

N/A — nicht aussageféhig
1 EinschlieBlich:

2009 2008 in Mio € in %

Provisionsiiberschuss aus Treuhandgeschéften
Provisionsiiberschuss aus Verwaltungstatigkeiten 392 384 8 2
Provisionsliberschuss aus Vermdgensverwaltung 2.319 2.815 — 496 -18
Provisionsliberschuss aus sonstigen Wertpapiergeschaften 214 215 -1 -0
Insg 2.925 3.414 —489 -14

Provisionslberschuss des Wertpapiergeschafts
Provisionsiiberschuss aus Emissions- und Beratungsgeschaft 1.767 1.341 426 32
Provisionsiiberschuss aus Maklergeschéaften 1.682 2.449 — 767 -31
Insg t 3.449 3.790 -341 -9
Provisionsiberschuss fiir sonstige Dienstleistungen 2.537 2.537 0 0
Provisionsiiberschuss insg 8.911 9.741 — 830 -9

Provisionsuberschuss. Der Provisionsiberschuss lag im Geschéftsjahr 2009 mit 8,9 Mrd € um 830 Mio € (9 %)
unter dem Vorjahreswert. Der Provisionsiiberschuss aus Treuhandgeschéaften ging gegenlber dem Vorjahr
um 489 Mio € zurlick. Hauptursache war ein Riickgang der verwalteten Vermdgenswerte in AM aufgrund des
schwachen Marktumfelds vor allem in den ersten neun Monaten 2009. Der Provisionsuberschuss aus dem
Emissions- und Beratungsgeschaft verbesserte sich um 426 Mio € (32 %). Im Emissionsgeschéaft stiegen die
Ertrage im Zuge wachsender Marktaktivitat in allen Regionen, wahrend die anhaltend geringe Marktaktivitat
im Beratungsgeschéaft zu einem Ertragsriickgang flihrte. Der Provisionstuiberschuss aus Maklergeschaften
sank im Berichtsjahr um 767 Mio € (31 %), vor allem infolge niedrigerer Kundennachfrage aufgrund der Markt-
turbulenzen im Vorjahr. Der Provisionslberschuss fiir sonstige Dienstleistungen blieb gegeniiber dem Vorjahr
unverandert.

Ergebnis aus zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten. Die Verluste aus zur VerauRerung
verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten beliefen sich in 2009 auf 403 Mio € nach Gewinnen von 666 Mio €
im Vorjahr. Die Verluste in 2009 waren vor allem auf Wertberichtigungen auf Positionen in CB&S und im
Immobilieninvestmentgeschaft von AM zuriickzufihren. Ursachlich fir das Ergebnis in 2008 war ein Gewinn
in Hohe von 1,3 Mrd € aus dem Verkauf von Industriebeteiligungen in Cl. Dieser wurde teilweise durch Wert-
minderungen in den Sales & Trading-Bereichen von CIB, einschliellich einer Abschreibung in H6he von
490 Mio € auf zur VerduBerung verfigbaren Positionen, ausgeglichen.



01  Lagebericht  Uberblick iiber die Geschaftsentwicklung

Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen. Der Gewinn aus nach der Equitymethode
bilanzierten Beteiligungen betrug im Berichtsjahr 59 Mio € gegeniiber 46 Mio € im Jahr 2008. Das Ergebnis
aus unserer Beteiligung an der Deutschen Postbank AG in Cl wurde teilweise durch Abschreibungen auf nach
der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen im gewerblichen Immobiliengeschéaft von CB&S ausgeglichen.
In 2008 fielen keine signifikanten Einzeleffekte an.

Sonstige Ertréage. Die Sonstigen Ertrage beliefen sich in 2009 auf negative 183 Mio €. Der Rlickgang um
882 Mio € gegenliber 2008 reflektierte in erster Linie eine Abschreibung in Hohe von 575 Mio € auf die Immo-
bilie ,The Cosmopolitan Resort and Casino® im Berichtsjahr sowie im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Ertrage
aus zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten.

Zinsunabhangige Aufwendungen
Die nachfolgende Tabelle enthélt Informationen zu den Zinsunabhangigen Aufwendungen.

Veranderung 2009

in Mio € gegeniiber 2008
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008 in Mio € in %
Personalaufwand 11.310 9.606 1.704 18
Sachaufwand und sonstiger Aufwand’ 8.402 8.339 63 1
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 542 — 252 794 N/A
Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte - 134 585 -719 N/A
Restrukturierungsaufwand - - - N/A
Zinsunabhéngige Aufwendungen insgesamt 20.120 18.278 1.842 10

N/A — nicht aussageféhig
1 EinschlieBlich:

2009 2008 in Mio € in %
EDV-Aufwendungen 1.759 1.818 -59 -3
Mieten und Aufwendungen fiir Gebaude, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.457 1.434 23 2
Aufwendungen fiir Beratungs- und &hnliche Dienstleistungen 1.088 1.164 - 76 -7
Kommunikation und Datenadministration 672 698 -26 -4
Aufwendungen flir Reisen und Reprasentation 408 504 - 96 - 19
Zahlungsverkehrs-, Abwicklungs- und Depotdienstleistungen 406 415 -9 -2
Marketingaufwendungen 278 373 - 95 - 25
Sonstige Aufwendungen 2.334 1.933 401 21
Sachaufwand und sonstiger Aufwand insgesamt 8.402 8.339 63 1

Personalaufwand. Die Zunahme um 1,7 Mrd € (18 %) gegenliber 2008 war hauptsachlich auf einen Anstieg
der variablen Vergltung infolge der verbesserten operativen Ergebnisse zurlickzufiihren und beinhaltete
zudem einen Aufwand von 225 Mio € fir die von der britischen Regierung angekindigte Bonussteuer fir
Banken. Diese Entwicklung wurde jedoch teilweise durch den positiven Effekt aus der Anpassung der Ver-
gltungssysteme der Bank kompensiert, die im Einklang mit den Anforderungen der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) und den Empfehlungen des G-20-Gipfels im September 2009 in Pittsburgh,
USA, steht. Bei der Anpassung der Vergitungssysteme wurde der Anteil der iber mehrere Jahre verteilten
Vergltungskomponenten im Vergleich zu friiheren Perioden erhdht.

12



01 Lagebericht  Uberblick {iber die Geschéftsentwicklung

Sachaufwand und sonstiger Aufwand. Der Sachaufwand und sonstige Aufwand stiegen in 2009 um 63 Mio €
gegeniber dem Vorjahr. Die Entwicklung dieser Aufwandposition wurde in beiden Jahren von bestimmten
materiellen Einzelposten beeinflusst. Der diesbezliglich unter Sonstige Aufwendungen verbuchte Betrag lag
2009 Uber dem Wert von 2008. Im Geschéftsjahr 2009 z&hlten zu diesen Einzelposten Aufwendungen von
316 Mio € aus dem Abschluss eines Vergleichs mit Huntsman Corp. sowie Aufwendungen von 200 Mio € flr
ein Angebot zum Ruckkauf bestimmter Produkte von Privatanlegern. Im Vorjahr war eine Rickstellungs-
bildung von 98 Mio € im Zusammenhang mit einer bei einem Vergleich in den USA 2008 eingegangenen
Verpflichtung gegeniber Privatkunden, Auction Rate Preferred (,ARP*) Securities/Auction Rate Securities
(L ARS") zum Nennwert zurlickzukaufen, enthalten. Ohne Berlicksichtigung dieser bestimmten materiellen
Einzelposten gingen Sachaufwand und sonstiger Aufwand in 2009 gegeniliber 2008 zuriick. Dies war haupt-
sachlich auf einen Riickgang der Aufwendungen fiir Marketingmafnahmen, Geschaftsreisen, Beratungs-
dienstleistungen und EDV im Geschaftsjahr zuriickzufiihren.

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft. Das Berichtsjahr beinhaltete Aufwendungen von 542 Mio € gegen-
Uber Ertragen von 252 Mio € in 2008, die im Wesentlichen aus den bereits genannten Geschaften von Abbey
Life resultierten. Diese versicherungsbezogenen Aufwendungen werden durch die zuvor genannten gegen-
laufigen Ertrage im Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten/Verpflichtungen
ausgeglichen.

Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte. Im Berichtsjahr 2009 erfolgte eine Wertaufholung von
291 Mio € auf eine Abschreibung, die im vierten Quartal des Vorjahres auf immaterielle Vermdgenswerte bei
DWS Investments in den USA (vormals DWS Scudder) in AM vorgenommen worden war. Darlber hinaus
wurden in 2009 und 2008 Goodwillabschreibungen von 151 Mio€ und 270 Mio€ auf ein konsolidiertes
RREEF-Infrastrukturinvestment vorgenommen.

Ertragsteueraufwand

Im Geschéftsjahr 2009 wurde ein Steueraufwand von 244 Mio € ausgewiesen gegenlber einem Steuerertrag
von 1,8 Mrd € fiir den Vorjahreszeitraum. Der Steueraufwand im laufenden Jahr wurde insbesondere durch
folgende Faktoren beglnstigt: eine Wertaufholung aktiver latenter Steuern bei US-amerikanischen Tochter-
gesellschaften aufgrund einer UberplanmafRig guten Ertragslage im Berichtsjahr und verbesserter Ertrags-
aussichten, spezifische Steuereffekte, einschliellich des Abschlusses von Steuerprufungen fur Vorjahre und
steuerfreie Ertrage. Der Steuerertrag des Vorjahres wurde im Wesentlichen durch die geografische Verteilung
des Konzernergebnisses und die Bewertung steuerlicher Verluste bestimmt. Die effektive Ertragsteuerquote
betrug 4,7 % in 2009 gegenuber 32,1 % in 2008.
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Segmentergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse unserer Konzernbereiche dargestellt. Informationen zu folgenden

Sachverhalten sind in Note [4] des Konzernabschlusses enthalten:

— Anderungen in unserer Organisationsstruktur,

— Auswirkungen wesentlicher Akquisitionen und Desinvestitionen auf die Bereichsergebnisse,

— Anderungen des Formats der Segmentberichterstattung,

— Rahmenwerk unserer Managementberichtssysteme,

— Uberleitungsposition zum Konzernabschluss nach IFRS,

— Definitionen der fur die Geschéftsergebnisse unserer Segmente verwendeten bereinigten Finanzzahlen

und

— Erlduterung der einzelnen Positionen, um welche die Ergebnisse bereinigt werden.

Grundlage fur die Segmentierung ist die am 31. Dezember 2009 gultige Konzernstruktur. Die Ergebnisse der

Bereiche wurden auf Basis unserer Managementberichtssysteme ermittelt.

2009 Corporate Private Corporate Management Consoli- Konzern
and Clients and Investments Reporting dation & insgesamt
in Mio € Investment Asset insgesamt Adjustments
(sofern nicht anders angegeben) Bank Management
Ertrage insgesamt 18.804 8.264 1.044 28.112 - 159 27.952
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1.816 806 8 2.630 -0 2.630
Zinsunabhidngige Aufwendungen 12.678 6.804 581 20.063 57 20.120
davon/darin:
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 541 - - 541 2 542
Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte 5 - 291 151 -134 - -134
Restrukturierungsaufwand - - - - - -
Minderheitsanteile -2 -7 -1 -10 10 -
Ergebnis vor Steuern 4.312 660 456 5.428 - 226 5.202"
Aufwand-Ertrag-Relation 67 % 82 % 56 % 71 % N/A 72 %
Aktiva® 1.343.824 174.738 28.456 1.491.108 9.556 1.500.664
Durchschnittliches Active Equity3 19.041 8.408 4.323 31.772 2.840 34.613
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity)4 23% 8% 1% 17 % N/A 15%

N/A — nicht aussageféhig

1 Beinhaltet einen Gewinn aus dem Verkauf von Industriebeteiligungen (Daimler AG) in Hohe von 236 Mio €, eine Wertaufholung auf immaterielle Vermégenswerte (Asset Manage-

ment) in H6he von 291 Mio € (die zugehdrige Abschreibung war im Jahr 2008 verbucht worden), eine Abschreibung in Héhe von 278 Mio € auf Industriebeteiligungen und

eine Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte (Corporate Investments) in Héhe von 151 Mio €. Diese Positionen werden in der ZielgréRendefinition nicht beriicksichtigt.

2 Die Summe der Aktiva der Unternehmensbereiche entspricht aufgrund von Konsolidierungstatbestanden zwischen den Unternehmensbereichen nicht notwendigerweise den Aktiva
des korrespondierenden Konzernbereichs. Dies gilt auch fiir die Summe der Aktiva der Konzernbereiche im Vergleich zu den im Konzern insgesamt ausgewiesenen Aktiva, die eben-
falls Konsolidierungstatbestédnde zwischen den Konzernbereichen berlicksichtigen.

3 Fir Zwecke der Managementberichterstattung werden Goodwill und sonstige immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer explizit den jeweiligen Unternehmens-
bereichen zugewiesen. Das nach Beriicksichtigung dieser Komponenten verbleibende durchschnittliche Active Equity wird den Segmenten anteilig gemaR ihrem Okonomischen

Kapital zugewiesen.

4 Fur die Berechnung der Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) siehe Note [4]. Fir den Konzern insgesamt betragt die Eigenkapital-
rendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 15 %.
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2008 Corporate Private Corporate Management Consoli- Konzern
and Clients and Investments Reporting dation & insgesamt
in Mio € Investment Asset insgesamt Adjustments
(sofern nicht anders angegeben) Bank Management
Ertrage insgesamt 3.201 9.041 1.290 13.532 82 13.613
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 408 668 -1 1.075 1 1.076
Zinsunabhangige Aufwendungen 10.213 7.972 95 18.279 -0 18.278
davon/darin:
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft - 273 18 - — 256 4 — 252
Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte 5 580 - 585 - 585
Restrukturierungsaufwand - - - - - -
Minderheitsanteile -48 -20 2 - 66 66 -
Ergebnis vor Steuern -7.371 420 1.194 - 5.756 15 -5.741"
Aufwand-Ertrag-Relation N/A 88 % 7% 135 % N/A 134 %
Aktiva® 2.047.181 188.785 18.297 2.189.313 13.110 2.202.423
Durchschnittliches Active Equity® 20.262 8.315 403 28.979 3.100 32.079
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity)4 - 36 % 5% N/A -20% N/A -18%

N/A — nicht aussageféhig

1 Beinhaltet Gewinne aus dem Verkauf von Industriebeteiligungen (Daimler AG, Allianz SE und Linde AG) in Hohe von 1.228 Mio €, einen Gewinn aus der VerdufRerung der Beteiligung
an Arcor AG & Co. KG in Hohe von 97 Mio € sowie eine Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte (Asset Management) in Hohe von 572 Mio €. Diese Positionen werden in der

ZielgroBendefinition nicht berlicksichtigt.

2 Die Summe der Aktiva der Unternehmensbereiche entspricht aufgrund von Konsolidierungstatbestanden zwischen den Unternehmensbereichen nicht notwendigerweise den Aktiva
des korrespondierenden Konzernbereichs. Dies gilt auch fir die Summe der Aktiva der Konzernbereiche im Vergleich zu den im Konzern insgesamt ausgewiesenen Aktiva, die

ebenfalls Konsolidierungstatbestande zwischen den Konzernbereichen beriicksichtigen.

3 Fir Zwecke der Managementberichterstattung werden Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer explizit den jeweiligen Unternehmens-
bereichen zugewiesen. Das nach Beriicksichtigung dieser Komponenten verbleibende durchschnittliche Active Equity wird den Segmenten anteilig gemaR ihrem Okonomischen

Kapital zugewiesen.

4 Fur die Berechnung der Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) siehe Note [4]. Fir den Konzern insgesamt betragt die Eigenkapital-

rendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) minus 17 %.
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Konzernbereiche

Konzernbereich Corporate and Investment Bank

Die nachstehende Tabelle enthalt die Geschéaftsergebnisse unseres Konzernbereichs Corporate and Invest-
ment Bank (CIB) fur die Geschéftsjahre 2009 und 2008 auf Basis unserer Managementberichtssysteme.

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008
Ertrage insgesamt:

Sales & Trading (Equity) 2.734 - 631
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 9.795 116
Emissionsgeschaft (Equity) 663 334
Emissionsgeschaft (Debt) 1.132 -713
Beratung 402 589
Kreditgeschaft 1.623 1.393
Transaction Services 2.606 2.774
Sonstige Produkte - 151 - 661
Summe Ertrige insgesamt 18.804 3.201

davon/darin:
Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermégenswerten/Verpflichtungen 13.966 -1.027
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 1.816 408
Zinsunabhéngige Aufwendungen 12.678 10.213

davon/darin:

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 541 - 273

Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte 5 5

Restrukturierungsaufwand - -
Minderheitsanteile -2 -48
Ergebnis vor Steuern 4.312 -7.371
Aufwand-Ertrag-Relation 67 % N/A
Aktiva 1.343.824 2.047.181
Durchschnittliches Active Equity’ 19.041 20.262
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 23 % —36 %

N/A — nicht aussageféhig
1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note [4] des Konzernabschlusses enthalten.

Nachfolgend stellen wir den Beitrag der einzelnen Unternehmensbereiche zum Gesamtergebnis des Konzern-
bereichs CIB dar.
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Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities
Die nachstehende Tabelle stellt die Geschaftsergebnisse unseres Unternehmensbereichs Corporate Banking &
Securities (CB&S) fir die Geschéaftsjahre 2009 und 2008 auf Basis unserer Managementberichtssysteme dar.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008
Ertrage insgesamt:
Sales & Trading (Equity) 2.734 - 631
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 9.795 116
Emissionsgeschaft (Equity) 663 334
Emissionsgeschaft (Debt) 1.132 -713
Beratung 402 589
Kreditgeschaft 1.623 1.393
Sonstige Produkte —151 — 661
Summe Ertrége insgesamt 16.197 428
Risikovorsorge im Kreditgeschift 1.789 402
Zinsunabhéngige Aufwendungen 10.874 8.550
davon/darin:
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 541 - 273
Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte 5 5
Restrukturierungsaufwand - -
Minderheitsanteile -2 - 48
Ergebnis vor Steuern 3.537 - 8.476
Aufwand-Ertrag-Relation 67 % N/A
Aktiva 1.308.220 2.011.983
Durchschnittliches Active Equity’ 17.881 19.181
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 20 % -44 %

N/A — nicht aussageféhig
1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note [4] des Konzernabschlusses enthalten.

Im Gesamtjahr 2009 beliefen sich die Ertrdge auf 16,2 Mrd € nach negativen Marktwertanpassungen von
insgesamt 925 Mio€. Im Vorjahr waren in den Ertragen von 428 Mio € negative Marktwertanpassungen
von 7,5 Mrd € enthalten. Der Anstieg der Ertrage war hauptsachlich auf die Starke des kundenbezogenen
Handelsgeschéafts zurlickzufiihren. Zudem war das Vorjahr durch Handelsverluste im vierten Quartal belastet.
Die Ergebnisverbesserung spiegelt die erfolgreiche Neuausrichtung unserer Sales & Trading-Plattform auf
das Kundengeschaft und auf liquide kundenbezogene Produkte wider. Zusatzlich wurden die Ertrédge im
Geschaftsjahr 2009 durch die insbesondere in der ersten Jahreshalfte guten Marktbedingungen, unter ande-
rem im Hinblick auf Margen und Volumina, sowie durch Rekordertrage im Rohstoff- und im Anleihegeschéaft in
Schwellenlandern begiinstigt.
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In 2009 beliefen sich die Ertrédge in Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) auf 9,8 Mrd € im Vergleich
zu 116 Mio € im Vorjahr. Dieser Anstieg war hauptsachlich auf die im Berichtsjahr wesentlich niedrigeren
negativen Marktwertanpassungen von 1,0 Mrd € zurlckzufiihren (2008: 5,8 Mrd €). AuRerdem beinhaltete das
Vorjahr Verluste in H6he von 3,2 Mrd € im Handel mit Kreditprodukten, die in erster Linie im vierten Quartal
angefallen waren. Alle kundenbezogenen Geschéfte profitierten in 2009 von groReren Margen und gestiege-
nen Volumina. Im Devisen- und Geldmarktgeschaft wurden hohe Ertrdge erreicht, die jedoch unter den
Rekordwerten von 2008 lagen. Im Handel mit Zinsprodukten und im Geschéaft in Schwellenldndern wurden
infolge der glnstigen Marktbedingungen Rekordertrage erzielt. Des Weiteren wurden in unserem Rohstoff-
geschaft Hochstwerte erreicht. Der Handel mit Kreditprodukten erzielte nach der erfolgreichen Neuausrichtung
der Geschéaftsaktivitaten auf das liquidere kundenbezogene Geschéaft und der damit einhergehenden Einstel-
lung des designierten kreditbezogenen Eigenhandels ein starkes Ergebnis.

Sales & Trading (Equity) verzeichnete fir das Geschéftsjahr 2009 positive Ertrdge in Héhe von 2,7 Mrd €
gegenlber negativen Ertragen von 631 Mio € im Jahr 2008. Das Vorjahr enthielt Verluste von 1,4 Mrd € im
Aktienderivategeschaft und von 742 Mio € im Aktieneigenhandel, die hauptsachlich im vierten Quartal 2008
angefallen waren. Des Weiteren wurden in allen Produktbereichen, insbesondere im Aktienhandel, starke
Ergebnisse verzeichnet. Im Aktienderivategeschéaft verbesserte sich das Ergebnis nach dem ersten Quar-
tal 2009 durch die Neuausrichtung der Geschéftsaktivitaten deutlich. Der Aktieneigenhandel verzeichnete im
Berichtsjahr ein gutes Ergebnis bei gegeniiber 2008 deutlich reduzierten Risiken.

Die Ertrage im Emissions- und Beratungsgeschaft beliefen sich im Berichtsjahr auf 2,2 Mrd €, was einem
Anstieg um 2,0 Mrd € gegeniber dem Jahr 2008 entspricht. Im Vorjahr wurden Marktwertverluste im Emis-
sionsgeschéaft (Debt) in Hohe von 1,7 Mrd € bei Krediten und Kreditzusagen im Leveraged-Finance-Geschaft
ausgewiesen, gegenlber positiven Marktwertanpassungen von 103 Mio€ im Berichtsjahr. Die Ertrdge im
Emissionsgeschéaft (Equity) konnten infolge der wachsenden Marktaktivitaten in allen Regionen um 328 Mio €
auf 663 Mio € gesteigert werden. Die Ertrdge im Beratungsgeschaft gingen um 187 Mio € (32 %) zurlick, da
die globalen Volumina auf den niedrigsten Stand seit 2004 sanken.

Im Kreditgeschaft wurden Ertrdge in Hohe von 1,6 Mrd € erzielt, was einem Anstieg um 230 Mio€ (17 %)
gegenuber 2008 entspricht. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus Marktwertgewinnen bei zum
Fair Value bewerteten Investment-Grade-Krediten und im Hedgeportfolio im Jahr 2009 nach unrealisierten
Marktwertverlusten im Vorjahr.

Die Ertrage aus Sonstigen Produkten beliefen sich im Gesamtjahr auf negative 151 Mio €. Dies entspricht
einem Anstieg von 511 Mio€ gegeniiber 2008. Diese Verbesserung war auf Marktwertgewinne bei Invest-
ments zurlickzufiihren, die Anspriiche von Versicherungsnehmern im Zusammenhang mit dem Geschaft von
Abbey Life decken. Dem standen eine Abschreibung von 500 Mio € auf die Immobilie ,The Cosmopolitan
Resort and Casino® und Verluste aus Private-Equity-Beteiligungen im ersten Quartal 2009 gegenduber.
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Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im Geschéaftsjahr 2009 auf 1,8 Mrd €, verglichen mit
402 Mio € im Vorjahr. Diese Zunahme reflektiert in erster Linie eine hdhere Risikovorsorge fiir Kredite im
Leveraged-Finance-Geschéft, die im Rahmen der Anderungen von IAS 39 umklassifiziert wurden. Dariiber
hinaus spiegelt der Anstieg zuséatzliche Riickstellungen infolge eines sich verschlechternden Kreditumfelds
wider, vor allem in Europa sowie in Nord- und Stidamerika.

Die Zinsunabhéngigen Aufwendungen stiegen gegeniber dem Vorjahr um 2,3 Mrd € (27 %) auf 10,9 Mrd €.
Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus hoéheren Aufwendungen fiir leistungsabhangige Ver-
gltungen infolge verbesserter Ergebnisse sowie aus Effekten im Zusammenhang mit Abbey Life. Die Zins-
unabhangigen Aufwendungen enthielten 200 Mio€ aus dem Angebot der Bank im dritten Quartal 2009,
bestimmte Produkte von Privatanlegern zurlickzunehmen, sowie 316 Mio € aus dem Abschluss eines Vergleichs
mit Huntsman Corp. im zweiten Quartal 2009. Diese Aufwendungen wurden teilweise durch Einsparungen
kompensiert, die sich aus MaRnahmen zur Kostensenkung und einer niedrigeren Mitarbeiterzahl ergaben.

Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,,Reclassification of Financial Assets*

In Ubereinstimmung mit den Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, die im Oktober 2008 veroffentlicht worden
waren, wurden im zweiten Halbjahr 2008 und im ersten Quartal 2009 bestimmte finanzielle Vermdgenswerte
aus den Bilanzkategorien ,zum Fair Value bewertet* und ,zur VerauRerung verfligbar® in die Bilanzposition
~Forderungen aus dem Kreditgeschaft* umgewidmet. In diesen Fallen entsprach nach Einschatzung der Bank
der Fair Value der umgewidmeten Vermogenswerte zum Umwidmungsstichtag aufgrund der mangelnden
Liquiditat in den Finanzmarkten nicht der erwarteten Rickzahlung der Vermdgenswerte. Ferner war die Bank
zum Umwidmungszeitpunkt der Auffassung, dass der innere Wert dieser umgegliederten Vermégenswerte bei
einer langeren Haltedauer realisiert werden kann. Da zum Umwidmungsstichtag eine eindeutig geanderte
Zweckbestimmung der Vermdgenswerte vorlag sowie weder eine Beschrankung der Haltefahigkeit noch der
Refinanzierung fur diese Vermdgenswerte bestand, spiegelt die gednderte Bilanzierung den Geschéftszweck
dieser Vermogenswerte besser wider. Im dritten Quartal 2008 erfolgte die Umklassifizierung der Vermdgens-
werte mit Wirkung zum 1. Juli 2008 zu dem an diesem Stichtag ermittelten Fair Value. Darlber hinaus wurden
Umwidmungen mit Wirkung zum 1. Oktober vorgenommen, wenn die Entscheidung fiir die Umklassifizierung
bis zum 1. November 2008 getroffen wurde und zu diesem Zeitpunkt die Anforderungen des IAS 39 sowie die
konzerninternen Vorgaben fiir die Umwidmung erflllt waren. Wurde die Entscheidung fir eine Umklassifizie-
rung nach dem 1. November 2008 getroffen, erfolgte die Umbuchung zum Fair Value des Zeitpunkts der
Genehmigung.

Die nachfolgenden Tabellen stellen den von uns ermittelten Nettoeffekt der Umklassifizierung fur den Unter-
nehmensbereich CB&S dar. Im Geschéaftsjahr 2009 fiihrte die Umwidmung zu einem Verlust von 273 Mio € in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung und zu einem entgangenen positiven Effekt von 1,2 Mrd € in der Eigen-
kapitalposition ,Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung berucksichtigte Gewinne/Verluste®. Fir das
Geschaftsjahr 2008 fiihrte die Umklassifizierung zu einem zusatzlichen Gewinn von 3,3 Mrd € in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung sowie zu einem positiven Effekt von 1,8 Mrd € in der Eigenkapitalposition ,Nicht in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung berucksichtigte Gewinne/Verluste®. Die hieraus resultierenden Auswirkungen
auf Marktrisikopositionen sind im Abschnitt ,Wesentliche Risikopositionen an den Kreditmarkten“ dargestellt.



01  Lagebericht  Uberblick tiber die Geschaftsentwicklung

Auswirkungen in 2009 31.12.2009 2009
aus der Umklassifizierung Buchwert Fair Value Auswirkungen auf Auswirkungen auf
den Gewinn die Nicht in der
vor Steuern Gewinn-und-
Verlust-Rechnung
beriicksichtigten
Gewinne/Verluste
in Mrd € in Mrd € in Mio € in Mio €
Sales & Trading — Debt
Handelsaktiva, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 18,2 15,9 407 -
Zur VerauRerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 9,3 8,2 -16 -1.102
Emissions- und Beratungsgeschaft
Handelsaktiva, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 6,1 57 — 664 -
Kreditgeschaft
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft - - - - 114
Insgesamt 33,6 29,8 -273° -1.216
davon entféllt auf Reklassifizierungen in 2008 30,7 271 —472 -1.216
davon entféllt auf Reklassifizierungen in 2009 2,9 2,7 199 -

1 Der negative Betrag in der Position Auswirkungen auf die Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigten Gewinne/Verluste resultiert aus der Abschreibung eines finan-
ziellen Vermdgenswerts im Geschéftsjahr. Ware der Vermdgenswert nicht umklassifiziert worden, hatte die Wertminderung zu einer Umgliederung der Veranderung des Fair Value

aus dem Eigenkapital in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung gefiihrt.
2 Zusatzlich zur Auswirkung auf CB&S erhdhte sich der Gewinn vor Steuern um 18 Mio € in PBC.

Auswirkungen in 2008 31.12.2008 2008
aus der Umklassifizierung Buchwert Fair Value Auswirkungen auf Auswirkungen auf
den Gewinn die Nicht in der
vor Steuern Gewinn-und-
Verlust-Rechnung
beriicksichtigten
Gewinne/Verluste
in Mrd € in Mrd € in Mio € in Mio €
Sales & Trading — Debt
Handelsaktiva, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 16,2 14,3 2.073 -
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 10,5 8,5 121 1.712
Emissions- und Beratungsgeschéaft
Handelsaktiva, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 7.4 6,4 1.101 -
Kreditgeschaft
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 0,3 0,1 - 114
Insgesamt 34,4 29,3 3.295' 1.826

1 Zuséatzlich zur Auswirkung auf CB&S erhohte sich der Gewinn vor Steuern um 32 Mio € in PBC.
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Bei den in die Kategorie Forderungen aus dem Kreditgeschaft umklassifizierten Vermégenswerten handelt es
sich zum einen um Kredite im Zusammenhang mit der Finanzierung von Unternehmensiibernahmen mit
einem Fair Value von 7,5 Mrd € am Umklassifizierungstag, welche im Rahmen einer Originate-to-Distribute-
Strategie begeben wurden. Zum anderen wurden Vermdgenswerte in konsolidierten Asset-backed Commer-
cial Paper Conduits in Héhe von 9,4 Mrd€ und gewerbliche Immobilienkredite in Hohe von 9,1 Mrd € um-
gewidmet. Diese Forderungen sollten urspriinglich zum Zeitpunkt der Begebung oder des Erwerbs verbrieft
werden. Die verbleibenden umklassifizierten Vermdgenswerte, zu denen sonstige zum Zweck der Verbriefung
erworbene oder begebene Vermdgenswerte gehorten, hatten am Umklassifizierungstag einen Fair Value von
11,9 Mrd €.

Wesentliche Risikopositionen an den Kreditmarkten

Der nachfolgende Abschnitt gibt einen aktualisierten Uberblick iiber die Entwicklung bestimmter Risikoposi-
tionen an den Kreditmarkten (einschlief3lich erworbener Monolineabsicherungen) in jenen CB&S-Geschafts-
bereichen, flr die wir bereits in Vorperioden zusatzliche Risikoangaben gemacht haben.

Risikopositionen aus Wohnungsbaukrediten: Risikopositionen aus Wohnungsbaukrediten in einigen unserer
Geschaftsbereiche, einschlieRlich unseres CDO-Handels- und Emissionsgeschafts sowie des US-amerika-
nischen und europdischen Hypothekenmarkts, stellen sich unter Berticksichtigung von Hedges und sonstigen
Absicherungsgeschéaften wie folgt dar.

Risikopositionen aus Wohnungsbaukrediten im CDO-Handels- und -Emissionsgeschift,
im US-amerikanischen und europédischen Hypothekenmarkt

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Subprime- und Alt-A-Risikopositionen im CDO-Handels- und -Emissionsgeschaft:
CDO-Subprime-Risikopositionen (Handelsbestand)' 317 485
CDO-Subprime-Risikopositionen (zur VerauBerung verfligbar bilanziert) 34 86
CDO-Alt-A-Risikopositionen (Handelsbestand) 22 54
Hypothekenmarkt (Handelspositionen):
Sonstige Risikopositionen im US-amerikanischen Hypothekenmarkt2 1.301 1.259
Risikopositionen im europaischen Hypothekenmarkt3 179 257

1 Als Subprime klassifiziert, wenn 50 % oder mehr der jeweils zugrunde liegenden Sicherheiten Wohnungsbaukredite sind.

2 Davon entfielen am 31. Dezember 2009 389 Mio € auf Alt-A, 71 Mio € auf Subprime, 244 Mio € auf Sonstige und 597 Mio € auf Handelspositionen
(netto). Zum 31. Dezember 2008 entfielen 1,0 Mrd € auf Alt-A, minus 134 Mio € auf Subprime, minus 57 Mio € auf Sonstige und 403 Mio € auf
Handelspositionen (netto).

3 Davon entfielen am 31. Dezember 2009 145 Mio € auf GroRbritannien, 26 Mio € auf Italien und 8 Mio € auf Deutschland. Zum 31. Dezember 2008
entfielen 188 Mio € auf GroRbritannien, 56 Mio € auf Italien und 13 Mio € auf Deutschland.

In der obigen Tabelle gibt die Risikoposition den theoretisch moglichen Verlust fir den Fall an, dass die Wert-
papiere und entsprechenden Hedges komplett ausfallen und keine Verwertungsgewinne erzielt werden
kénnen. Sie liefern keinen Anhaltspunkt fir unsere um das ,Net Delta“ adjustierte Risikoposition im Handel.
Diese ,Net-Delta“-adjustierte Risikoposition im Handel ist eine Kennzahl, die die Vergleichbarkeit zwischen
verschiedenen Risikopositionen herstellt. Sie gibt fir jede Position die Position in den entsprechenden Wert-
papieren an, welche die gleiche Sensitivitat gegenliber Marktveranderungen hat.
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Die oben angefiihrte Tabelle bezieht sich auf wesentliche Risikopositionen an den Kreditméarkten, die erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertet werden. Handelsaktiva oder zur VerauRerung verfligbare Vermogenswerte,
die aufgrund der Anderungen von IAS 39 in die Forderungen aus dem Kreditgeschaft umklassifiziert wurden,
sind nicht enthalten. Der Buchwert dieser Risikopositionen belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 1,9 Mrd €
(davon entfielen 1,1 Mrd € auf den europaischen Hypothekenmarkt, 370 Mio € auf sonstige Risikopositionen im
US-amerikanischen Hypothekenmarkt und 432 Mio € auf CDO-Subprime-Risikopositionen (Handelsbestand)).
Der Vergleichswert zum 31. Dezember 2008 betrug 1,9 Mrd € (davon entfielen 1,1 Mrd€ auf den européi-
schen Hypothekenmarkt, 336 Mio € auf sonstige Risikopositionen im US-amerikanischen Hypothekenmarkt
und 373 Mio € auf CDO-Subprime-Risikopositionen (Handelsbestand)).

Die Tabelle enthalt weder verbriefte Forderungen offentlich-rechtlicher Emittenten noch Kredite, die grund-
satzlich zum Ankauf durch solche Institutionen qualifizieren, da wir diese als nicht kreditrisikosensitive
Engagements erachten. Auch tilgungsfreie und inverse tilgungsfreie Positionen, die negativ mit der Ver-
schlechterung der Marktsituation korrelieren, sind aufgrund des Effekts eines reduzierten Anteils vorzeitiger
Tilgungen auf die Position nicht enthalten. Durch eine niedrigere Rickzahlungsrate verlangert sich die durch-
schnittliche Tilgungsdauer dieser tilgungsfreien Positionen, was wiederum zu einem héheren Wert infolge des
langeren Zinszahlungszeitraums flhrt.

Die einzelnen Bruttobestandteile unserer oben genannten Nettorisikopositionen beinhalten Positionen aus
verschiedenen Jahren der Kreditvergabe, Lokationen und Bonitatsklassen der Schuldner sowie weitere
marktabhangige Faktoren. Wahrend die vorgenannten Werte das maximale Risiko im Fall extremer Markt-
entwicklungen beschreiben, hdngen die effektiven zukinftigen Gewinne und Verluste aus diesen Positionen
von den tatsachlichen Marktbewegungen ab, inklusive der Basisbewegungen zwischen den verschiedenen
Komponenten unserer Risikopositionen und der Mdglichkeit, entsprechende Absicherungsgeschéfte diesen
Umstanden anzupassen.

Risikopositionen gegenliber Monolineversicherern: Die Verwerfungen am US-amerikanischen Subprime-
Hypothekenmarkt und an mit diesem verbundenen Markten haben bei Anbietern von Finanzgarantien wie
Monolineversicherern zu hohen Risikopositionen gefiihrt, wenn sie den Wert eines Pools von Sicherheiten,
auf den CDOs oder andere gehandelte Wertpapiere referenzieren, versichert oder garantiert haben.
Anspriiche gegeniiber Monolineversicherern werden nur dann fallig, wenn der Bank Verluste dadurch entste-
hen, dass abgesicherte Aktiva (oder Kreditsicherheiten) ausfallen. Es besteht weiterhin eine gewisse Verun-
sicherung darlber, ob Monolineversicherer ihre Verpflichtungen gegeniiber Banken und anderen Kaufern von
Absicherungen erflillen kénnen. Unter bestimmten Umstanden, beispielsweise bei der Liquidation, kénnen
wir Forderungen unabhangig von tatsachlichen Verlusten aus den abgesicherten Aktiva vorzeitig geltend
machen.
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Die folgenden Tabellen fassen unser Nettoausfallrisiko gegentiber Monolineversicherern, bezogen auf Aktivi-
taten in US-amerikanischen Wohnungsbaukrediten und anderen Aktivitaten, zusammen. Die gezeigten Betrage
basieren auf den aktuellen Marktwerten der Vermdgenspositionen, denen die von Monolineversicherern garan-
tierten Nominalwerte gegenubergestellt werden. Die sonstigen Risikopositionen, die in der zweiten Tabelle
beschrieben sind, resultieren aus verschiedenen kunden- und handelsbezogenen Aktivitaten und umfassen
Collateralized Loan Obligations, gewerbliche verbriefte Hypothekenkredite, Trust Preferred Securities,
Studentenkredite und Schuldtitel des 6ffentlichen Sektors. Die Tabellen zeigen die zugehorigen kreditrisiko-
bezogenen Bewertungsanpassungen, die wir fir diese Positionen vorgenommen haben. Die Bewertungs-
anpassungen werden anhand eines Modellansatzes mit diversen Parametern fir jeden Kontrahenten
ermittelt, einschlieBlich potenzieller Ereignisse (entweder einer Restrukturierung oder einer Insolvenz), einer
Abschatzung der moglichen Ausgleichszahlungen im Fall einer Restrukturierung und von Erlésquoten im Fall
einer Restrukturierung oder einer Insolvenz. Die Zuordnung zu den unten genannten Ratingklassen basiert
jeweils auf dem niedrigeren verfigbaren Rating von Standard & Poor’s, Moody’s oder unserem internen
Rating zum 31. Dezember 2009 beziehungsweise 31. Dezember 2008.

Risikoposition gegeniiber 31.12.2009 31.12.2008
Monolineversicherern, Nominal- Fair Value Bewertungs- Fair Value Nominal- Fair Value Bewertungs- Fair Value
bezogen auf US-amerikanische wert vor anpassungen nach wert vor anpassungen nach
Wohnungsbaukredite Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
in Mio € anpassungen anpassungen anpassungen anpassungen
AA Monolines:

Super Senior ABS CDO - - - - - - - -

Sonstige Subprime 142 70 -6 64 76 40 - 39

Alt-A 4.337 1.873 -172 1.701 5.063 1.573 -37 1.536
AA Monolines insgesamt 4.479 1.943 -178 1.765 5.139 1.613 -37 1.576
Nicht Investment Grade Monolines:

Super Senior ABS CDO - - - - 1.110 1.031 -918 113

Sonstige Subprime - - - - 258 80 —-24 56

Alt-A - - - - 1.293 336 — 346 -10
Nicht Investment Grade
Monolines insgesamt - - - - 2.660 1.447 —1.288 159
Insgesamt 4.479 1.943 -178 1.765 7.799 3.060 -1.325 1.735

23



01  Lagebericht  Uberblick iiber die Geschaftsentwicklung

Sonstige Risikoposition gegen- 31.12.2009 31.12.2008
ber Monolineversicherern Nominal- Fair Value Bewertungs- Fair Value Nominal- Fair Value Bewertungs- Fair Value
wert vor anpassungen nach wert vor anpassungen nach
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
in Mio € anpassungen anpassungen anpassungen anpassungen
AA Monolines:
TPS-CLO 2.717 925 -85 840 3.019 1.241 -29 1.213
CMBS 1.004 68 -6 62 1.018 117 -3 115
Corporate Single
Name/Corporate CDO 2.033 -3 - -3 6.273 222 -2 219
Studentenkredite 232 39 -4 35 277 105 -2 103
Sonstige 902 249 -23 226 587 288 -5 283
AA Monolines insgesamt 6.888 1.277 -117 1.160 11.174 1.974 -41 1.933
Nicht AA Investment Grade
Monolines:
TPS-CLO - - - - 416 215 - 59 156
CMBS - - - - 5.5637 882 -111 771
Corporate Single
Name/Corporate CDO - - - - 5.525 272 -38 234
Studentenkredite - - - - 53 20 -3 17
Sonstige - - - - 498 94 -16 78
Nicht AA Investment Grade
Monolines insgesamt - - - - 12.029 1.484 - 228 1.256
Nicht Investment Grade
Monolines:
TPS-CLO 876 274 —100 174 831 244 —-74 169
CMBS 5.932 813 - 355 458 672 125 - 56 69
Corporate Single
Name/Corporate CDO 4.366 26 -12 14 787 9 -2 6
Studentenkredite 1.221 560 -319 241 1.185 906 - 227 680
Sonstige 1.645 278 -102 176 1.244 504 - 229 275
Nicht Investment Grade
Monolines insgesamt 14.040 1.950 - 887 1.063 4.719 1.787 — 588 1.199
Insgesamt 20.928 3.227 -1.004 2.223 27.922 5.245 - 857 4.388

Die Tabellen berticksichtigen nicht das Nettoausfallrisiko gegeniiber Monolineversicherern aus sogenannten

»Wrapped Bonds®. Dies sind Schuldverschreibungen, die von Dritten versichert oder garantiert werden. Sol-

che Risikopositionen beliefen sich, bezogen auf US-amerikanische Wohnungsbaukredite, zum Ende des
Berichtsjahres auf 100 Mio € (31. Dezember 2008: 58 Mio €). Die Risikopositionen von ,Wrapped Bonds*, die
sich nicht auf US-amerikanische Wohnungsbaukredite beziehen, betrugen 54 Mio€ (31. Dezember 2008:
136 Mio €). In beiden Fallen stellen die Werte eine Schatzung der mdéglichen Wertanpassungen auf solche

Schuldverschreibungen im Fall eines Ausfalls der Versicherer dar.

Ein Teil des Marktwerts der erworbenen Monolineabsicherungen wurde durch Credit Default Swaps mit

anderen Marktteilnehmern oder durch andere Instrumente wirtschaftlich abgesichert.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Veranderung der Bewertungsanpassungen auf Risikoposi-
tionen gegeniiber Monolineversicherern vom 31. Dezember 2008 bis zum 31. Dezember 2009.

Bewertungsanpassungen

in Mio € 2009
Bestand am Jahresanfang 2182
Abwicklungen —1.686
Neubildung 686
Bestand am Jahresende 1.182

Risikopositionen im Bereich Commercial Real Estate: Im Commercial-Real-Estate-Geschaft entstehen Risiken
aus gewerblichen Immobilienkrediten, die entweder zum Zweck des Verkaufs, der Syndizierung, Verbriefung
oder sonstiger Strategien begeben beziehungsweise gehalten oder als Forderungen aus dem Kreditgeschaft
bilanziert werden. Die folgende Tabelle beinhaltet eine Zusammenfassung unserer Risikoposition fiir gewerb-
liche Immobilienkredite zum 31. Dezember 2009 und 31. Dezember 2008. Unser Handelsportfolio aus Sekundar-
marktpositionen in CMBS-Papieren, die aktiv gehandelt und bewertet werden, ist nicht enthalten.

Commercial-Real-Estate-Kredite

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Zum Fair Value bewertete Kredite, nach RisikoabbaumaBnahmen' 1.806 2.605
Im Zusammenhang mit den Anderungen von IAS 39 umklassifizierte Kredite? 6.453 6.669
Kredite im Zusammenhang mit dem Verkauf von Verm('jgenspositionen3 2.083 2.103

1 RisikoabbaumalRnahmen umfassen Derivate und sonstige Transaktionen, die zum Zweck der Risikoreduzierung bei gewerblichen Krediten eingegangen
wurden. Der darauf bezogene Fair Value belief sich auf 1,0 Mrd € zum 31. Dezember 2009 (31. Dezember 2008: 1,4 Mrd €).

2 Buchwert zum jeweiligen Stichtag.
3 Buchwert der Finanzierungen, die im Zusammenhang mit dem Verkauf von Krediten seit dem 1. Januar 2008 bestehen, zum jeweiligen Stichtag.

Risikopositionen im Leveraged-Finance-Bereich: Die folgende Tabelle ist eine Zusammenfassung unserer
Risikopositionen im Leveraged-Finance-Bereich zum 31. Dezember 2009 und 31. Dezember 2008, die sich
aus Krediten und Kreditzusagen im Zusammenhang mit der Finanzierung von Unternehmensiibernahmen
(inklusive Private-Equity-Transaktionen und sonstiger Buy-out-Vereinbarungen) ergeben. In der nachfolgen-
den Tabelle sind Kredite, die vor dem 1. Januar 2007 begeben und vor den Marktverwerfungen vereinbart
wurden, sowie Kredite, die seit Entstehung unter den Forderungen aus dem Kreditgeschaft ausgewiesen
wurden, nicht enthalten.

Leveraged Finance

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Zum Fair Value bewertete Kredite 505 994

davon: seit 1. Januar 2008 begebene Kredite 385 469
Im Zusammenhang mit den Anderungen von IAS 39 umklassifizierte Kredite' 6.152 7.652
Kredite im Zusammenhang mit dem Verkauf von Vermt')genspositionen2 5.804 5.673

1 Buchwert zum jeweiligen Stichtag.
2 Buchwert der Finanzierungen, die im Zusammenhang mit dem Verkauf von Krediten seit dem 1. Januar 2008 bestehen, zum jeweiligen Stichtag.
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Seit 1. Januar 2008 haben wir verschiedene Transaktionen mit Zweckgesellschaften abgeschlossen. Ziel
dieser Transaktionen war es, bestimmte, vorwiegend US-amerikanische, Leveraged-Finance-Kredite und
gewerbliche Immobilienkredite, die zum Fair Value bilanziert wurden und in den beiden zuvor dargestellten
Tabellen unter ,Kredite im Zusammenhang mit dem Verkauf von Vermégenspositionen* ausgewiesen werden,
auszubuchen. Fir weitere Informationen siehe Abschnitt ,Vertragsbeziehungen mit anderen nicht konsolidier-
ten SPEs — Vom Konzern gesponserte Verbriefungen®.

Unternehmensbereich Global Transaction Banking
Die nachstehende Tabelle zeigt die Geschaftsergebnisse unseres Unternehmensbereichs Global Transaction
Banking (GTB) fir die Geschéftsjahre 2009 und 2008 auf Basis unserer Managementberichtssysteme.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008

Ertrage insgesamt:
Transaction Services 2.606 2774
Sonstige Produkte - -

Summe Ertrige insgesamt 2.606 2.774
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 27 5
Zinsunabhéngige Aufwendungen 1.804 1.663

davon/darin:
Restrukturierungsaufwand - -

Minderheitsanteile - -

Ergebnis vor Steuern 776 1.106
Aufwand-Ertrag-Relation 69 % 60 %
Aktiva 47.416 49.487
Durchschnittliches Active Equity1 1.160 1.081
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 67 % 102 %

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note [4] des Konzernabschlusses enthalten.

Im Gesamtjahr erreichten die Ertrage in GTB 2,6 Mrd €. Dies entspricht einem Riickgang von 167 Mio € (6 %)
gegenuber dem Vorjahr. Diese Entwicklung resultierte aus dem niedrigen Zinsniveau, niedrigeren Bewertun-
gen von Vermogenswerten wahrend der ersten neun Monate 2009, einem gesunkenen Einlagenneugeschaft
und einer geringeren Aktivitat in der Dividendenabwicklung. Diese Faktoren konnten durch das anhaltende
Wachstum im Geschéaft mit Trade-Finance-Produkten und einen positiven Effekt von 160 Mio € im Zusam-
menhang mit einer Anpassung unserer internen Zinsrechnungssysteme teilweise kompensiert werden.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im Geschéftsjahr 2009 auf 27 Mio €, verglichen mit 5 Mio € im
Vorjahr.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen lagen 2009 mit 1,8 Mrd € um 141 Mio € (8 %) uber dem Vorjahreswert.
Diese Entwicklung resultierte aus zusatzlichen Aufwendungen fiir die Einlagen- und Pensionssicherung,
gestiegenen transaktionsbezogenen Aufwendungen und hoheren leistungsabhangigen Vergiitungen infolge des
verbesserten Konzernergebnisses. Daruber hinaus trug die Investition in die Deutsche Card Services GmbH
im vierten Quartal 2008 zu den im Jahr 2009 héheren zinsunabhangigen Aufwendungen bei.
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Konzernbereich Private Clients and Asset Management

Die nachstehende Tabelle zeigt die Geschaftsergebnisse unseres Konzernbereichs Private Clients and Asset
Management (PCAM) fiir die Geschaftsjahre 2009 und 2008 auf Basis unserer Managementberichtssysteme.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008
Ertrage insgesamt:
Portfolio/Fund Management 2.033 2.457
Brokeragegeschaft 1.456 1.891
Kredit-/Einlagengeschaft 3.531 3.251
Zahlungsverkehr, Kontofiihrung und lbrige Finanzdienstleistungen 1.005 1.066
Sonstige Produkte 239 376
Summe Ertrége insgesamt 8.264 9.041

davon/darin: Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermdégenswerten/Verpflichtungen 4.160 3.871
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 806 668
Zinsunabhéngige Aufwendungen 6.804 7.972

davon/darin:

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft - 18

Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte - 291 580

Restrukturierungsaufwand - -
Minderheitsanteile -7 -20
Ergebnis vor Steuern 660 420
Aufwand-Ertrag-Relation 82 % 88 %
Aktiva 174.738 188.785
Durchschnittliches Active Equity’ 8.408 8.315
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 8 % 5%
Invested Assets? (in Mrd €) 880 816

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note [4] des Konzernabschlusses enthalten.

2 Wir definieren Invested Assets als (a) Vermdgen, das wir im Namen unserer Kunden zu Anlagezwecken betreuen, und/oder (b) als Vermdgenswerte der
Kunden, die von uns verwaltet werden. Wir verwalten Invested Assets interessewahrend, auf Beratungsbasis oder als Einlagen.

Nachfolgend erlautern wir den Beitrag der einzelnen Unternehmensbereiche zum Gesamtergebnis des Kon-

zernbereichs PCAM.
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Unternehmensbereich Asset and Wealth Management
Die nachstehende Tabelle zeigt die Geschaftsergebnisse unseres Unternehmensbereichs Asset and Wealth
Management (AWM) fur die Geschéftsjahre 2009 und 2008 auf Basis unserer Managementberichtssysteme.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008
Ertrage insgesamt:
Portfolio/Fund Management (AM) 1.466 1.840
Portfolio/Fund Management (PWM) 309 361
Portfolio/Fund Management insgesamt 1.775 2.201
Brokeragegeschaft 758 908
Kredit-/Einlagengeschaft 314 266
Zahlungsverkehr, Kontofliihrung und Gbrige Finanzdienstleistungen 23 26
Sonstige Produkte -183 -137
Summe Ertrige insgesamt 2.688 3.264
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 17 15
Zinsunabhéngige Aufwendungen 2.476 3.794
davon/darin:
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft - 18
Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte - 291 580
Restrukturierungsaufwand - —
Minderheitsanteile -7 -20
Ergebnis vor Steuern 202 - 525
Aufwand-Ertrag-Relation 92 % 116 %
Aktiva 43.761 50.473
Durchschnittliches Active Equity1 4.791 4.870
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 4% -1%
Invested Assets? (in Mrd €) 686 628

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note [4] des Konzernabschlusses enthalten.

2 Wir definieren Invested Assets als (a) Vermdgen, das wir im Namen unserer Kunden zu Anlagezwecken betreuen, und/oder (b) als Vermégenswerte der
Kunden, die von uns verwaltet werden. Wir verwalten Invested Assets interessewahrend, auf Beratungsbasis oder als Einlagen.

Im Geschéftsjahr 2009 beliefen sich die Ertrage im Unternehmensbereich AWM auf 2,7 Mrd €. Dies entspricht
einem Ruickgang von 576 Mio € (18 %) gegenuber dem Geschéftsjahr 2008. Die Ertrdge aus dem Portfolio/
Fund Management gingen im Geschéaftsbereich Asset Management (AM) um 374 Mio€ (20 %) und im
Geschéftsbereich Private Wealth Management (PWM) um 52 Mio € (14 %) zuriick. Diese Entwicklung resul-
tierte im Wesentlichen aus ruicklaufigen Verwaltungsprovisionen infolge niedrigerer Marktwerte in den ersten
neun Monaten 2009, wahrend im vierten Quartal 2009 positive Ertragseffekte aus einer Stabilisierung der
Kapitalmarkte nach den Marktturbulenzen im Vorjahresquartal zu verzeichnen waren. Die Ertrage im Brokerage-
geschaft sanken gegenuber dem Vorjahr um 150 Mio € (16 %) infolge der anhaltend geringen Kundenaktivitat
aufgrund der Unsicherheiten an den Wertpapiermarkten sowie durch die Verlagerung der Nachfrage hin zu
Produkten mit niedrigeren Margen. Die Ertrage aus dem Kredit-/Einlagengeschaft stiegen um 48 Mio € (18 %)
aufgrund hoherer Kreditmargen und eines positiven Effekts aus der Anpassung der internen Zinsrechnungs-
systeme im zweiten Quartal 2009. Bei den Sonstigen Produkten wurden im Berichtsjahr negative Ertrage von
183 Mio € gegeniber negativen Ertrdgen von 137 Mio € im Vorjahr berichtet. Diese Entwicklung resultierte im
Wesentlichen aus hdéheren Wertberichtigungen im Zusammenhang mit dem Immobilieninvestmentgeschaft
von AM und wurde durch niedrigere freiwillige Einschisse in bestimmte Geldmarktfonds und niedrigere
Abschreibungen bei Seed Capital sowie anderen Investments teilweise ausgeglichen.
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Die Zinsunabhangigen Aufwendungen lagen 2009 mit 2,5 Mrd € um 1,3 Mrd € (35 %) unter dem Vorjahreswert.
Diese Entwicklung beinhaltete eine Wertaufholung fiir eine Abschreibung von 291 Mio €, die im Geschaftsjahr
2008 in AM auf immaterielle Vermégenswerte bei DWS Investments in den USA (vormals: DWS Scudder)
vorgenommen worden war. Aulerdem waren in 2008 die Zinsunabhangigen Aufwendungen durch eine
Goodwillabschreibung von 270 Mio € auf ein konsolidiertes RREEF-Infrastrukturinvestment belastet (das in
2009 auf den Konzernbereich Corporate Investments lbertragen wurde). Die Abfindungszahlungen stiegen
im Vergleich zum Vorjahr, was die anhaltenden Anstrengungen zur Neuausrichtung unserer Plattform wider-
spiegelt. Dem stand eine Riickstellungsbildung von 98 Mio € im Zusammenhang mit einer bei einem Vergleich
in 2008 in den USA eingegangenen Verpflichtung gegeniiber Privatkunden, Auction Rate Preferred (,ARP*)
Securities/Auction Rate Securities (,ARS") zum Nennwert zuriickzukaufen, gegenuber.

Die Invested Assets in AWM beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf 686 Mrd € und lagen damit um 58 Mrd €
Uber dem Wert zum 31. Dezember 2008. AM verzeichnete einen Anstieg der Invested Assets um 33 Mrd €,
der im Wesentlichen auf positive Marktwertentwicklungen und Nettomittelzufliisse von 9 Mrd € zurlickzufiihren
war. In PWM nahmen die Invested Assets um 25 Mrd € zu, ebenfalls vorwiegend aufgrund positiver Markt-
wertentwicklungen und durch Nettomittelzuflisse von 7 Mrd €.

Unternehmensbereich Private & Business Clients
Die nachstehende Tabelle stellt die Geschéaftsergebnisse unseres Unternehmensbereichs Private & Business
Clients (PBC) flr die Geschéftsjahre 2009 und 2008 auf Basis unserer Managementberichtssysteme dar.

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008
Ertrage insgesamt:

Portfolio/Fund Management 257 256
Brokeragegeschaft 698 983
Kredit-/Einlagengeschéaft 3.216 2.985
Zahlungsverkehr, Kontoflihrung und tbrige Finanzdienstleistungen 982 1.040
Sonstige Produkte 422 513
Summe Ertrage insgesamt 5.576 5.777
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 790 653
Zinsunabhéngige Aufwendungen 4.328 4178

davon/darin:
Restrukturierungsaufwand - -

Minderheitsanteile 0 0
Ergebnis vor Steuern 458 945
Aufwand-Ertrag-Relation 78 % 72 %
Aktiva 131.013 138.350
Durchschnittliches Active Equity1 3.617 3.445
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 13 % 27 %
Invested Assets? (in Mrd €) 194 189
Kreditvolumen (in Mrd €) 96 91
Einlagenvolumen (in Mrd €) 109 118

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note [4] des Konzernabschlusses enthalten.

2 Wir definieren Invested Assets als (a) Vermdgen, das wir im Namen unserer Kunden zu Anlagezwecken betreuen, und/oder (b) als Vermdgenswerte der
Kunden, die von uns verwaltet werden. Wir verwalten Invested Assets interessewahrend, auf Beratungsbasis oder als Einlagen.
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In PBC gingen die Ertrdge gegenuber dem Vorjahr um 201 Mio € (3 %) auf 5,6 Mrd € zuruck. Die Ertrage aus
dem Portfolio/Fund Management blieben gegeniiber 2008 nahezu unverandert. Die Ertrdge im Brokerage-
geschaft gingen um 285 Mio € (29 %) zuruck. Dieser Riickgang spiegelt vor allem die Zurlickhaltung privater
Investoren nach den im vierten Quartal 2008 eingetretenen Marktturbulenzen wider. Die Ertrdge aus dem
Kredit-/Einlagengeschaft stiegen um 232 Mio € (8 %). Diese Entwicklung resultierte insbesondere aus héhe-
ren Kreditvolumina und -margen und wurde durch niedrigere Margen im Einlagengeschaft teilweise ausge-
glichen. Die Ertrage aus Zahlungsverkehr, Kontofiihrung und Ubrigen Finanzdienstleistungen gingen um
58 Mio € (6 %) zurlick, vor allem infolge riicklaufiger Ertrage aus der Vermittlung von Versicherungsprodukten.
Die Ertrage aus den Sonstigen Produkten von 422 Mio € lagen um 91 Mio € (18 %) unter dem Vorjahreswert,
was hauptséachlich auf zwei Sondereffekte im Geschaftsjahr 2008 zuriickzuflihren war: die Dividendenzahlun-
gen eines Kooperationspartners nach seinem IPO und die Gewinne im Anschluss an einen Geschaftsverkauf.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im Berichtsjahr auf 790 Mio€, was einem Anstieg von
136 Mio € (21 %) gegeniiber 2008 entspricht. Diese Entwicklung reflektiert die anhaltende Verschlechterung
der Kreditbedingungen in Spanien und Polen sowie allgemein hdhere Kreditkosten in anderen Regionen.
Dem standen im Geschéftsjahr 2009 Nettoauflésungen und niedrigere Nettozufihrungen zur Risikovorsorge
in Héhe von 146 Mio € im Zusammenhang mit der Uberarbeitung bestimmter Parameter und Modellannahmen
gegenuber.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen von 4,3 Mrd € waren um 150 Mio € (4 %) héher als im Jahr 2008. Dieser
Anstieg war vorwiegend auf héhere Abfindungszahlungen von 192 Mio € (2008: 84 Mio €) im Zusammenhang
mit MaBnahmen zur Effizienzverbesserung zuriickzufihren.

Die Invested Assets beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf 194 Mrd € und lagen damit um 5 Mrd € (ber
dem Wert zum 31. Dezember 2008. Dieser Anstieg resultierte im Wesentlichen aus positiven Marktwertent-
wicklungen von 10 Mrd €. Diesen standen Nettomittelabfliisse infolge der Falligkeit von Termineinlagen gegen-
Uber, die im vierten Quartal 2008 akquiriert wurden.

Zum Jahresende 2009 betreute PBC 14,6 Millionen Kunden. Die Anzahl war damit gegeniiber dem Vorjahres-
ende unverandert.
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Konzernbereich Corporate Investments
In der nachfolgenden Tabelle sind die Ergebnisse unseres Konzernbereichs Corporate Investments (Cl) fur
die Geschaftsjahre 2009 und 2008 auf Basis unserer Managementberichtssysteme aufgefihrt.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008
Ertrage insgesamt 1.044 1.290

davon/darin: Zinsiiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten/Verpflichtungen 793 -172
Risikovorsorge im Kreditgeschift 8 -1
Zinsunabhéngige Aufwendungen 581 95

davon/darin:

Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte 151 -

Restrukturierungsaufwand - -
Minderheitsanteile -1 2
Ergebnis vor Steuern 456 1.194
Aufwand-Ertrag-Relation 56 % 7%
Aktiva 28.456 18.297
Durchschnittliches Active Equity’ 4.323 403
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 1% N/A

N/A — nicht aussageféhig
1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note [4] des Konzernabschlusses enthalten.

Die Ertrage beliefen sich im Berichtsjahr auf 1,0 Mrd € und lagen damit um 245 Mio € unter dem Vorjahres-
wert. Hierbei trugen insbesondere drei wesentliche Ergebniskomponenten in Verbindung mit unserer Beteili-
gung an der Deutschen Postbank AG zu den Ertragen im Gesamtjahr 2009 bei: Marktwertgewinne von
476 Mio€ aus unseren Derivaten im Zusammenhang mit dem Erwerb von Aktien, Marktwertgewinne
von 352 Mio € aus den Put-/Call-Optionen zur Erhdhung unserer Beteiligung sowie anteilige Gewinne von
200 Mio € aus unserer Beteiligung. Zusatzlich enthielten die Ertrdge Marktwertgewinne aus unserer Option
zur Erhéhung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank Co. Ltd. von 83 Mio € und Gewinne von 302 Mio € aus
dem Verkauf von Industriebeteiligungen (hauptsachlich an der Daimler AG und der Linde AG). Abschreibun-
gen in Hohe von 302 Mio € auf unsere Industriebeteiligungen sowie in Héhe von 75 Mio € auf die Immobilie
»1he Cosmopolitan Resort and Casino® glichen diese positiven Ergebnisse teilweise aus.

Die Ertrage des Jahres 2008 enthielten Gewinne von 1,3 Mrd € aus dem Verkauf von Industriebeteiligungen
(vornehmlich Daimler AG, Allianz SE und Linde AG), einen Gewinn von 96 Mio€ aus der Verduferung
unserer Beteiligung an der Arcor AG & Co. KG, Dividendenertrdge von 114 Mio € sowie negative Marktwert-
anpassungen, einschliellich der Effekte aus unserer Option zur Erh6hung unserer Beteiligung an der Hua Xia
Bank Co. Ltd.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen von 581 Mio € lagen um 487 Mio € Uber dem Vorjahreswert. Dieser
Anstieg stand hauptsachlich im Zusammenhang mit unserer Beteiligung an Maher Terminals, einschlieRlich
einer Goodwillabschreibung in H6he von 151 Mio € (die Managementverantwortlichkeit flir Maher Terminals
wurde im ersten Quartal 2009 von AWM auf Cl Gbertragen).
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Am Ende des Geschéftsjahres 2009 belief sich der Buchwert des Alternative-Assets-Portfolios von CI auf
2,1 Mrd € gegeniiber 434 Mio € zum Jahresende 2008. Dieser Anstieg war vor allem auf die Ubertragung der
Managementverantwortlichkeit fir bestimmte Vermdgenswerte von AWM und CB&S auf Cl zurlickzufihren.

Consolidation & Adjustments
Erlauterungen zu ,Consolidation & Adjustments® im Rahmen unserer Segmentberichterstattung sind in
Note [4] des Konzernabschlusses enthalten.

Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt Informationen zur Entwicklung der Vermdgenslage.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Barreserve 9.346 9.826
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 47.233 64.739
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, Wertpapierpensionsgeschaften

(Reverse Repos) und Wertpapierleihen 50.329 44.289
Handelsaktiva 234.910 247.462
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 596.410 1.224.493
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermégenswerte 134.000 151.856
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 258.105 269.281
Forderungen aus Handelsgeschéaften und Wertpapierabwicklung 93.453 104.058
Ubrige Aktiva 76.878 86.419
Summe der Aktiva 1.500.664 2.202.423
Einlagen 344.220 395.553
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, Wertpapierpensionsgeschaften

(Repos) und Wertpapierleihen 51.059 90.333
Handelspassiva 64.501 68.168
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 576.973 1.181.617
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 73.522 78.003
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 42.897 39.115
Langfristige Verbindlichkeiten 131.360 133.856
Verbindlichkeiten aus Handelsgeschéften und Wertpapierabwicklung 110.797 111.467
Ubrige Passiva 67.366 72.397
Summe der Verbindlichkeiten 1.462.695 2.170.509
Eigenkapital einschlieBlich Minderheitsanteile 37.969 31.914

Aktiva und Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2009 betrug die Summe der Aktiva 1.501 Mrd €. Dies entsprach einem Riickgang von
702 Mrd € (32 %) gegeniiber dem Wert zum 31. Dezember 2008 (2.202 Mrd €). Die Summe der Verbindlich-
keiten von 1.463 Mrd€ zum 31. Dezember 2009 lag um 708 Mrd € (33 %) unter dem Wert zum Jahresende
2008 (2.171 Mrd €).
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Sowohl die Entwicklung der Aktiva als auch die der Passiva wurde 2009 durch Veradnderungen der Wechsel-
kurse zwischen dem US-Dollar und dem Euro nur leicht beeinflusst. Im ersten Quartal 2009 fiihrte die
Schwache des Euro zu héheren Gegenwerten in Euro fir unsere auf dem US-Dollar basierenden Aktiva und
Passiva. Diese Entwicklung wurde durch die Aufwertung des Euro im zweiten und dritten Quartal 2009 mehr
als kompensiert. Die Schwache des Euro im vierten Quartal 2009 fiihrte zu einer deutlichen Reduzierung des
Gesamteffekts aus den Verdnderungen des Wechselkurses zwischen dem US-Dollar und dem Euro.

Die Reduzierung der Aktiva und Passiva im Vergleich zum 31. Dezember 2008 war im Wesentlichen auf einen
Riickgang der positiven und negativen Marktwerte derivativer Finanzinstrumente zuriickzufiihren. Diese gin-
gen zum 31. Dezember 2009 um 628 Mrd € beziehungsweise 605 Mrd € gegeniuber den Vergleichswerten
zum 31. Dezember 2008 zurlick. Diese Reduktion war hauptsachlich in unserem Geschaft mit Zins-, Kredit-
handels- und Fremdwahrungsprodukten zu verzeichnen und dabei hauptsachlich auf steigende Zinsstruktur-
kurven, Aktivitaten zur Risikoreduzierung sowie auf sinkende Credit Spreads im Jahr 2009 zuruckzufiihren.
Der Riickgang im Einlagengeschaft um 51 Mrd €, welcher annahernd zu gleichen Teilen auf das Geschaft mit
Banken und Nichtbanken entfiel, trug ebenfalls zur Reduktion unserer Verbindlichkeiten bei.

Diese Entwicklung ist auch bei den meisten anderen Bilanzkategorien zu verzeichnen und reflektiert vor allem
unsere Aktivitdten zur Reduzierung unseres Bilanzvolumens.

Eigenkapital

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 38,0 Mrd € und lag damit um 6,1 Mrd € (19 %) Uber
dem Wert zum 31. Dezember 2008 von 31,9Mrd €. Dieser Anstieg folgte in erster Linie aus dem den
Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Konzernergebnis von 5,0 Mrd €, einem Riickgang der nicht in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfassten Verluste um 1,1 Mrd €, einer Kapitalerhéhung von 958 Mio € aus der
Emission von 50 Millionen neuen Aktien im Marz 2009 in Verbindung mit der Akquisition der Minderheitsbetei-
ligung an der Deutschen Postbank AG und einem Rilckgang des Bestands an Eigenen Aktien um 892 Mio €,
der vom Eigenkapital abgezogen wird. Diese positiven Faktoren wurden durch eine Nettoabnahme der
aktienbasierten Vergitung in Hohe von 688 Mio €, versicherungsmathematische Verluste in Bezug auf leis-
tungsdefinierte Versorgungszusagen von 679 Mio € nach Steuern und gezahlte Bardividenden von 309 Mio €
teilweise ausgeglichen.

Der vorgenannte materielle Riickgang der nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfassten Verluste war
hauptsachlich auf eine Abnahme der unrealisierten Verluste aus zur VeraufRerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten um 761 Mio € zurlckzufuhren. Im negativen Bilanzwert von 121 Mio € zum 31. Dezember
2009 war ein Verlust nach Steuern von 831 Mio € aus Schuldtiteln in Conduits aus vom Konzern gesponser-
ten Asset-backed-Commercial-Paper-Programmen (,ABCP*) enthalten, die nach der Anderung von IAS 39
zum 1. Juli 2008 von den zur Veraulierung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten in die Kategorie der
Forderungen aus dem Kreditgeschaft umklassifiziert wurden. Diese unrealisierten Verluste aus der Zeit vor
der Umklassifizierung werden bis zur Falligkeit der Aktiva auf Basis der Effektivzinsmethode in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung vereinnahmt. Sollte ein umklassifizierter Vermégenswert zukinftig einer Wertminde-
rung unterliegen, wird der diesem Vermogenswert zuzurechnende und im Eigenkapital ausgewiesene Betrag
zum Zeitpunkt der Wertminderung aufgeldst und ergebniswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.
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Aufsichtsrechtliches Eigenkapital

Das gemaR Basel Il ausgewiesene aufsichtsrechtliche Kapital insgesamt (Tier-1- und Tier-2-Kapital) betrug
37,9 Mrd € zum Jahresende 2009 gegeniber 37,4 Mrd€ zum Jahresende 2008. Wahrend das Kernkapital
(Tier-1) um 3,3 Mrd € stieg, ging das Erganzungskapital (Tier-2) um 2,8 Mrd € zurtick. Sowohl| das Tier-1- als
auch das Tier-2-Kapital beinhaltete um 2,6 Mrd € gestiegene Basel llI-relevante Abzugsposten. Diese reflek-
tierten unter anderem den Abzug der Minderheitsanteile an der Deutschen Postbank AG. Das Tier-1-Kapital
erhdhte sich im Gegenzug um 5,0 Mrd € durch das den Deutsche Bank-Aktiondren zurechenbare Ergebnis.
Der verbleibende Rickgang des Tier-2-Kapitals resultierte hauptsachlich aus der Tilgung von langfristigen
nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 873 Mio €.

Zweckgesellschaften

Zur Durchfiihrung unserer Geschaftsaktivitdten nutzen wir unter anderem sogenannte Zweckgesellschaften
(,SPEs"), die einem bestimmten Geschaftszweck dienen. SPEs ermdglichen in erster Linie den Kunden
Zugang zu spezifischen Portfolios von Vermdgenswerten und Risiken und stellen ihnen durch die Verbriefung
von Vermogenswerten Marktliquiditat bereit. SPEs kdnnen als Kapital-, Investment- oder Personengesell-
schaften gegriindet werden.

SPEs, die wir gegriindet oder gesponsert haben beziehungsweise mit denen wir eine Vertragsbeziehung
unterhalten, sind unter bestimmten Umstanden zu konsolidieren. Wir konsolidieren eine SPE, wenn wir ihre
Finanz- und Geschaftspolitik bestimmen kénnen. Dies ist in der Regel dann der Fall, wenn wir direkt oder
indirekt Uber mehr als die Halfte der Stimmrechte verfiigen. Wenn die Geschaftsaktivitdten sehr eng umrissen
sind oder es nicht eindeutig ist, wer die Finanz- und Geschaftspolitik der betreffenden SPE bestimmt, bertick-
sichtigen wir eine Reihe weiterer Faktoren, um festzulegen, ob uns die Mehrheit der verbundenen Risiken
und Chancen zuzurechnen ist. Wir Giberpriifen unsere Konsolidierungsentscheidung fir SPEs, wenn sich die
Vereinbarungen mit der SPE &ndern oder sich die Geschéaftsbeziehung zwischen uns und einer SPE
substanziell verandert. Fir weitere Informationen zu unseren Rechnungslegungsgrundsatzen bezlglich der
Konsolidierung von SPEs sowie der Uberpriifung getroffener Konsolidierungsentscheidungen siehe Note [1]
unseres Konzernabschlusses.

In einigen wenigen Fallen konsolidieren wir bestimmte SPEs fir Zwecke sowohl des Handelsrechts als auch
des deutschen Aufsichtsrechts. In allen anderen Fallen unterlegen wir samtliche SPE-bezogenen Trans-
aktionen wie Derivategeschafte, Kreditzusagen oder Garantien und die mit ihnen verbundenen Risiken mit
regulatorischem Eigenkapital. Bislang hatten die Risikopositionen gegenuber nicht konsolidierten Zweckgesell-
schaften keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bedingungen unserer Finanzierungsvereinbarungen, Kapital-
kennziffern, Bonitatsbeurteilungen oder Dividenden.

Die folgenden Abschnitte zeigen Details zu den Vermégenswerten (nach Konsolidierungsbuchungen) der von
uns konsolidierten SPEs sowie die maximal verbleibenden zu finanzierenden Risikopositionen gegenulber
bestimmten nicht konsolidierten SPEs. Diese sollten zusammen mit dem Abschnitt ,Wesentliche Risiko-
positionen an den Kreditmarkten®, der Teil der ,Segmentergebnisse — Unternehmensbereich Corporate Ban-
king & Securities” ist, gelesen werden.
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Vermogenswerte von konsolidierten SPEs

31.12.2009 Art des Vermogenswerts
Zum Fair Zur Forderungen Barreserve Sonstige Summe der
Value VerauBerung aus dem und Aktiva Aktiva
bewertete verfiigbare Kredit- verzinsliche
finanzielle finanzielle ge*sc:héftz Einlagen
Vermogens- Vermogens- bei Kredit-
in Mio € werte werte instituten
Kategorie:
Vom Konzern gesponserte
ABCP-Conduits? 30 279 15.222 - 33 15.564
Vom Konzern gesponserte
Verbriefungen2 3.409 - 1.175 4 57 4.645
Von Dritten gesponserte
Verbriefungen 200 - 516 3 73 792
Repackaging und Investmentprodukte 5.789 1.973 36 661 557 9.016
Investmentfonds 5.163 - - 1.313 35 6.511
Strukturierte Transaktionen 2.531 108 5.207 26 423 8.295
Operative Einheiten? 1.603 3.319 1.898 501 2416 9.737
Sonstige 610 240 786 59 453 2.148
Insgesamt 19.335 5.919 24.840 2.567 4.047 56.708

1 Der Fair Value der Derivatepositionen betragt 250 Mio €.

2 Bestimmte Positionen wurden in Ubereinstimmung mit IAS 39, ,Reclassification of Financial Assets”, der am 1. Juli 2008 in Kraft trat, aus den Handels-
aktiva und den zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten in die Forderungen aus dem Kreditgeschaft umklassifiziert. Die Aus-
wirkungen der Umklassifizierung werden in Note [12] und im Abschnitt ,Segmentergebnisse — Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities*,
Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,Reclassification of Financial Assets”, erlautert.

31.12.2008 Art des Vermdgenswerts
Zum Fair Zur Forderungen Barreserve Sonstige Summe der
Value VerauBerung aus dem und Aktiva Aktiva
bewertete verfiigbare Kredit- verzinsliche
finanzielle finanzielle geschéft2 Einlagen
Vermogens- Vermogens- bei Kredit-
in Mio € werte' werte instituten
Kategorie:
Vom Konzern gesponserte
ABCP-Conduits? - 30 24.523 6 132 24.691
Vom Konzern gesponserte
Verbriefungen® 8.447 - 1.324 41 307 10.119
Von Dritten gesponserte
Verbriefungen 546 - 533 1 148 1.228
Repackaging und Investmentprodukte 9.012 1.847 101 935 2.224 14.119
Investmentfonds 7.005 - - 3.328 45 10.378
Strukturierte Transaktionen 3.327 202 5.066 22 416 9.033
Operative Einheiten? 1.810 3.497 1.986 600 1.472 9.365
Sonstige 415 307 926 485 839 2,972
Insgesamt 30.562 5.883 34.459 5.418 5.583 81.905

1 Der Fair Value der Derivatepositionen betragt 391 Mio €.

2 Bestimmte Positionen wurden in Ubereinstimmung mit IAS 39, ,Reclassification of Financial Assets", der am 1. Juli 2008 in Kraft trat, aus den Handels-
aktiva und den zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten in die Forderungen aus dem Kreditgeschaft umklassifiziert. Die Aus-
wirkungen der Umklassifizierung werden in Note [12] und im Abschnitt ,Segmentergebnisse — Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities”,
Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,Reclassification of Financial Assets", erlautert.
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VVom Konzern gesponserte Asset-backed Commercial Paper (,ABCP*“) Conduits

Wir arrangieren, sponsern und verwalten unsere eigenen Asset-backed-Commercial-Paper-Programme
(L ABCP*). Diese Programme gewahren unseren Kunden Zugang zu Liquiditdt am Commercial-Paper-Markt
und schaffen neue Investmentprodukte fir unsere Kunden. Als Verwalter von Commercial-Paper-Programmen
unterstlitzen wir den Kauf von nicht vom Deutsche Bank-Konzern gewahrten Krediten sowie von Wert-
papieren und sonstigen Forderungen durch ein Commercial Paper Conduit (,Conduit*), das anschlieend zur
Finanzierung dieses Kaufs kurzfristige Commercial Paper hoher Bonitdt am Markt verkauft. Diese sind durch
die zugrunde liegenden Vermogenswerte besichert. Um ein hohes Rating (,Investment Grade Rating“) fir die
Commercial Paper aufrechtzuerhalten, bendtigen die Conduits ausreichende Sicherheiten, Kreditverbesse-
rungen (,Credit Enhancements®) und Liquiditatsfazilitaten. Wir stellen diesen Conduits Liquiditat bereit und
sind deshalb Schwankungen des Buchwerts der Vermdgenswerte der Conduits ausgesetzt. Wir konsolidieren
die Mehrzahl der von uns gesponserten Conduitprogramme, da wir Uber einen beherrschenden Einfluss
verfugen.

Unsere Liquiditatszusagen gegenlber den Conduits entsprechen dem Gesamtvolumen der in 2009 be-
gebenen Commercial Paper von 16,2 Mrd€, von denen wir zum 31. Dezember 2009 8,2 Mrd € hielten. Das
Gesamtvolumen der in 2008 begebenen Commercial Paper betrug 25,2 Mrd €, von dem wir zum 31. Dezember
2008 5,1 Mrd € hielten.

Zu den als Sicherheiten dienenden in den Conduits enthaltenen Vermdgenswerten gehdren verbriefte Kredite
und Wertpapiere, darunter Flugzeugleasing, Studentenkredite, Trust Preferred Securities sowie verbriefte
private und gewerbliche Immobilienkredite. Die Sicherheiten der Conduits gingen zwischen dem 31. Dezem-
ber 2008 und dem 31. Dezember 2009 um 9,1 Mrd € zurlick. Diese Veranderung wurde iberwiegend durch
die Falligkeit von Liquiditatsfazilitaten verursacht.

Vom Konzern gesponserte Verbriefungen

Wir sponsern SPEs, fir die wir Vermdgenswerte generieren oder kaufen. Bei diesen Vermdgenswerten han-
delt es sich Uberwiegend um private und gewerbliche Immobilienkredite sowie deren Verbriefungen. Die SPEs
finanzieren solche Kaufe durch die Begebung verschiedener Tranchen von Wertpapieren, deren Riickzahlung
an die Performance der Vermdgenswerte der Zweckgesellschaft gekniipft ist. In den Fallen, in denen wir
einen nachrangigen Anspruch an den verbrieften Vermdgenswerten behalten, wird anhand der relevanten
Faktoren gepriift, ob ein beherrschender Einfluss vorliegt. Ist das der Fall, sind die SPEs zu konsolidieren.
Der Fair Value der von uns bei diesen Verbriefungen zuriickbehaltenen Risikopositionen belief sich am
31. Dezember 2009 auf 3,0 Mrd € (2008: 4,4 Mrd €). Wahrend des Geschéftsjahres 2009 verdulerten wir
aktiv die von uns an diesen SPEs gehaltenen nachrangigen Vermdgenswerte. Das flihrte zu einer
Entkonsolidierung der SPEs und damit zu einem Riickgang unserer konsolidierten Vermdégenswerte.
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Von Dritten gesponserte Verbriefungen

In Verbindung mit unseren Handelsaktivititen und Emissionsgeschaften erwerben wir von konzernfremden
Verbriefungsgesellschaften begebene Wertpapiere. Diese Gesellschaften investieren die Mittel in diversifizier-
te Pools von gewerblichen und privaten Immobilienkrediten sowie deren Verbriefungen. Die Gesellschaften
finanzieren solche Kaufe durch die Emission verschiedener Tranchen von Wertpapieren, deren Riickzahlung
an die Wertentwicklung der von ihnen gehaltenen Vermdgenswerte gebunden ist. In den Féllen, in denen
wir einen nachrangigen Anspruch an den verbrieften Vermégenswerten haben, ist zu prifen, ob ein beherr-
schender Einfluss vorliegt. Liegt dieser vor, sind die SPEs zu konsolidieren. Der Fair Value der von uns zu-
rickbehaltenen Risikopositionen bei diesen Verbriefungen belief sich am 31. Dezember 2009 auf 0,7 Mrd €
(2008: 0,8 Mrd €).

Repackaging und Investmentprodukte

Das Repackaging ist konzeptionell mit der Verbriefung vergleichbar. Der Hauptunterschied besteht darin,
dass die zugrunde liegenden Produkte keine unverbrieften finanziellen Vermogenswerte, sondern Wertpapie-
re und Derivate sind, die in anderer Form neu zusammengesetzt werden, um bestimmte Anlegerbedirfnisse
zu erfullen. Wir konsolidieren diese SPEs, wenn uns die Mehrheit der mit ihnen verbundenen Risiken und
Chancen zuzurechnen ist. Investmentprodukte ermdglichen Kunden den Zugang zu bestimmten Portfolios
von Vermdgenswerten und Risiken durch den Kauf unserer strukturierten Anleihen. Wir sichern unser Engage-
ment durch den Kauf von Anteilen an den SPEs ab, deren Rendite der fir die Anleihen festgelegten Rendite
entspricht. Wir konsolidieren die SPEs, wenn wir einen beherrschenden Einfluss besitzen oder die Mehr-
heit der Risiken und Chancen halten. In 2009 gingen die konsolidierten Vermégenswerte infolge der Ent-
konsolidierung bestimmter SPEs um 4,0 Mrd € zuriick. Die Umgliederung von Maher Terminal LLC und Maher
Terminal of Canada Corp. in Operative Einheiten fiihrte zu einem weiteren Riickgang der konsolidierten Ver-
mogenswerte in Hohe von 1,1 Mrd €.

Investmentfonds

Wir bieten Kunden Investmentfonds und investmentfondsbezogene Produkte an, deren Rendite an die Per-
formance der in den Fonds gehaltenen Vermdgenswerte geknipft ist. Wir geben Garantien fiir ausgewahlte
Fonds, in deren Rahmen wir den Anlegern zu bestimmten Zeitpunkten ein bestimmtes Nettofondsvermdgen
garantieren. Unser Risiko als Garantiegeber besteht darin, dass wir die Anleger entschadigen mussen, falls
die Marktwerte dieser Produkte an den Garantiestichtagen unter dem garantierten Niveau liegen. Fir die
Vermdgensverwaltung dieser Produkte erhalten wir Management- und teilweise erfolgsabhangige Geblihren.
Obgleich wir zur Unterstiitzung solcher Fonds nicht vertraglich verpflichtet sind, haben wir uns in bestimmten
Fallen entschlossen, die Erreichung der fir diese Fonds angestrebten Zielrenditen durch eine Zuflihrung von
Barmitteln in Héhe von 16 Mio € in 2009 und 207 Mio € in 2008 zu unterstitzen.

Wahrend des Geschéftsjahres 2009 gingen die Vermdgenswerte in den konsolidierten Investmentsfonds um

3,9 Mrd € zuriick. Der Riickgang war auf den Abfluss von Barmitteln sowie auf die Entkonsolidierung von zwei
Fonds, hervorgerufen durch das Auslaufen von Garantien, zurlickzufiihren.
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Strukturierte Transaktionen

Wir beteiligen uns an ausgewahlten Transaktionen, die Kunden Finanzierungsmoglichkeiten zu giinstigen
Konditionen bieten. Die Finanzierung erfolgt vorwiegend auf besicherter Basis. Die strukturierten Trans-
aktionen sind speziell auf die Bedurfnisse unserer Kunden zugeschnitten. Wir konsolidieren die SPEs, wenn
wir einen beherrschenden Einfluss besitzen oder iber Residualanspriiche und/oder eine Liquiditatsfazilitat
die Mehrheit der Risiken und Chancen tragen. Die Bilanzstruktur der von uns konsolidierten SPEs wird zum
einen durch das Eingehen neuer Transaktionen beeinflusst. Zum anderen wirken sich Endféalligkeiten, Restruk-
turierungen und die vorzeitige Abwicklung infolge der Ausliibung von Optionen auf die bestehenden Trans-
aktionen aus.

Operative Einheiten

In einigen flr uns vorteilhaften Fallen griinden wir SPEs, um Uber sie einen Teil unseres operativen Geschafts
durchzufiihren. Zu den damit verbundenen Aktivitdten, bei denen sich unser Engagement auf unsere
Investition in die SPE beschrankt, gehdren das Halten von Beteiligungen und die Begebung von Credit Default
Swaps. Wir konsolidieren diese Einheiten, wenn wir einen beherrschenden Einfluss besitzen oder die Mehr-
heit der Risiken und Chancen an der SPE halten. Die in der Tabelle ausgewiesenen Vermégenswerte umfas-
sen auch einen Immobilienrettungserwerb in den USA mit einem Buchwert von 1,1 Mrd € sowie 1,1 Mrd€
aus der Umgliederung von Maher Terminal LLC und Maher Terminal of Canada Corp. aus Repackaging und
Investmentprodukten.

Risikopositionen mit nicht konsolidierten SPEs

Maximal verbleibende zu finanzierende Risikoposition

in Mrd € 31.12.2009 31.12.2008
Kategorie:
Vom Konzern gesponserte ABCP-Conduits 2,7 3,3
ABCP-Conduits Dritter 2,51 2.1
Von Dritten gesponserte Verbriefungen
US-amerikanische 3,9 53
Nicht US-amerikanische 2,5 4,0
Garantierte Investmentfonds 12,4 10,9
Immobilienleasingfonds 0,8 0,8

1 Dies beinhaltet eine als Sicherheitsleistung zu erbringende Kreditlinie in Héhe von 1,6 Mrd € infolge der Restrukturierung des kanadischen Asset-
Backed-Commercial-Paper-Programms im Januar 2009.

Vom Konzern gesponserte Asset-backed Commercial Paper (,ABCP*) Conduits

Wir sponsern und verwalten finf in Australien gegriindete ABCP-Conduits, die nicht konsolidiert werden, da
wir nicht die Mehrheit der Risiken und Chancen halten. Solche Conduits ermdglichen unseren Kunden den
Zugang zu Liquiditat im Commercial-Paper-Markt in Australien. Die Aktiva der Conduits, die sich zum
31. Dezember 2009 auf insgesamt 2,3 Mrd€ (2008: 2,8 Mrd €) beliefen, bestehen aus Wertpapieren, die
durch Hypotheken auf Wohnimmobilien aufRerhalb der USA unterlegt sind und die von Warehouse SPEs
begeben werden, welche die Kunden gegriindet haben, um den Erwerb dieser Vermdgenswerte durch die
Conduits zu unterstitzen. Diese Wertpapiere verfligen Uber ein Rating von mindestens AA—. Das zur Errei-
chung des Ratings erforderliche Credit Enhancement wird in der Regel Uber eine Hypothekenversicherung
erreicht, die ein Drittversicherer gegentiber den SPEs tibernimmt.
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Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der in den Conduits gehaltenen Vermégenswerte betragt funf Jahre.
Die durchschnittliche Laufzeit der Commercial Paper, die durch auRerbilanziell erfasste Conduits emittiert
werden, betragt einen Monat bis drei Monate.

Unser Engagement bei diesen Gesellschaften ist auf die zugesagten Liquiditatsfazilitaten beschrankt, die sich
zum 31. Dezember 2009 auf insgesamt 2,7 Mrd € (2008: 3,3 Mrd €) beliefen. Im Geschéaftsjahr 2009 haben wir
die den Gesellschaften gewahrten Kreditlinien reduziert, was zu einem Rickgang der durch die Conduits
begebenen Commercial Paper und der von ihnen gehaltenen Vermogenswerte flhrte. Keine dieser Liquidi-
tatsfazilitdten ist bisher in Anspruch genommen worden. Da die Inanspruchnahme von Liquiditatsfazilitaten
durch die in den Conduits gehaltenen Vermdgenswerte besichert ist, ist eine in Anspruch genommene Fazili-
tat den Wertschwankungen der zugrunde liegenden Vermdgenswerte ausgesetzt. Sollten die Vermdgens-
werte deutlich im Wert zurlickgehen, kdnnten nicht mehr gentigend Mittel zur Rickzahlung der ausgezahlten
Gelder zur Verfiigung stehen. Zum 31. Dezember 2009 hatten wir keine materiellen Bestdnde an Commercial
Paper oder an Wertpapieren, die durch solche Conduits begeben wurden.

ABCP-Conduits Dritter

Neben dem Sponsoring unserer Commercial-Paper-Programme unterstltzen wir Dritte bei der Auflegung und
dem fortlaufenden Risikomanagement ihrer Commercial-Paper-Programme. Wir konsolidieren keine ABCP-
Conduits Dritter, da wir bei diesen nicht tber einen beherrschenden Einfluss verfligen.

Unsere Leistungen flir Conduits Dritter dienen vorwiegend Finanzierungszwecken und bestehen in der Zusage
von Liquiditatsfazilitdten und Wertpapierpensionsgeschéaften, die fir den Fall von Stérungen am Commercial-
Paper-Markt bereitgestellt werden. Die Liquiditatsfazilititen und zugesagten Wertpapierpensionsgeschafte
werden aulerbilanziell erfasst. Dies gilt nicht, wenn eine eventuelle Zahlung wahrscheinlich sowie deren
Hohe abschéatzbar ist, sodass eine Verbindlichkeit bilanziert werden muss. Zum 31. Dezember 2009 belief
sich der Nominalwert der von uns zugesagten und gegenwartig nicht in Anspruch genommenen Fazilitaten
auf 2,5Mrd € (2008: 2,1 Mrd €). Diese Fazilititen sind durch die Vermogenswerte der SPEs besichert. Die
Veranderung des Fair Value der entsprechenden Vermodgenswerte beeinflusst die Rickzahlung des in
Anspruch genommenen Betrags.

Einige kanadische ABCP-Conduits, die in 2008 Liquiditdtsprobleme hatten, wurden im Rahmen eines Kom-
promisses entsprechend dem Companies’ Creditors Arrangement Act (Canada) restrukturiert. Die Verhandlung
wurde am 21. Januar 2009 abgeschlossen. GemalR den Restrukturierungsbestimmungen haben wir Margin-
fazilitaten in Hohe von 1,6 Mrd € zur Verfiigung gestellt. Zum 31. Dezember 2009 wurden keine Fazilitaten in
Anspruch genommen.

Von Dritten gesponserte Verbriefungen

Bei von Dritten gesponserten Verbriefungsgesellschaften, fiir die wir und in einigen Fallen auch Dritte Finan-
zierungsmittel bereitstellen, handelt es sich um von Dritten verwaltete Investmentgesellschaften, die diversifi-
zierte Pools von Vermodgenswerten kaufen, darunter festverzinsliche Wertpapiere, Firmenkredite, Asset-
backed Securities (vorwiegend verbriefte gewerbliche und private Immobilienkredite und Forderungen aus
Kreditkartengeschéften) sowie Forderungen aus Filmrechten. Die Gesellschaften finanzieren diese Kaufe
durch die Emission verschiedener Tranchen von Schuld- und Eigenkapitaltiteln, deren Riickzahlung an die

Wertentwicklung der Vermdgenswerte der Zweckgesellschaften gekniipft ist.
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Der Nominalbetrag der von uns bereitgestellten Liquiditatsfazilitdten, einschlielich des nicht in Anspruch
genommenen Anteils, belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 11,1 Mrd € (2008: 20,1 Mrd €). Davon wurden
4,7 Mrd € (2008: 10,8 Mrd €) in Anspruch genommen. Damit standen 6,4 Mrd € (2008: 9,3 Mrd €), wie in der
Tabelle aufgefuhrt, noch zur Verfigung. Der Rickgang des Nominalwerts war hauptsachlich auf endfallige
Fazilitdten zurlickzufiihren. Alle Fazilitaten stehen fiir eine Inanspruchnahme zur Verfligung, sobald bestimm-
te Kriterien hinsichtlich der Vermégenswerte erfiillt und die Performanceziele nicht erreicht sind. Diese Fazili-
taten sind durch die Vermogenswerte der SPEs besichert, sodass die Verédnderung des Fair Value dieser
Vermdgenswerte die Riickzahlung des in Anspruch genommenen Betrags beeinflusst.

Investmentfonds

Wir Ubernehmen Fondsgarantien, in deren Rahmen wir den Anlegern zu bestimmten Zeitpunkten einen
bestimmten Wert des Nettofondsvermégens garantieren. Solche Garantien flihren nicht zu einer Konsolidie-
rung der Fonds. Die Garantien werden bilanzwirksam als Derivate zum Fair Value erfasst, und Fair-Value-
Anderungen erfolgswirksam ausgewiesen. Der Fair Value der Garantien betrug zum 31. Dezember 2009
2,5 Mio € (2008: 13,2 Mio€). Zum 31. Dezember 2009 beliefen sich die von diesen nicht konsolidierten Fonds
verwalteten Vermogenswerte auf 13,7 Mrd € (2008: 11,8 Mrd €) und die von ihnen begebenen Garantien auf
12,4 Mrd € (2008: 10,9 Mrd €).

Immobilienleasingfonds

Wir begeben Garantien fir SPEs, die in Immobilienvermdgen (Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie Infra-
strukturinvestitionen in Deutschland) investieren, das von Dritten finanziert und an unsere Kunden vermietet
wird. Derartige Garantien werden nur in Anspruch genommen, falls das Immobilienvermégen zerstort wurde
und das Versicherungsunternehmen nicht fir den daraus resultierenden Verlust aufkommt. Wird die Garantie
in Anspruch genommen, haben wir eine Forderung gegeniiber dem Versicherungsunternehmen. Darlber
hinaus schreiben wir Verkaufsoptionen fiir von uns aufgelegte geschlossene Immobilienfonds, die Gewerbe-
immobilien oder Infrastrukturinvestitionen in Deutschland erwerben, die dann von Dritten geleast werden. Die
Verkaufsoption gibt dem Anteilseigner das Recht, die Immobilie am Ende der Leasingfrist zu einem festen
Preis an uns zu verkaufen. Der Nominalbetrag der von uns begebenen Garantien betrug zum 31. Dezember
2009 525 Mio€ (2008: 535Mio€), und der Nominalwert der geschriebenen Verkaufsoptionen belief sich
zum 31. Dezember 2009 auf 246 Mio € (2008: 222 Mio €). Der Fair Value der begebenen Garantien und der
geschriebenen Verkaufsoptionen ist nicht materiell. Wir konsolidieren diese SPEs nicht, da wir bei ihnen nicht
die Mehrheit der Risiken und Chancen tragen.

Vertragsbeziehungen mit anderen nicht konsolidierten SPEs

Vom Konzern gesponserte Verbriefungen

Im Geschaftsjahr 2008 schlossen wir Geschafte mit SPEs ab, die die Ausbuchung von Krediten in Héhe
von 10,4 Mrd € ermdglichten. Dabei handelte es sich um Kredite im Zusammenhang mit der Finanzierung von
Unternehmensiibernahmen, vor allem in den USA, sowie um gewerbliche Immobilienkredite, die zum Fair
Value bewertet werden. Bei zwei SPEs wurden im vierten Quartal 2008 Ausfallereignisse ausgeldst, nachdem
der Wert der Vermdgenswerte der SPEs unter den festgelegten Grenzbetrag gefallen war. Dies fiihrte dazu,
dass die externen Anteilseigner einwilligten, einen zusatzlichen Kapitalbetrag von 0,7 Mrd € zwecks Ausgleich
einzuschieBen. Zum 31. Dezember 2008 wurde einer der SPEs zusatzliches Eigenkapital in Héhe von
0,5 Mrd € bereitgestellt. Der von anderen Anteilseignern ausstehende Betrag von 0,2 Mrd € wurde im ersten
Quartal 2009 iberwiesen. In 2009 kam es zu keinen weiteren Ausfallereignissen.
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Liquiditats- und Kapitalmanagement

Erlduterungen zu unserem Liquiditatsrisikomanagement sind im Risikobericht und in Note [36] des Konzern-
abschlusses enthalten.

Langfristratings

Die Beibehaltung unserer Kreditwirdigkeit ist wesentlicher Teil des Mehrwerts, den wir unseren Kunden,
Anleiheglaubigern und Aktionaren anbieten. Die nachfolgende Tabelle zeigt unsere Langfristratings, die im
Jahr 2009 unverandert geblieben sind. Am 16. Januar 2009 stellte Fitch Ratings das Langfristrating der
Deutschen Bank AG auf Beobachtung fur eine mdgliche Herabstufung (sogenanntes Rating Watch Negative).
Ursachlich waren Sorgen Uber die Profitabilitdt der Deutschen Bank in einem schwachen Marktumfeld.
Am 29. Juli 2009 wurde das Langfristrating wieder von der Beobachtungsliste heruntergenommen; es ist
seitdem aber mit einem negativen Ausblick versehen, da Fitch Ratings ein weiterhin schwieriges weltweites
Geschaftsumfeld fir Banken bis in das Jahr 2010 hinein prognostizierte. Am 19. November 2009 hat Moody’s
Investors Service das Langfristrating der Deutschen Bank AG unter Beobachtung fiir eine mdgliche Herabstu-
fung gestellt. Moody’s nennt als Griinde die erhebliche Abhéangigkeit der Bank vom Kapitalmarktgeschaft, die
erwarteten Ertrags- und Kapitalbelastungen aufgrund verscharfter aufsichtsrechtlicher Bestimmungen und
die bei allen Banken zu erwartende Verschlechterung des Kreditbuchs.

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Moody’s Investors Service, New York' Aa1 Aa1 Aa1
Standard & Poor’s, New York? A+ A+ AA
Fitch Ratings, New York® AA- AA— AA—

1 Das ,Aa1“-Rating von Moody’s kennzeichnet Anleihen, die in allen Kriterien hohe Qualitatsanforderungen erfiillen. Moody’s stuft ,Aa“-Anleihen niedriger
ein als die hochstbewerteten Anleihen (die ein ,Aaa“ erhalten), da Sicherheitsmargen eventuell nicht so hoch wie bei ,Aaa“-Papieren sind, die Schwan-
kungsbreite schiitzender Faktoren gréRer ist oder es sonstige Kriterien gibt, die die langfristigen Risiken héher erscheinen lassen als bei ,Aaa“-Papieren.
Die Zahl 1 zeigt an, dass Moody’s die Anleihe am oberen Ende der ,Aa“-Kategorie einstuft.

2 Standard & Poor's beschreibt Anleihen der A-Ratingkategorie als anfélliger fiir negative Entwicklungen im Markt- und wirtschaftlichen Umfeld, verglichen
mit denen hoherer Ratingkategorien. Allerdings gilt die Fahigkeit des Schuldners, seine finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen, nach wie vor als gut.

3 Ein ,AA"-Rating von Fitch Ratings belegt eine sehr hohe Bonitat. Das ,AA“-Rating von Fitch Ratings kennzeichnet die sehr geringe Wahrscheinlichkeit
eines Kreditrisikos. Fitch Ratings zufolge deuten ,AA“-Ratings auf eine sehr hohe Fahigkeit hin, finanziellen Verpflichtungen termingerecht nach-
zukommen. Die Beeintrachtigung dieser Fahigkeit durch vorhersehbare Ereignisse ist gering. Die ,AA“-Kategorie ist die zweithdchste Ratingkategorie
von Fitch Ratings, das Minuszeichen zeigt die Einstufung am unteren Ende der ,AA“-Kategorie an.

Jedes Rating verdeutlicht die Einschatzung der Ratingagentur lediglich zum Zeitpunkt, zu dem uns das Rating
mitgeteilt wurde. Es wird empfohlen, jedes Rating getrennt zu bewerten und fiir die Bedeutung der einzelnen
Ratings die Erklarungen der Ratingagenturen heranzuziehen. Die Ratingagenturen kénnen ihre Ratings
jederzeit andern, wenn sie der Meinung sind, dass die Umsténde dies rechtfertigen. Diese langfristigen Boni-
tatsratings dienen nicht als Empfehlung zum Kauf, Halten oder Verkauf unserer Wertpapiere.
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Vertragliche Verpflichtungen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die am 31. Dezember 2009 bestehenden, aber noch nicht falligen Bar-
leistungsverpflichtungen aus vertraglichen Verpflichtungen.

Vertragliche Verpflichtungen Zahlungsfalligkeit nach Periode
Insgesamt Bis 1 Jahr 1 bis 3 Jahre 3 bis 5 Jahre Mehr als
in Mio € 5 Jahre
Verpflichtungen aus langfristigen Verbindlichkeiten 131.782 18.895 37.599 29.299 45.989
Hybride Kapitalinstrumente
(Trust Preferred Securities) 10.577 746 2.905 1.087 5.839
Langfristige zum Fair Value klassifizierte
Verpflichtungen' 16.666 4.348 3.851 2.774 5.693
Finanzleasingverpflichtungen 275 25 46 60 144
Operating-Lease-Verpflichtungen 5.126 728 1.160 886 2.352
Kaufverpflichtungen 2.364 560 1.300 341 163
Langfristige Einlagen 33.415 - 14.902 6.573 11.940
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.256 481 327 993 5.455
Insgesamt 207.461 25.783 62.090 42.013 77.575

1 Beinhaltet im Wesentlichen zum Fair Value klassifizierte langfristige Verbindlichkeiten und langfristige Einlagen.

In den oben genannten Zahlen sind die Ertrdge aus nicht kindbaren Untervermietungen in Héhe von
255 Mio € fiir Operating Leases nicht enthalten. Kaufverpflichtungen fiir Waren und Dienstleistungen umfas-
sen zukiinftige Zahlungen, unter anderem fiir Zahlungsverkehr und Wertpapierabwicklung, Informations-
technologie und Depotverwaltung. Einige der unter Kaufverpflichtungen ausgewiesenen Betrage stellen ver-
tragliche Mindestzahlungen dar. In den langfristigen Einlagen sind Einlagen mit einer Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr nicht enthalten. Unter bestimmten Bedingungen kdénnen zukiinftige Zahlungen aus
einigen langfristigen zum Fair Value klassifizierten Verpflichtungen friher fallig werden. Weitere Informationen
finden sich in den folgenden Erlauterungen (Notes) des Konzernabschlusses: Note [11] zu finanziellen Ver-
pflichtungen, die zum Fair Value bewertet sind, Note [22] zu Leasingverpflichtungen, Note [26] zu Einlagen
und Note [29] zu langfristigen Verbindlichkeiten und hybriden Kapitalinstrumenten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Erwerb von der Sal. Oppenheim Gruppe erfolgt im ersten Quartal 2010 und wird auf Basis verschiedener
Ausflihrungsvereinbarungen umgesetzt, auf deren Grundlage der Konzern nach der in IAS 28 gegebenen
Definition bereits zum Jahresende 2009 uber mafigeblichen Einfluss auf die Sal. Oppenheim Gruppe ver-
fugte. Da bis zum 29. Januar 2010 alle wesentlichen rechtlichen und regulatorischen Genehmigungen erteilt
wurden, ist die Erstkonsolidierung auf dieses Datum festgelegt worden. Die Sal. Oppenheim Gruppe wird
daher im ersten Quartal 2010 in den Konzernabschluss der Deutschen Bank einbezogen.

Fur weitere Informationen verweisen wir auf Note [34].
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Risikobericht

Der folgende Abschnitt Gber quantitative und qualitative Angaben zu Kredit-, Markt- und sonstigen Risiken
enthalt Informationen, die Bestandteil des Konzernabschlusses der Deutschen Bank und daher in diesem
Bericht durch eine seitliche Klammer markiert sind.

Marktentwicklung

Fast im gesamten Jahresverlauf 2009 stiegen das Vertrauen und die Liquiditat an den Finanzmarkten, gestarkt
durch anhaltende Unterstiitzungsmafinahmen von Regierungen und Zentralbanken. Die Aktienmarkte erhol-
ten sich deutlich, die Volatilitat lie nach, und die Credit Spreads fiir Unternehmens- und Interbankenkredite
naherten sich ihrem jeweiligen Vorkrisenniveau beziehungsweise konnten es zum Teil wieder erreichen. Mit
steigender Risikoneigung der Anleger waren sehr hohe Emissionsvolumina an den Markten fiir Unterneh-
mensanleihen zu verzeichnen. Trotz umfangreicher Liquiditatshilfen und Direktkdufe von Aktiva durch staatli-
che Institutionen setzte auf den Verbriefungsmarkten nur eine moderate Erholung ein. Die weiterhin niedrigen
Emissionsvolumina und die anhaltend niedrigen Preise zeigen, dass das Vertrauen in Verbriefungen noch
nicht wiederhergestellt ist.

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld ist nach wie vor angespannt. Zwar konnten die meisten Industrielander in
der zweiten Jahreshalfte 2009 wieder ein positives Wachstum verzeichnen, aber die Erholungsdynamik blieb
relativ gedampft und von staatlichen Anreizprogrammen abhangig. Bei nicht nachlassendem wirtschaftlichem
Gegenwind und steigender Arbeitslosigkeit kam es zu Bonitatsbelastungen fiir die privaten Haushalte sowie
zu einem weiteren Anstieg der Firmenausfélle. Wahrend die Preise fir Wohnimmobilien in vielen Industrie-
landern weiter sanken, blieb die Lage am deutschen Markt stabil. Aufgrund der groRen Haushaltsdefizite und
der starken Ausweitung der 6ffentlichen Verschuldung, die vor allem auf die tief greifende Wirtschaftsrezes-
sion und die Ausgaben fiir die Finanzmarktstabilisierung zurlickzufihren waren, erhéhte sich gegen Ende des
Jahres an den Finanzmarkten die Besorgnis Uber staatliche Ausfallrisiken.

Risiko- und Kapitalmanagement

Vor dem Hintergrund unserer breit gefacherten Geschaftsaktivitaten ist es unerlasslich, Risiken effektiv zu
identifizieren, messen, aggregieren und zu steuern sowie die verschiedenen Geschéaftsaktivitaten angemes-
sen mit Eigenkapital zu unterlegen. Wir steuern unsere Risiken und unser Kapital mithilfe eines Rahmen-
werks von Grundsatzen, Organisationsstrukturen sowie Mess- und Uberwachungsprozessen, die eng auf die
Tatigkeiten der Konzernbereiche ausgerichtet sind. Die Bedeutung einer starken Fokussierung auf das Risiko-
management und den kontinuierlichen Bedarf zur Weiterentwicklung der Risikomanagementpraxis wurde
insbesondere wahrend der Finanzmarktkrise deutlich. Obwohl unser Risiko- und Kapitalmanagement kontinu-
ierlich weiterentwickelt und verbessert wird, kann es keine Garantie dafiir geben, dass alle Marktentwicklun-
gen, insbesondere der extremeren Art, jederzeit und in vollem Umfang vorhergesehen werden kénnen.
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Grundsatze fiir das Risiko- und Kapitalmanagement
Unser Risiko- und Kapitalmanagementansatz baut auf den folgenden Grundsatzen auf:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir die Uberwachung des Risiko- und Kapitalmanagements
im Konzern. Der Aufsichtsrat iberprift regelmaRig unser Risiko- und Kapitalprofil.

Wir managen Kredit-, Markt-, Liquiditats-, operationelle, Geschafts-, Rechts- und Reputationsrisiken sowie
unser Kapital in einem koordinierten Prozess auf allen relevanten Ebenen der Bank. Das gilt auch fir kom-
plexe Produkte, die wir lblicherweise innerhalb unseres Rahmenwerks flir Handelsengagements steuern.
Die Struktur unserer integrierten Legal, Risk & Capital-Funktion ist eng auf die Struktur der Konzern-
bereiche ausgerichtet.

Die Legal, Risk & Capital-Funktion ist unabhangig von den Konzernbereichen.

Organisation des Risiko- und Kapitalmanagements
Der Chief Risk Officer, ein Mitglied unseres Vorstands, tragt die Verantwortung fiir das konzernweite Risiko-

management in Bezug auf unsere Kredit-, Markt-, operationellen, Liquiditats-, Geschafts-, Rechts- und Reputa-

tionsrisiken sowie fir die Kapitalmanagementaktivitdten. Ferner leitet er unsere integrierte Legal, Risk &

Capital-Funktion.

Zwei funktionale Komitees, deren Vorsitz bei unserem Chief Risk Officer liegt, sind von zentraler Bedeutung
fir die Legal, Risk & Capital-Funktion.

Unser Risk Executive Committee ist fur die Steuerung und Kontrolle der zuvor genannten Risiken im Kon-
zern zustandig. Bei der Umsetzung dieser Aufgabe wird das Risk Executive Committee von Unterkomitees
unterstitzt, die fir bestimmte Bereiche des Risikomanagements verantwortlich sind. Dazu gehdren unter
anderem Komitees fiir Grundséatze und das Group Reputational Risk Committee.

Die Verantwortlichkeiten des Capital and Risk Committee beinhalten die Risikoprofil- und Kapitalplanung,
die Uberwachung der Kapitaltragfahigkeit und die Optimierung der Refinanzierung.

Es sind spezifische Legal, Risk & Capital-Einheiten mit den folgenden Aufgaben etabliert:
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Steuerung der Geschéftsaktivitdten der Konzernbereiche im Einklang mit der vom Capital and Risk
Committee festgelegten Risikoneigung, die sich im Rahmen der Vorstandsvorgaben befindet;
Formulierung und Umsetzung angemessener Risiko- und Kapitalmanagementgrundsatze, -verfahren und
-methoden fir die verschiedenen Geschaftsaktivitaten der Konzernbereiche;

Genehmigung von Kreditrisiko-, Marktrisiko- und Liquiditatsrisikolimiten;

regelmaRige Uberpriifung der Portfolios, um sicherzustellen, dass sich die Risiken innerhalb annehmbarer
Parameter bewegen, sowie

Entwicklung und Einfiihrung geeigneter Risiko- und Kapitalmanagementsysteme fiir die jeweiligen Kon-
zernbereiche.
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Die Leiter der Legal, Risk & Capital-Einheiten, die auch dem Risk Executive Committee angehdren, sind fur
die Performance dieser Einheiten verantwortlich und berichten unmittelbar an den Chief Risk Officer.

Unterstltzung erhalt die Legal, Risk & Capital-Funktion von Finance und der Revision. Diese Einheiten sind
unabhangig von den Konzernbereichen und der Legal, Risk & Capital-Funktion. Finance hilft bei der Quantifi-
zierung und Verifizierung der von uns eingegangenen Risiken und ist fir die Sicherstellung der Qualitat und
Korrektheit der risikorelevanten Daten zustdndig. Die Revision Uberpriift risikoorientiert den Aufbau und die
operative Effektivitat unserer internen Kontrollen.

Risiko- und Kapitalstrategie

Die Legal, Risk & Capital-Funktion entwickelt jedes Jahr in einem integrierten Prozess zusammen mit den
Konzernbereichen und Finance eine Risiko- und Kapitalstrategie. Dadurch wird eine konzernweite Koordina-
tion der Risiko- und Performanceziele gewahrleistet. Die Strategie wird in letzter Instanz dem Vorstand vorge-
legt und von ihm genehmigt. AnschlieBend wird der Plan ebenfalls dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats
vorgestellt und mit ihm diskutiert.

Ziele und Prognosen werden fiir verschiedene Parameter und unterschiedliche Ebenen des Konzerns erstellt.
Die Zielerreichung wird regelmafig Uberpruft, und dem Chief Risk Officer und/oder dem Vorstand wird ein
Bericht iber ausgewahlte Ziele von vorrangiger Bedeutung direkt zur Kenntnis gebracht. Im Fall einer signifi-
kanten Abweichung von den Zielen obliegt es den divisionalen Legal, Risk & Capital-Einheiten, diese ihren
Vorgesetzten und in letzter Instanz dem Chief Risk Officer zu melden, wenn auf untergeordneter Ebene keine
Risikominderung erreicht beziehungsweise keine Strategie zur Risikominderung gefunden werden kann.

Anderungen der Risiko- und Kapitalstrategie sind je nach Bedeutung vom Chief Risk Officer beziehungsweise
vom gesamten Vorstand zu genehmigen.

Arten von Risiken

Die bedeutendsten Risiken, denen unser Geschaft ausgesetzt ist, sind bankbetriebliche Risiken, Reputations-
risiken sowie Risiken aus allgemeiner unternehmerischer Tatigkeit.
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Bankbetriebliche Risiken
Unsere Risikomanagementprozesse unterscheiden vier Arten von bankbetrieblichen Risiken: Kredit-, Markt-,

operationelles und Liquiditatsrisiko. Eine ausfihrliche Erlauterung dieser Risiken folgt im Verlauf des Risiko-

berichts.

— Das Kreditrisiko entsteht im Zusammenhang mit Transaktionen, aus denen sich tatsachliche, eventuelle

oder kinftige Anspriche gegenuber einem Geschéftspartner, Kredithehmer oder Schuldner (im Folgenden

auch ,Geschaftspartner” genannt) ergeben. Wir unterscheiden drei Arten von Kreditrisiken:

— Ausfallrisiko ist das Risiko, dass Geschaftspartner vertragliche Zahlungsverpflichtungen nicht erflllen.

— Landerrisiko ist das Risiko, dass uns in einem beliebigen Land aus einem der folgenden Griinde
ein Verlust entsteht: eine mogliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, politi-
sche und soziale Unruhen, Verstaatlichung und Enteignung von Vermogenswerten, staatliche Nicht-
anerkennung von Auslandsschulden, Devisenkontrollen und Ab- oder Entwertung der Landeswahrung.
Das Landerrisiko beinhaltet das Transferrisiko. Dieses entsteht, wenn Schuldner aufgrund direkter
staatlicher Intervention nicht in der Lage sind, Vermdgenswerte zur Erfiillung ihrer falligen Verpflich-
tungen an Nichtgebietsansassige zu ubertragen.

— Abwicklungsrisiko ist das Risiko, dass die Abwicklung oder Verrechnung von Transaktionen scheitert.
Es entsteht immer dann, wenn liquide Mittel, Wertpapiere und/oder andere Werte nicht zeitgleich aus-
getauscht werden.

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit (iber Veranderungen von Marktpreisen und -kursen (inklusive

Zinsen, Aktienkursen, Wechselkursen und Rohwarenpreisen), den zwischen ihnen bestehenden Korre-

lationen und ihren Volatilitaten.

Das operationelle Risiko bezeichnet den potenziellen Eintritt von Verlusten im Zusammenhang mit Mit-

arbeitern, vertraglichen Vereinbarungen und deren Dokumentation, Technologie, Versagen oder Zusam-

menbruch der Infrastruktur, externen Einflissen und Kundenbeziehungen. Diese Definition schlief3t recht-
liche wie auch aufsichtsrechtliche Risiken ein, jedoch nicht das allgemeine Geschéafts- und das Repu-
tationsrisiko.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass wir méglicherweise nicht oder nur zu iberhéhten Kosten in der

Lage sind, unsere Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zu erfillen.

Reputationsrisiko
Fur unsere Risikomanagementprozesse definieren wir Reputationsrisiko als die Gefahr, dass durch die 6ffent-

liche Berichterstattung Uber eine Transaktion, einen Geschéaftspartner oder eine Geschéaftspraxis, an der ein

Kunde beteiligt ist, das 6ffentliche Vertrauen in unser Unternehmen negativ beeinflusst wird.

Eine Reihe von Konzernrichtlinien und Vorschriften bildet das Rahmenwerk fiir unser Reputationsrisiko-

management. Die Hauptverantwortung fir die ldentifizierung, Eskalation und Klarung von Fragen, die das

Reputationsrisiko betreffen, liegt bei den Geschaftsbereichen. Die Risikomanagementeinheiten unterstitzen

und beraten die Geschéaftsbereiche bei der Identifizierung, Eskalation und Lésung von Problemen, die das

Reputationsrisiko betreffen.
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Das hdéchste Gremium fiir Fragen zu Reputationsrisiken ist das Group Reputational Risk Committee (GRRC).
Es ist ein standiger Unterausschuss des Risk Executive Committee und wird vom Chief Risk Officer geleitet.
Das GRRC prift und entscheidet alle das Reputationsrisiko betreffenden Fragen, deren Eskalation von der
Geschéftsleitung und dem Regional Management als notwendig erachtet wird oder aufgrund anderer Kon-
zernrichtlinien und -verfahren erforderlich ist.

Allgemeines Geschiftsrisiko

Das allgemeine Geschéftsrisiko bezeichnet das Risiko, das aufgrund von Veranderungen der generellen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen entsteht. Dazu gehodren beispielsweise das Marktumfeld, das Kundenver-
halten und der technische Fortschritt. Wenn wir uns nicht rechtzeitig auf veranderte Bedingungen einstellen,
kénnen diese unsere Geschaftsergebnisse beeintrachtigen.

Versicherungsrisiko

Unser Versicherungsrisiko erhdhte sich in 2007 durch die Akquisition von Abbey Life Assurance Company
Limited und unsere in 2006 eingegangene Beteiligung an Paternoster Limited, einem regulierten Versiche-
rungsunternehmen. Wir sind insbesondere folgenden versicherungsbezogenen Risiken ausgesetzt:

— Sterblichkeits- und Invaliditatsrisiken — Das Risiko, dass die Anzahl der Versicherungsanspriche aus
Todesféallen héher oder niedriger als erwartet ist und ein oder mehrere umfangreiche Anspriiche geltend
gemacht werden. Ferner auch das Risiko, dass die Anzahl der Anspriiche wegen Berufsunfahigkeit die
Erwartungen Ubersteigt oder unterschreitet. Wir sind bestrebt, diese Risiken durch Rickversicherungsver-
trage sowie ermessensabhangige Geblhren zu reduzieren. Wir Uberprifen die Sterblichkeits- und Invali-
ditatsraten jahrlich.

— Langlebigkeitsrisiko — Das Risiko, dass die Lebenserwartung schneller oder langsamer steigt als ange-
nommen und sich sowohl auf gegenwartige als auch zukiinftige Rentenzahlungen auswirkt. Wir beobach-
ten dieses Risiko unter Berilicksichtigung der neuesten externen Branchenkennzahlen und aufkommender
Trends.

— Kostenrisiko — Das Risiko, dass die Verwaltung von Versicherungsvertrdgen héhere oder niedrigere
Kosten als erwartet verursacht. Diese Kosten lUberwachen wir durch einen Vergleich der tatsachlich ent-
standenen Kosten mit dem Budget. Wir untersuchen die Griinde fiir wesentliche Abweichungen von den
Erwartungen und ergreifen Abhilfemalinahmen. Wir reduzieren das Kostenrisiko auch durch eine bis 2010
getroffene und mit einer Option flir zwei weitere Jahre versehene Outsourcingvereinbarung, die sich auf
die Verwaltung der Vertrage bezieht.

— Bestandsrisiko — Das Risiko, dass der Prozentsatz der stornierten Vertrdge héher oder niedriger als
erwartet ist. Wir bewerten unsere Bestandsraten jahrlich unter Berlicksichtigung entsprechender Risiko-
faktoren.

Fur die zukunftige Bemessung der Verbindlichkeiten vergleichen wir die tatsachlichen Anspriiche sowie den
Versicherungsbestand mit den zugrunde gelegten Annahmen und modifizieren unsere Annahmen. Tatsach-
liche Erfahrungswerte kénnen von Schatzungen abweichen. Dies gilt umso mehr, je weiter in die Zukunft
prognostiziert wird. Der Wert der Verbindlichkeiten wird mindestens jahrlich Gberprift.
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Sofern die tatsachlichen Erfahrungen unglinstiger als die zugrunde gelegten Annahmen sind oder aufgrund
verschlechterter Annahmen mehr Riickstellungen erforderlich sind, kann dies zu Anderungen in der Héhe des
bendtigten Kapitals der Versicherungsgesellschaften fiihren.

Die Rentabilitat des nicht fondsgebundenen langfristigen Versicherungsgeschafts hangt in hohem Malke vom
Wert der kiinftig zu erfiillenden Anspriiche im Verhaltnis zu den bis zum Anspruchsdatum akkumulierten Ver-
mogenswerten ab. In den ersten Laufzeitjahren eines Vertrags Ubersteigen die Versicherungsbeitrage und
Anlageertrage in der Regel die Anspruchskosten und missen zurlickgestellt werden, um kinftige Verpflich-
tungen erfillen zu kénnen. Die Hohe dieser kinftigen Verpflichtungen wird nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen in Bezug auf die Entwicklung von Finanz- und Versicherungsrisiken ermittelt.

Bei fondsgebundenen Investmentvertragen beruht die Rentabilitat darauf, dass die eingenommenen Geblh-
ren ausreichend sind, um die Aufwendungen und Gewinne abzudecken. Die Héhe der Pramien und Geblhren
bemisst sich nach versicherungsmathematischen Grundséatzen, denen Annahmen (iber die Entwicklung von
Finanz- und Versicherungsrisiken zugrunde liegen.

Wie oben erwahnt, werden Riickversicherungsvertrage als MalRnahme zur Reduzierung des Risikos verwen-
det. Unsere Strategie besteht darin, Riickversicherungen auch weiterhin in angemessener Weise einzusetzen.

Risikosteuerungsinstrumente

Zur Uberwachung und Steuerung von Risiken verwenden wir ein umfassendes Instrumentarium quantitativer
KenngréRen und Messinstrumente. Es gehdrt zu unseren Grundsatzen, dass wir die Angemessenheit und
Zuverlassigkeit der quantitativen KenngroRen und Messinstrumente mit Blick auf das sich &ndernde Risiko-
umfeld standig Uberprifen. Manche dieser Instrumente sind auf mehrere Risikoarten anwendbar, andere auf
die besonderen Merkmale bestimmter Risikokategorien zugeschnitten. Nachstehend sind die wichtigsten
quantitativen Kenngréen und Messinstrumente aufgefiihrt, die wir derzeit zur Messung, Steuerung und Be-
richterstattung der Risiken verwenden:

— Okonomisches Kapital. Das Okonomische Kapital ist eine MessgréRe zur Ermittlung der Hohe des Eigen-
kapitals, das bendtigt wird, um extreme unerwartete Verluste aus unserem Portfolio aufzufangen. ,Extrem*
bedeutet hier, dass das berechnete Okonomische Kapital mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % die
innerhalb eines Jahres aggregierten unerwarteten Verluste abdeckt. Wir berechnen das Okonomische
Kapital fir das Ausfall-, Transfer- und Abwicklungsrisiko als Komponenten des Kreditrisikos, fiir das
Marktrisiko, einschlieRlich des gehandelten Ausfallrisikos, sowie fiir das operationelle und das allgemeine
Geschaéftsrisiko. Wir (iberpriifen und erweitern unser Modell fiir die Berechnung des Okonomischen Kapi-
tals kontinuierlich, wie es angemessen ist. Im Jahresverlauf 2009 haben wir die Stresstests fiir das Oko-
nomische Kapital angepasst, um die extremen Marktbewegungen gegen Ende des Jahres 2008 zu erfas-
sen. Diese MaRBnahmen umfassten die Ausweitung der angenommenen Haltedauer bei Kreditpositionen
und die deutlich starkeren Schocks, die auf Aktienindizes und Credit Spreads, insbesondere auf verbriefte
Produkte, angewendet wurden. Zusatzlich zur Neukalibrierung wurden auch Verbesserungen am Modell
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zur Berechnung des Okonomischen Kapitals vorgenommen. Dazu zahlte die Aufnahme von Stresstests
fir Leveraged Exchange Traded Funds und fir Gap-Risiken bei der Non-Recourse-Finanzierung in den
Emerging Markets. Innerhalb des Rahmenwerks fiir unser Okonomisches Kapital erfassen wir die Aus-
wirkungen von Rating-Migrationen sowie Gewinne und Verluste aus der Anwendung der Fair-Value-
Bewertung. Wir verwenden das Okonomische Kapital zur zusammenfassenden Darstellung der Risiko-
positionen der Bank von einzelnen Geschéftssparten bis zur Konzernebene. Ferner nutzen wir das Oko-
nomische Kapital (sowie Goodwill und sonstige nicht amortisierende immaterielle Vermégenswerte) fur die
Zuweisung des Buchkapitals an die Geschaftssparten. Dadurch kdnnen wir die risikobereinigte Profitabili-
tat der einzelnen Geschéftseinheiten beurteilen, die eine zentrale Rolle im Rahmen der Steuerung unserer
Finanzressourcen darstellt. Zudem setzen wir das Okonomische Kapital — insbesondere fiir Kreditrisiken —
zur Messung der risikobereinigten Profitabilitdt unserer Kundenbeziehungen ein. Eine quantitative Darstel-
lung unseres Okonomischen Kapitalbedarfs findet sich im Abschnitt ,Gesamtrisikoposition®.

Erwarteter Verlust. Wir nutzen den Erwarteten Verlust zur Messung unseres Kredit- und operationellen
Risikos. Der Erwartete Verlust misst auf der Grundlage historischer Verlustdaten den Verlust, der inner-
halb eines Jahres zum jeweiligen Berichtstermin aus diesen Risiken zu erwarten ist. Flr die Berechnung
des Erwarteten Verlusts aus dem Kreditrisiko werden Kreditrisikoratings, erhaltene Sicherheiten, Falligkei-
ten und statistische Durchschnittsverfahren beriicksichtigt, um die Risikoeigenschaften unserer unter-
schiedlichen Arten von Engagements und Fazilitdten zu erfassen. Alle Parameterannahmen basieren auf
bis zu siebenjahrigen statistischen Durchschnittswerten unserer historisch erlittenen Ausfalle und Verluste
sowie auf externen OrientierungsgroRen. Wir setzen den Erwarteten Verlust als Instrument in unseren
Risikomanagementprozessen ein, und er ist auch Bestandteil unseres Management-Reporting-Systems.
Die relevanten Ergebnisse der Berechnung des Erwarteten Verlusts werden dariber hinaus zur Ermittlung
der kollektiv ermittelten Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle in Betracht gezogen, die in unserem Jahres-
abschluss enthalten sind. Fur das operationelle Risiko bestimmen wir den Erwarteten Verlust aus statisti-
schen Durchschnitten unserer internen Verlusthistorie, jliingeren Risikoentwicklungen sowie zukunfts-
gerichteten Expertenschatzungen.

Value-at-Risk. Wir verwenden ein Value-at-Risk-Verfahren, um ein quantitatives MaB fiir unsere Markt-
risiken im Handelsbuch unter normalen Marktbedingungen abzuleiten. Die Value-at-Risk-Werte sind die
Basis sowohl fiir die interne als auch fiir die externe (aufsichtsrechtliche) Berichterstattung. Fir ein
bestimmtes Portfolio misst der Value-at-Risk den potenziellen kiinftigen Verlust (bezogen auf den Markt-
wert), der unter normalen Marktbedingungen mit einem vorher definierten Konfidenzniveau in einer
bestimmten Periode nicht Gberschritten wird. Der Value-at-Risk fiir ein Gesamtportfolio misst unser diver-
sifiziertes Marktrisiko (aggregiert unter Verwendung zuvor ermittelter Korrelationen) in diesem Portfolio.
Stresstests. Unsere Analyse der Kredit-, Markt-, operationellen und Liquiditatsrisiken erganzen wir um
Stresstests. Fiir das Kreditrisikomanagement fiihren wir Stresstests durch, um den Einfluss von Anderun-
gen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder spezifischer Parameter auf unser Kreditengagement
beziehungsweise auf Teile davon einzuschatzen. Auch der Einfluss auf die Bonitatsbeurteilung unseres
Portfolios wird beriicksichtigt. Fiir das Marktrisikomanagement flihren wir Stresstests durch, da die Value-
at-Risk-Berechnung auf Daten der jingeren Vergangenheit basiert, ausschlieBlich Risiken bis zu einem
bestimmten Konfidenzniveau ermittelt und von einer guten Verwertbarkeit der Aktiva ausgeht. Sie spiegelt
daher nur das Verlustpotenzial unter relativ normalen Marktbedingungen wider. Stresstests helfen uns, die
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Auswirkungen von potenziellen extremen Marktbewegungen auf die Werte unserer marktrisikosensitiven
Aktiva einzuschatzen. Das betrifft sowohl unsere hochliquiden als auch unsere weniger liquiden Handels-
positionen sowie unsere Investments. Die Schatzung der Korrelationen zwischen den in unseren aktuellen
Stresstests genutzten Marktrisikofaktoren ist von volatilen Marktverhaltnissen abgeleitet. Hierzu wird ein
Algorithmus genutzt und die angenommenen Korrelationen entsprechen im Wesentlichen denen, die
wahrend der jingsten Stresssituationen an den Markten beobachtet wurden. Mithilfe von Stresstests
ermitteln wir die Héhe des Okonomischen Kapitals, das zur Unterlegung der Marktrisiken unter extremen
Marktbedingungen, die wir fir unsere Simulationen auswahlen, erforderlich ist. Fir das operationelle Risi-
komanagement filhren wir Stresstests in Bezug auf unser Okonomisches Kapitalmodell durch, um dessen
Sensitivitdten bei Anderungen wesentlicher Modellkomponenten, einschlieRlich externer Verluste, einzu-
schatzen. Fir das Liquiditatsrisikomanagement verwenden wir Stresstests und Szenarioanalysen zur
Untersuchung des Einflusses von plétzlich auftretenden Stressereignissen auf unsere Liquiditatsposition.
Im Jahr 2009 haben wir unsere Anstrengungen verstarkt, unser Rahmenwerk fir Stresstests ber die ver-
schiedenen Risikoarten hinweg anzugleichen.

Aufsichtsrechtliche Risikobeurteilung. Die Beurteilung der Risikotragféhigkeit der Bank durch die deutschen
Aufsichtsbehérden erfolgt tber unterschiedliche KenngréRen, die in Note [36] des Konzernabschlusses
naher erlautert werden.

Kreditrisiko

Wir messen und steuern unser Kreditrisiko anhand der nachstehenden Grundsatze:
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In allen Konzernbereichen werden einheitliche Standards fiir die jeweiligen Kreditentscheidungen ange-
wandt.

Die Genehmigung von Kreditlimiten fur Geschéaftspartner und die Steuerung unserer einzelnen Kredit-
engagements missen unseren Portfoliorichtlinien und Kreditstrategien entsprechen.

Jede Kreditgewahrung und jegliche materielle Veranderung einer Kreditfazilitdt gegeniber einem
Geschéftspartner (wie zum Beispiel Laufzeit, Sicherheitenstruktur oder wichtige Vertragsbedingungen) er-
fordern eine Kreditgenehmigung auf der angemessenen Kompetenzebene.
Kreditgenehmigungskompetenzen erhalten Mitarbeiter, die Gber eine entsprechende Qualifikation, Erfah-
rung und Ausbildung verfiigen. Diese Kreditkompetenzen werden regelmaRig Uberprift.

Wir messen unsere gesamten Kreditengagements gegeniber einer Kredithehmergruppe und fassen sie
auf konzernweit konsolidierter Basis zusammen. Als ,Kreditnehmergruppe® betrachten wir Kreditnehmer,
die durch mindestens ein von uns festgelegtes Kriterium wie Kapitalbeteiligung, Stimmrecht, offensicht-
liche Kontrollausiibung oder andere Indizien einer Konzernzugehorigkeit miteinander verbunden sind oder
gesamtschuldnerisch fiir samtliche oder wesentliche Teile unserer gewahrten Kredite haften.



01 Lagebericht  Risikobericht

Kreditrisikoeinstufung

Ein wichtiges Grundelement des Kreditgenehmigungsprozesses ist eine detaillierte Risikobeurteilung jedes
Kreditengagements eines Geschéftspartners. Bei der Beurteilung des Risikos beriicksichtigen wir sowohl die
Bonitat des Geschéftspartners als auch die fir die Kreditfazilitdt oder das Kreditengagement relevanten Risi-
ken. Die daraus resultierende Risikoeinstufung wirkt sich nicht nur auf die Strukturierung der Transaktion und
die Kreditentscheidung aus, sondern bestimmt auch die Kreditkompetenz, die zur Ausreichung beziehungs-
weise Verlangerung oder wesentlichen Veranderung des Kredits notwendig ist, und legt den Uberwachungs-
umfang fiir das jeweilige Engagement fest.

Wir verflgen uber interne Bewertungsmethoden, Score Cards und eine Ratingskala zur Beurteilung der Boni-
tat unserer Geschaftspartner. Unsere 26-stufige Ratingskala ist mit dem MaR der Ausfallwahrscheinlichkeit
kalibriert, das auf statistischen Analysen historischer Ausfalle unseres Portfolios basiert. Diese Skala ermog-
licht uns eine Vergleichbarkeit sowohl unserer internen Ratings mit der Marktpraxis als auch eine verbesserte
Vergleichbarkeit unserer verschiedenen Teilportfolios untereinander. Mehrere Ausfallratingstufen erméglichen
uns auch, die erwarteten Rickflisse von ausgefallenen Engagements auszudriicken. Wir bewerten unsere
Kreditengagements generell einzeln. Eine Ausnahme stellen bestimmte Portfolios verbriefter Forderungen
dar, die auf Pool-Ebene bewertet werden. Bei der Ermittlung der internen Risikoeinstufungen vergleichen wir
unsere Einschatzungen nach Mdéglichkeit mit den von filhrenden internationalen Ratingagenturen fiir unsere
Geschéftspartner vergebenen externen Risikoratings.

Kreditlimite

Kreditlimite legen die Obergrenze fiir Kreditengagements fest, die wir flir bestimmte Zeitrdume einzugehen
bereit sind. Sie beziehen sich auf Produkte, Konditionen des Engagements und andere Faktoren. Kreditlimite
werden von der Kreditrisikomanagement-Funktion in Auslbung von erteilten Kreditgenehmigungskompe-
tenzen eingerichtet. Eine Kreditgenehmigungskompetenz stellt die Vollmacht dar, neue Kreditlimite zu
genehmigen sowie existierende Kreditlimite auszuweiten oder zu prolongieren. Eine Kreditgenehmigungs-
kompetenz wird generell als persdnliche Kreditgenehmigungskompetenz in Abhangigkeit von fachlicher Quali-
fikation und Erfahrung vergeben.

Wenn die persdnliche Kreditgenehmigungskompetenz nicht ausreichend ist, um ein notwendiges Kreditlimit
einzurichten, wird die Transaktion an einen Mitarbeiter mit einer héheren Kreditgenehmigungskompetenz
weitergeleitet oder, falls notwendig, an ein angemessenes Kreditkomitee wie das CRM Underwriting
Commitee. Wenn die personliche Kreditgenehmigungskompetenz und die von Komitees nicht ausreicht, um
angemessene Limite einzurichten, wird der Fall dem Vorstand zur Genehmigung vorgelegt.

Alle erteilten Kreditgenehmigungskompetenzen unterliegen einer regelmaRigen Uberpriifung auf Angemessen-

heit. Die Ergebnisse dieser Uberpriifung werden dem Group Credit Policy Committee prasentiert und dem
Risk Executive Committee berichtet.
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Einteilung von Kreditengagements

Kreditengagements gegenliber Geschéaftspartnern resultieren aus dem traditionellen nicht handelsbezogenen
Kreditgeschaft, wozu Kredite und Eventualverbindlichkeiten zahlen. Kreditengagements gegeniiber Geschéafts-
partnern sind auch das Ergebnis unserer direkten Handelsaktivitdten mit Kunden in bestimmten Instrumenten
wie OTC-Derivaten, FX Forwards und Forward Rate Agreements.

Ausfallrisiken entstehen auch im Zusammenhang mit unseren Positionen in gehandelten Kreditprodukten wie
beispielsweise Anleihen. Dieses Risiko wird sowohl anhand von Kredit- als auch Marktrisikoparametern
gesteuert.

Uberwachung des Ausfallrisikos

Eine anhaltende aktive Uberwachung und Verwaltung der Kreditrisikopositionen sind integrale Bestandteile
des Kreditrisikomanagements. Die Uberwachung erfolgt vorwiegend durch die divisionalen Risikomanage-
menteinheiten in enger Kooperation mit der Portfolio-Management-Funktion. Unsere Kreditengagements
werden mithilfe der oben beschriebenen Risikosteuerungsinstrumente stéandig tiberwacht.

Die Geschaftspartner im Kreditgeschaft werden den Mitarbeitern des Kreditrisikomanagements innerhalb
bestimmter divisionaler Risikoeinheiten zugewiesen, die den entsprechenden Geschéaftsbereichen wie bei-
spielsweise Global Banking, Global Markets oder Global Transaction Banking zugeordnet sind. Die einzelnen
Mitarbeiter des Kreditrisikomanagements in den divisionalen Risikoeinheiten verfligen tber die hochste Fach-
kompetenz und Erfahrung hinsichtlich der Steuerung von Kreditrisiken im Zusammenhang mit diesen
Geschaftspartnern und ihren kreditbezogenen Transaktionen. Jeder Mitarbeiter des Kreditrisikomanagements
ist fir die standige kreditseitige Uberwachung des ihm (bertragenen Portfolios von Kreditnehmern verant-
wortlich. GemaR brancheniiblicher Best Practice erfolgt die Uberwachung der Kreditrisiken aus unseren Han-
delsaktivitaten mit Kunden unter Zugrundelegung von verschiedenen spezifischen Messgréfien, die erwartete
aktuelle und zukiinftige Engagementhdéhen quantifizieren, was Engagementhdhen unter nachteiligen Markt-
entwicklungen beinhaltet. Im Kreditprozess fiir Handelsinstrumente sind Limite fir Engagements in Handels-
instrumenten festzulegen, deren Einhaltung von den jeweiligen Mitarbeitern des Kreditrisikomanagements im
Rahmen der standigen Kontrahenteniberwachung kontrolliert wird.

Dartber hinaus stehen uns Verfahren zur Verfligung, mit denen wir versuchen, frihzeitig Kreditengagements
zu erkennen, die mdglicherweise einem erhéhten Verlustrisiko ausgesetzt sind. Wenn wir Kreditnehmer iden-
tifizieren, bei denen Probleme entstehen kdnnten, werden die betroffenen Engagements generell auf eine
Watchlist gesetzt. Wir sind bestrebt, Geschéaftspartner, bei denen auf Basis der Anwendung unserer Risiko-
steuerungsinstrumente potenzielle Probleme erkannt werden, friihzeitig zu identifizieren, um das Kredit-
engagement effektiv zu steuern und die Rickflisse zu maximieren. Der Zweck dieses Friihwarnsystems liegt
darin, potenzielle Probleme anzugehen, solange adaquate Handlungsalternativen zur Verfliigung stehen.
Diese Friherkennung potenzieller Risiken ist ein Grundprinzip unserer Kreditkultur und soll sicherstellen,
dass grofiere Aufmerksamkeit auf solche Engagements gelenkt wird.
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Uberwachung des gehandelten Ausfallrisikos

Gehandelte Kreditprodukte wie beispielsweise Anleihen in unserem Developed-Markets-Handelsbuch werden
von einer speziellen Risikomanagementeinheit Gberwacht, die Expertenwissen zu Kredit- und Marktrisiken
blindelt. Fir das Risikomanagement dieser Positionen verwenden wir angemessene Portfoliolimite und
Schwellenwerte auf Einzelkreditnehmerbasis in Abhangigkeit von der Kreditrisikoeinstufung, die mit unseren
Instrumenten fir das Marktrisikomanagement kombiniert werden. Fir das Risikomanagement gehandelter
Kreditprodukte der Emerging Markets greifen wir auf die Fachkompetenz der fir die Emerging Markets
zustandigen Kreditrisikoeinheiten sowie des Marktrisikomanagements zurlck.

Okonomisches Kapital fiir das Kreditrisiko

Wir berechnen das Okonomische Kapital fiir das Ausfall-, Transfer- und Abwicklungsrisiko als Komponenten
des Kreditrisikos. Ubereinstimmend mit dem Rahmenwerk des Konzerns fiir das Okonomische Kapital soll
das berechnete Okonomische Kapital fiir Kreditrisiken mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % extreme,
aggregierte unerwartete Verluste innerhalb eines Jahres abdecken.

Das Okonomische Kapital fiir Kreditrisiken richtet sich nach der Verlustverteilung des Konzernportfolios, die
mithilfe einer Monte Carlo-Simulation von korrelierten Ratingmigrationen ermittelt wird. Die Verlustverteilung
wird in zwei Schritten modelliert. Zunachst werden individuelle Kreditengagements aufgrund von Parametern
fur Ausfallwahrscheinlichkeit, ,Exposure-at-Default® (Engagementhéhe bei Ausfall) und ,Loss-given Default”
(Verlustschwere) bestimmt. In einem zweiten Schritt wird die Wahrscheinlichkeit eines gemeinsamen Ausfalls
mithilfe 6konomischer Faktoren modelliert, die den geografischen Regionen und Branchen entsprechen.
Unter Verwendung eines eigenentwickelten Modells, das Ratingmigrationen und Laufzeiteffekte berlcksich-
tigt, wird dann eine Simulation der Portfolioverluste durchgefiihrt. Erwartete Verluste und Okonomisches
Kapital aus dieser Verlustverteilung werden bis auf Transaktionsebene zugewiesen, um eine Steuerung auf
Transaktions-, Kunden- und Geschéaftsebene zu ermdéglichen.

Loan Exposure Management Group

Im Rahmen unseres gesamten Risikomanagements ist die Loan Exposure Management Group (,LEMG*) vor
allem zustandig fiir die Steuerung des Kreditrisikos fiir Kredite und ausleihebezogene Zusagen des inter-
nationalen Investment-Grade-Kreditportfolios sowie des Portfolios fiir Kredite an Unternehmen des deutschen
Mittelstands innerhalb unseres Konzernbereichs Corporate and Investment Bank.

Als zentrale Preisreferenzstelle stellt die LEMG den jeweiligen Geschaftsfeldern des Konzernbereichs Corpo-
rate and Investment Bank die entsprechenden beobachteten oder abgeleiteten Kapitalmarktkonditionen fiir
neue Kreditantrage bereit. Die Entscheidung Uber die Kreditvergabe durch die Geschaftseinheit bleibt jedoch
dem Kreditrisikomanagement vorbehalten.
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Innerhalb dieses Kreditrisikokonzepts konzentriert sich die LEMG auf zwei wesentliche Initiativen, die zur
Verbesserung der Risikomanagementdisziplin, zur Renditesteigerung sowie zum effizienteren Kapitaleinsatz
beitragen sollen:

— Verringerung der einzeladressen- und branchenbezogenen Kreditrisikokonzentrationen innerhalb des
Kreditportfolios sowie

— aktives Management der Kreditengagements durch Anwendung von Techniken wie etwa Kreditverkaufen,
Verbriefung von Kreditforderungen mittels Collateralized Loan Obligations, Ausfallversicherungen sowie
Einzeladressen- und Portfolio Credit Default Swaps.

Der Nominalbetrag der Aktivitdten der LEMG zur Risikoreduzierung ist um 7 % von 56,7 Mrd € am 31. Dezember
2008 auf 52,9 Mrd € am 31. Dezember 2009 gefallen.

Zum Jahresende 2009 hatte die LEMG Kreditderivate mit einem zugrunde liegenden Nominalwert von
32,7 Mrd € im Bestand. Zum 31. Dezember 2008 betrug diese Position 36,5 Mrd €.

Die im Rahmen unserer Portfoliomanagementaktivititen verwendeten Kreditderivate werden mit dem Fair
Value bewertet.

Zudem hat die LEMG zum 31. Dezember 2009 das Kreditrisiko von Krediten und ausleihebezogenen Zusagen
in Hoéhe von 20,2 Mrd € vorwiegend durch mit Finanzgarantien und in geringerem MaRe auch mit Kredit-
derivaten unterlegte synthetische besicherte Kreditverbriefungen abgesichert, bei denen das ,First Loss Piece”
verkauft wurde. Zum 31. Dezember 2008 betrug diese Position 20,1 Mrd €.

Die LEMG hat sich entschlossen, die Fair Value Option gemaf IAS 39 fur die Bewertung von Krediten und
Kreditzusagen zum Fair Value zu nutzen, sofern die Kriterien dieses Standards erfillt werden. Das Nominal-
volumen der zum Fair Value ausgewiesenen Kredite und Kreditzusagen der LEMG ermaRigte sich im Jahres-
verlauf auf 48,9 Mrd€ am 31. Dezember 2009 (31. Dezember 2008: 50,5 Mrd €). Durch die Bewertung von
Krediten und Kreditzusagen zum Fair Value hat die LEMG die Volatilitdt der Gewinne und Verluste aus der
Inkonsistenz bei Bewertung oder Ansatz (Accounting Mismatch) erheblich reduziert. Diese war entstanden,
als derivative Hedges bereits zum Fair Value, Kredite und Kreditzusagen jedoch noch zu ursprunglichen
Anschaffungskosten bewertet wurden.
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Kreditrisikoengagement

Das Kreditrisikoengagement umfasst nach unserer Definition alle Transaktionen, bei denen Verluste entste-

hen kénnten, falls Geschéaftspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Maximales Kreditrisiko

Die folgende Tabelle zeigt unser maximales Kreditrisiko ohne Berlcksichtigung etwaiger gehaltener Sicher-

heiten oder sonstiger Kreditverbesserungen (Credit Enhancements), die nicht fir eine Verrechnung in der

Bilanz des Konzerns infrage kommen.

in Mio €' 31.12.2009 31.12.2008
Taglich fallige Forderungen gegeniiber Banken 9.346 9.826
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 47.233 64.739
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus

Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos) 6.820 9.267
Forderungen aus Wertpapierleihen 43.509 35.022
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte? 900.800 1.569.203
Zur VerauRerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte? 14.852 19.194
Forderungen aus dem Kreditgeschéift3 261.448 271.219
Sonstige Aktiva mit Kreditrisiko 52.457 78.957
Finanzgarantien und andere kreditrisikobezogene Eventualverbindlichkeiten® 52.183 48.815
Unwiderrufliche Kreditzusagen und andere ausleihebezogene Zusagen* 104.125 104.077
Maximales Kreditrisiko 1.492.773 2.210.319

1 Alle Betrage zum Buchwert, sofern nicht anders angegeben.
2 Ohne Aktien, sonstige Kapitalbeteiligungen und Rohstoffe. Vorjahreszahlen wurden fiir die Herausrechnung der Rohstoffe angepasst.

3 Forderungen aus dem Kreditgeschéft brutto abzliglich abgegrenzter Aufwendungen (—)/unrealisierter Ertrdge vor Abzug der Wertberichtigungen fir

Kreditausfélle.

4 Finanzgarantien, sonstige kreditbezogene Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen (einschlieBlich zum Fair Value bewerteter

Zusagen) sind mit den Nominalbetradgen wiedergegeben.

In den folgenden Tabellen zeigen wir Details zu mehreren unserer wesentlichen Kreditrisikoengagement-

Kategorien, und zwar Kredite, unwiderrufliche Kreditzusagen, Eventualverbindlichkeiten und OTC-Derivate:

— ,Kredite* sind Nettoforderungen aus dem Kreditgeschaft wie in unserer Bilanz ausgewiesen, jedoch vor

Abzug des Wertberichtigungsbestands flr Kreditausfalle.

— LUnwiderrufliche Kreditzusagen“ umfassen die nicht in Anspruch genommenen Anteile der unwiderruf-

lichen ausleihebezogenen Zusagen.

— ,Eventualverbindlichkeiten“ umfassen Finanz- und Performancegarantien, Kreditbriefe und Haftungstber-

nahmeerklarungen.

— ,OTC-Derivate bezeichnen unser Kreditengagement aus Over-the-Counter(OTC)-Derivatetransaktionen

nach Netting und erhaltenen Barsicherheiten. Diese werden in unserer Bilanz entweder als Handelsaktiva

oder unter den sonstigen Aktiva als Derivate, die die Anforderungen fir Hedge Accounting erfiillen, aus-

gewiesen, in jedem Fall aber vor Netting und erhaltenen Barsicherheiten.
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Die nachstehende Tabelle zeigt mehrere unserer wesentlichen Kreditrisikoengagement-Kategorien nach geo-
grafischen Regionen. Hierbei wurde das Kreditrisikoengagement den verschiedenen Regionen entsprechend
dem Sitz des Geschéftspartners zugeordnet, ungeachtet etwaiger Zugehdorigkeiten zu Konzernen mit ander-
weitigem Firmensitz. Die Rickgange in den nachstehenden Kreditrisikoengagements waren priméar in OTC-
Derivaten (vor allem in Westeuropa und Nordamerika) und Krediten. Der Kreditriickgang resultierte aus einer
Verringerung der Kredite im Nordamerika-Portfolio um 10,4 Mrd €. Der Riickgang bei Derivaten in nahezu
allen Regionen hingegen war weitgehend auf steigende Zinskurven und Aktivitdten zur Reduzierung sowie
auf sinkende Credit Spreads im Jahr 2009 zurlickzufiihren.

Kreditrisikoprofil Kredite' Unwiderrufliche Eventual- OTC-Derivate® Insgesamt
nach Regionen Kreditzusagen® verbindlichkeiten

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008
Osteuropa 6.986 7.672 1.306 1.654 1.428 2.086 690 2.033 10.410 13.445
Westeuropa 187.251 185.577 41.118 38.698 25.254 25.289 24.536 48.677 278.159 298.241
Afrika 947 1.076 233 333 620 566 458 297 2.258 2.272
Asien/Pazifik 16.921 16.887 5.793 6.156 7.086 6.223 7.060 13.225 36.860 42.491
Nordamerika 45.717 56.129 55.337 56.812 17.018 13.943 30.805 57.177 148.877 184.061
Mittel- und Siidamerika 3.325 3.530 214 196 777 660 831 1.552 5.147 5.938
Sonstige* 301 348 124 228 - 48 160 629 585 1.253
Insgesamt 261.448 271.219 104.125 104.077 52.183 48.815 64.540 123.590 482.296 547.701

Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 7,2 Mrd € zum 31. Dezember 2009 und 3,7 Mrd € zum 31. Dezember 2008.

Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 2,9 Mrd € zum 31. Dezember 2009 und 2,8 Mrd € zum 31. Dezember 2008 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.

1

2

3 Beinhaltet den Effekt von Nettingvertragen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar.

4 Beinhaltet supranationale Organisationen und andere Engagements, die wir keiner bestimmten Region zugeordnet haben.

Die folgende Tabelle zeigt mehrere unserer wesentlichen Kreditrisikoengagement-Kategorien nach Branchen-
zugehdrigkeit unserer Geschaftspartner.

Kreditrisikoprofil Kredite' Unwiderrufliche Eventual- OTC-Derivate® Insgesamt
nach Branchen Kreditzusagen2 verbindlichkeiten

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Banken und Versicherungen 22.002 26.998 25.289 24.970 11.315 11.568 27.948 68.641 86.554 132177
Verarbeitendes Gewerbe 17.314 19.043 24.814 24.889 16.809 13.669 2.169 4.550 61.106 62.151
Private Haushalte 85.675 83.376 4.278 3.862 1.820 1.768 801 791 92.574 89.797
Offentliche Haushalte 9.572 9.972 520 819 19 628 5.527 7.125 15.638 18.544
Handel 10.938 11.761 6.027 6.377 3.443 3.423 604 1.264 21.012 22.825
Gewerbliche Immobilien 28.959 27.083 1.876 2.239 2.194 2.403 1.286 3.213 34.315 34.938
Fund Management 26.462 31.158 11.135 12.998 540 678 12.922 23.114 51.059 67.948
Sonstige* 60.526 61.828 30.186 27.923 16.043 14.678 13.283 14.892 120.038 119.321
Insgesamt 261.448 271.219 104.125 104.077 52.183 48.815 64.540 123.590 482.296 547.701

Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 7,2 Mrd € zum 31. Dezember 2009 und 3,7 Mrd € zum 31. Dezember 2008.

Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 2,9 Mrd € zum 31. Dezember 2009 und 2,8 Mrd € zum 31. Dezember 2008 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.

1
2
3 Beinhaltet den Effekt von Nettingvertragen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar.
4 Kredite in der Kategorie ,Sonstige“ beinhalten Leasingfinanzierungen.

Unsere auf Kredite, unwiderrufliche Kreditzusagen, Eventualverbindlichkeiten und OTC-Derivate bezogenen
Kreditengagements gegenuber unseren zehn groRten Kreditnehmern umfassten 7 % unseres gesamten Kre-
ditengagements in diesen Kategorien am 31. Dezember 2009. Diese Engagements gegenliber den zehn
grofdten Kredithehmern bestehen mehrheitlich gegeniiber gut gerateten Kredithnehmern oder beziehen sich
auf strukturierte Transaktionen, die einen hohen Grad an Besicherung aufweisen, mit Ausnahme eines Kredit-
engagements in Leveraged Finance.
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Kredite mit hoherem Risiko

Einige Kreditarten tragen ein hoéheres Riickzahlungsrisiko als andere. In unserem Portfolio aus Krediten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, ordnen wir unsere Corporate Finance-Kredite in
den Bereichen Leveraged Finance und gewerbliche Immobilienkredite sowie bestimmte andere Kredite, die
den niedrigen und mittleren Risikokategorien angehdren, dieser Kategorie zu.

Am 31. Dezember 2009 betrug unser Portfolio aus zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewerteten Krediten
mit héherem Rickzahlungsrisiko 31,2 Mrd € beziehungsweise 12 % des gesamten Kreditportfolios. Die fol-
gende Ubersicht zeigt die Kredite mit héherem Riickzahlungsrisiko nach Risikoart sowie die jeweiligen wert-
geminderten Kredite und entsprechenden Wertberichtigungen fir Kreditausfalle.

Kredite mit hoherem Risiko nach Kategorien 31.12.2009
Kredite zu darunter: Wertberichti-
fortgefilhrten  wertgeminderte gungen fiir
Anschaffungs- Kredite Kreditausfalle

in Mio € kosten
Leveraged Finance 11.768 2122 815
Gewerbliche Immobilien’ 12.990 460 274
Sonstige 6.442 934 377
Insgesamt 31.200 3.516 1.466

1 Berlcksichtigt gewerbliche Immobilienfinanzierungen unseres Geschaftsbereichs Corporate Finance in unserem Konzernbereich Corporate
Banking & Securities.

Wir schlieBen in der Regel keine Subprime- oder nachrangigen Hypothekenkredite beziehungsweise Kredite
mit tilgungsfreien Anlaufjahren ab. Wir sind jedoch im margenstarkeren Konsumentenkreditgeschaft innerhalb
des Bereichs Private & Business Clients aktiv tatig und stufen diese Engagements in der mittleren Risiko-
kategorie ein. Unser Konsumentengeschéaft besteht berwiegend gegentber Kunden in Deutschland und
Italien.

Weiter gehende Informationen zu unserem gesamten Kreditportfolio entnehmen Sie bitte den folgenden
Abschnitten zum Firmen- und Konsumentenkreditengagement.

Klassifizierung des Kreditrisikoengagements
Wir teilen unser Kreditrisikoengagement zudem in zwei Gruppen auf: das Firmenkreditengagement und das
Konsumentenkreditengagement.

— Unser Firmenkreditengagement setzt sich aus allen Engagements zusammen, die nicht als Konsumen-
tenkreditengagements definiert werden.

— Unser Konsumentenkreditengagement besteht aus kleineren standardisierten homogenen Krediten, ins-
besondere in Deutschland, Italien und Spanien. Es umfasst persénliche Kredite, Immobilienfinanzierungen
fur Wohnungsbau und Gewerbe sowie Kreditlinien und Ratenkredite an Selbststandige und Kleingewerbe-
treibende aus unserem Privatkunden- und Retailgeschaft.
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Firmenkreditengagement
Die folgende Tabelle zeigt mehrere unserer wesentlichen Kategorien des Firmenkreditengagements, geglie-
dert nach den Bonitatsklassen unserer Geschaftspartner.

Diese Ubersicht zeigt einen leichten Riickgang unseres Firmenkreditbuchs in Verbindung mit einem gréReren
Rickgang unseres Engagements im OTC-Derivategeschaft. Der Anteil der Kredite mit Investment Grade
Rating an unserem Firmenkreditbuch ging von 66 % am 31. Dezember 2008 auf 61 % am 31. Dezember 2009
zuriick. Dies spiegelt die anhaltende Verschlechterung der Kreditqualitdt im Jahresverlauf 2009 angesichts
der Kreditkrise wider. Das in der Tabelle dargestellte Kreditvolumen beriicksichtigt jedoch weder Kreditsicher-
heiten, Kreditverbesserungen noch andere Maflnahmen zur Reduzierung des Kreditrisikos. Wir sind der
Meinung, dass wir nach Berlicksichtigung solcher risikoreduzierender Mallnahmen keine unangemessene
Risikokonzentration haben und unser Kreditportfolio gut diversifiziert ist. Der Riickgang des Engagements in
OTC-Derivaten, insbesondere in der Kategorie AAA-AA, war weitgehend auf steigende Zinskurven und Aktivi-
taten zur Risikoreduzierung sowie auf sinkende Credit Spreads im Jahr 2009 zurlickzufiihren. Das in der
Tabelle dargestellte Volumen aus OTC-Derivaten berlicksichtigt weder Risikoreduzierungsmafinahmen (auf3er
Master-Netting-Vereinbarungen) noch Kreditsicherheiten (auer erhaltenen Barsicherheiten). Nach Beriick-
sichtigung solcher Risikoreduzierungen verringert sich das verbleibende Kreditrisiko signifikant und ist nach
unserer Beurteilung gut diversifiziert und besteht Gberwiegend gegeniber Geschaftspartnern im Investment-
Grade-Rating-Bereich.

Firmenkreditengagement Kredite' Unwiderrufliche Eventual- OTC-Derivate® Insgesamt
Kreditrisikoprofil nach Kreditzusagen2 verbindlichkeiten

Bonitétsklasse

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
AAA-AA 28.134 40.749 22.211 20.373 6.573 5.926 23.966 65.598 80.884 132.646
A 29.634 29.752 22.758 30.338 13.231 11.976 13.793 22.231 79.416 94.297
BBB 46.889 53.360 28.814 26.510 15.753 15.375 7.600 15.762 99.056 111.007
BB 43.401 44.132 23.031 19.657 9.860 10.239 12.785 13.009 89.077 87.037
B 9.090 10.458 5.935 5.276 4.290 4.412 1.952 3.898 21.267 24.044
CCC und schlechter 14.633 8.268 1.376 1.923 2.476 887 4.444 3.092 22.929 14.170
Insgesamt 171.781 186.719 104.125 104.077 52.183 48.815 64.540 123.590 392.629 463.201

1 Beinhaltet vor allem in der Kategorie ,CCC und schlechter” wertgeminderte Kredite von 4,9 Mrd € zum 31. Dezember 2009 und 2,3 Mrd € zum 31. Dezember 2008.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 2,9 Mrd € zum 31. Dezember 2009 und 2,8 Mrd € zum 31. Dezember 2008 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.

3 Beinhaltet den Effekt von Nettingvertradgen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar.
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Konsumentenkreditengagement

Die nachstehende Tabelle zeigt unser Konsumentenkreditengagement insgesamt, die sich mindestens
90 Tage im Zahlungsverzug befindlichen Konsumentenkredite sowie die Nettokreditkosten des Konzerns.
Letztere stellen die im Abrechnungszeitraum gebuchten Nettowertberichtigungen nach Eingdngen auf abge-
schriebene Kredite dar. Die Angaben zu Krediten, die 90 Tage oder mehr Uberfallig sind, und zu den Netto-
kreditkosten sind in Prozent des Gesamtengagements ausgedriickt.

Gesamtengagement 90 Tage oder mehr Nettokreditkosten in %
in Mio € uberfallig in % des Gesamtengagements
des Gesamtengagements
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Konsumentenkreditengagement
Deutschland 59.804 57.139 1,73 % 1,54 % 0,55 % 0,65 %
Konsumenten- und
Kleinbetriebsfinanzierungen 13.556 15.047 2,72% 1,98 % 1,69 % 1,98 %
Immobilienfinanzierungen 46.248 42.092 1,44 % 1,39 % 0,22 % 0,18 %
Konsumentenkreditengagement
auBerhalb Deutschlands 29.864 27.361 3,37 % 1,92 % 1,27 % 0,94 %
Konsumentenkreditengagement
insgesamt1 89.668 84.500 2,28 % 1,67 % 0,79 % 0,74 %

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 2,3 Mrd € zum 31. Dezember 2009 und 1,4 Mrd € zum 31. Dezember 2008.

Das Volumen unseres Konsumentenkreditengagements erhdhte sich im Jahr 2009 um 5,2Mrd€ (6 %)
gegenlber dem Vorjahr. Dieser Anstieg resultierte sowohl aus einer Ausweitung unseres Portfolios in Deutsch-
land (2,7 Mrd €) als auch auferhalb Deutschlands (2,5 Mrd €) mit starken Zuwéachsen in Italien (1,1 Mrd €),
Polen (1,0 Mrd €) und Spanien (0,2 Mrd €).

Die Entwicklung der gesamten Nettokreditkosten in Prozent des Gesamtengagements wurden durch
Anpassungen bestimmter Parameter und Modellannahmen, die zu einer Reduzierung der Risikokosten um
146 Mio € in 2009 flhrten, positiv beeinflusst. Der Anstieg der gesamten Nettokreditkosten im Berichtsjahr
gegenuber 2008 war auf unsere Strategie der Ausweitung des margenstarkeren Konsumentenkreditgeschéafts
sowie die sich verschlechternden Kreditbedingungen in Spanien zuriickzufiihren. Der Anstieg der Nettokredit-
kosten erfolgte vornehmlich bei unseren Portfolios auRerhalb Deutschlands und wurde im Wesentlichen ver-
ursacht von der sich verscharfenden Wirtschaftskrise in Spanien, die unsere dortigen Immobilien- und Klein-
betriebs-Kreditportfolios negativ beeinflusste sowie von unserem Geschaft mit Konsumentenfinanzierungen in
Polen und Indien. Der gestiegene Anteil von Uberfalligen Krediten auf3erhalb Deutschlands resultierte vor
allem aus unseren Immobilienfinanzierungen in Spanien.
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Gehaltene Sicherheiten

Wir vereinbaren in Vertragen mit Kunden, die ein Kreditrisiko beinhalten, regelmafig das Stellen von Sicher-
heiten. In Vertragen mit Kreditnehmern wird regelmafig das Stellen von Sicherheiten vereinbart. Diese
Sicherheiten werden in Form von Vermdgenswerten oder Drittverpflichtungen gestellt, die das inharente
Risiko von Kreditausféllen mindern, indem sie das Ausfallrisiko des Kreditnehmers abdecken oder bei Aus-
fallen die Rickflisse erhdhen. Wahrend Sicherheiten eine alternative Rickzahlungsquelle bilden kdénnen,
ersetzen sie nicht die Notwendigkeit hoher Standards im Kreditgeschéaft.

Wir unterteilen erhaltene Sicherheiten in die folgenden zwei Kategorien:

— Finanzielle und andere Sicherheiten, die es uns ermdglichen, das ausstehende Engagement vollstandig
oder in Teilen zuriickzufihren, indem der als Sicherheit hinterlegte Vermdgenswert verwertet wird, wenn
der Kredithehmer seine Hauptverpflichtungen nicht erfillen kann oder will. Zu dieser Kategorie gehéren in
der Regel Barsicherheiten, Wertpapiere (Aktien, Anleihen), Sicherungsiibereignungen von Forderungen
oder Bestanden, Sachmittel (zum Beispiel Anlagen, Maschinen, Flugzeuge) sowie Immobilien.

— Garantiesicherheiten, die die Fahigkeit des Kreditnehmers abdecken, seine Verpflichtungen gemal dem
Kreditvertrag zu erflllen, und die von Dritten bereitgestellt werden. In diese Kategorie fallen in der Regel
Akkreditive, Versicherungsvertrage, erhaltene Garantien und Risikobeteiligungen.

Darlber hinaus steuern wir aktiv unsere Risiken aus Krediten und ausleihebezogenen Zusagen durch unsere
spezialisierte Einheit LEMG. Um eine bessere Steuerung unserer derivatebezogenen Kreditrisiken zu errei-
chen, gehen wir die weiter unten beschriebenen Sicherheitenvereinbarungen ein.

Konzentration des Kreditrisikos

Erhebliche Konzentrationen des Kreditrisikos liegen vor, wenn wir wesentliche Engagements mit einer
Vielzahl von Geschéaftspartnern mit ahnlichen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder vergleichbaren
Geschaftsaktivitaten unterhalten, wobei diese Gemeinsamkeiten dazu flihren kdnnen, dass die Geschéfts-
partner ihre vertraglichen Verpflichtungen nicht erflllen kénnen, falls sich wirtschaftliche oder branchenbezo-
gene Rahmenbedingungen andern. Eine Konzentration des Kreditrisikos kann auch gegeniiber einem einzel-
nen Geschéaftspartner bestehen.

Zur Uberwachung und Steuerung des Kreditrisikos verwenden wir ein umfassendes Instrumentarium quanti-
tativer KenngroRen und Messinstrumente. Mit auf Geschaftspartner, Lander, Produkte sowie auf sonstige
Faktoren bezogenen Kreditlimiten legen wir die Obergrenzen fir Kreditengagements fest.

Die groten Konzentrationen des Kreditrisikos im Zusammenhang mit Krediten bestehen gegenlber West-
europa und Nordamerika, wobei ein bedeutender Anteil auf private Haushalte entfallt. Die Konzentration in
Westeuropa liegt in erster Linie im Heimatmarkt Deutschland, der auch den Grofiteil des Immobilienfinanzie-
rungsgeschafts umfasst. Bei OTC-Derivaten bestehen die groRten Konzentrationen ebenfalls in Westeuropa
und Nordamerika mit einem signifikanten Anteil bei Banken und Versicherungen, berwiegend im Investment-
Grade-Rating-Bereich.
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In unseren Krediten mit héherem Risiko haben wir eine Konzentration in den gewerblichen Immobilienkredi-
ten und Leveraged Finance, wobei in den Letzteren die Konzentration einer Kredithehmergruppe mit ungefahr
40 % zum Kreditrisiko in dieser Kategorie beitragt.

Kreditrisikoengagement aus Derivaten

Transaktionen mit bérsengehandelten Derivaten (beispielsweise Futures und Optionen) werden regelmafig
Uber einen zentralen Kontrahenten (zum Beispiel LCH Clearnet Ltd. oder Eurex Clearing AG) abgewickelt,
dessen Richtlinien und Vorschriften einen taglichen Sicherheitennachschuss fiir alle aktuellen und kiinftigen
Risikopositionen vorsehen, welche sich aus diesen Transaktionen ergeben. Wir nehmen bei Transaktionen
mit OTC-Derivaten so weit wie moéglich die Abwicklungsleistungen eines zentralen Kontrahenten (,OTC Clea-
ring“) in Anspruch. Dabei profitieren wir von der durch das Abwicklungssystem des zentralen Kontrahenten
erzielten Kreditrisikominderung.

Um das Kreditrisiko aus Transaktionen mit OTC-Derivaten zu reduzieren, wenn kein OTC Clearing erfolgen
kann, sind wir grundsatzlich bemiiht, Rahmenvertrage mit unseren Kunden abzuschlieRen (wie beispielswei-
se den Rahmenvertrag fir Derivate der International Swaps and Derivatives Association oder den deutschen
Rahmenvertrag fir Finanztermingeschafte). Ein Rahmenvertrag ermdglicht, die Anspriiche und Verpflich-
tungen samtlicher vom Rahmenvertrag erfassten Derivatetransaktionen zu netten, wenn der Geschéaftspartner
seinen Verpflichtungen nicht nachkommt, sodass eine einzige Nettoforderung oder -verbindlichkeit gegentber
dem Geschéaftspartner verbleibt (,Close-out Netting®). Fiir bestimmte Teile unseres Derivategeschafts (wie
etwa Devisengeschéafte) schlieBen wir auch Rahmenvertrage ab, im Rahmen derer wir am gleichen Tag in
derselben Wahrung fallige Betrage fir Transaktionen verrechnen, die unter solchen Vertrdgen geschlossen
wurden (,Payment Netting“), was zur Verringerung unseres Abwicklungsrisikos fiihrt.

Im Rahmen unserer Risikomess- und Risikobeurteilungsprozesse wenden wir das Netting nur in dem Male
an, in dem wir uns von der rechtlichen Validitadt und Durchsetzbarkeit des Rahmenvertrags in allen betreffen-
den Landern Uberzeugt haben.

Dariiber hinaus vereinbaren wir Collateral Support Annexes (,CSA®) zu Rahmenvertragen, um das derivate-
bezogene Kreditrisiko weiter zu senken. Diese Anhange mit den entsprechenden Sicherheitenvereinbarungen
bieten grundséatzlich eine Risikominderung durch die regelmaRigen (gewdhnlich taglichen) Sicherheitennach-
schiisse fiir die besicherten Risikopositionen. Die CSA verbriefen dariiber hinaus das Recht auf Kiindigung
der zugrunde liegenden Derivatetransaktionen, falls der Kontrahent einer Aufforderung zum Sicherheiten-
nachschuss nicht nachkommt. Wenn wir davon ausgehen, dass die CSA durchsetzbar sind, spiegelt sich
dies, wie auch beim Netting, in unserer Beurteilung der besicherten Position wider.
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Da die Wiederbeschaffungswerte von Derivateportfolios aufgrund von Marktpreisbewegungen und Anderun-
gen der Transaktionen im Portfolio schwanken, berechnen wir auch potenzielle kiinftige Wiederbeschaffungs-
kosten der Portfolios Uber die gesamte Laufzeit beziehungsweise bei besicherten Portfolios Uber angemes-
sene Verwertungszeitrdume. Unser potenzielles kinftiges Engagement messen wir anhand von separaten
Limiten. Die Analyse des potenziellen kiinftigen Engagements wird durch Stresstests erganzt, mit denen die
unmittelbare Auswirkung extremer Marktereignisse auf unser Gesamtengagement geschatzt werden kann
(wie beispielsweise Eventrisiken im Emerging-Markets-Portfolio).

Als MessgroRe fiir potenzielle zuklinftige Betrdge wenden wir in der Regel ein Zeitprofil simulierter positiver
Marktwerte des Derivateportfolios jedes Kontrahenten an, bei dem das Netting und die Besicherung beriick-
sichtigt werden. Fiir die Uberwachung von Limiten wenden wir ein Konfidenzniveau von 95 % dieser simulier-
ten Verteilung von Marktwerten an, intern bezeichnet als Potential Future Exposure (,PFE). Die im Rahmen
desselben Verfahrens generierten durchschnittlichen Engagementprofile werden zur Ermittlung des soge-
nannten Average Expected Exposure (,AEE®) verwendet. Dieses nutzen wir, um potenzielle zukiinftige
Wiederbeschaffungskosten in unserem Okonomischen Kapital fiir das Kreditrisiko abzubilden. Das Expected
Positive Exposure (,EPE") als wesentlicher Treiber unserer aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen wird
ebenfalls auf Basis dieses Verfahrens ermittelt. Wahrend AEE und EPE grundsatzlich auf einem Einjahres-
zeithorizont berechnet werden, wird das PFE Uber die Gesamtlaufzeit einer Transaktion oder Netting-
konstruktion gemessen. Die zuvor erwdhnten Berechnungsmethoden setzen wir auch ein, um damit gestresste
Risikopositionen flir unsere Kreditportfolio-Stresstests abzuleiten.

Bestimmte Collateral Support Annexes zu Rahmenvertragen legen ratingabhangige Grenzen fest, die die
Stellung von zusatzlicher Besicherung auslésen, wenn ein Partner herabgestuft wird. Wir schlieBen auch
Rahmenvertrage ab, die als weiteren Kiindigungsgrund die Herabstufung eines Partners festlegen. Wir analy-
sieren und Uberwachen in unserem Stresstestansatz fir Liquiditatsrisiken laufend mégliche Eventual-
Zahlungsverpflichtungen, die aus einer Herabstufung resultieren.

Bewertungsanpassung beim Ausfallrisiko

Fur OTC-Derivatetransaktionen nehmen wir eine Bewertungsanpassung beim Ausfallrisiko vor, um erwartete
Verluste im Kreditgeschaft abzudecken. Diese Bewertungsanpassung wird an jedem Bilanzstichtag bestimmt
durch die Bewertung des potenziellen Kreditrisikos gegentber allen Kontrahenten und unter Bertcksichtigung
von gehaltenen Sicherheiten, der sich aus Rahmenvertragen ergebenden Nettingeffekte, des erwarteten Ver-
lustes bei Ausfall und des Kreditrisikos jedes Geschéaftspartners (basierend auf den historischen Ausfallen).
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Die Bewertungsanpassungen beim Ausfallrisiko sind fur einige Monolineversicherer signifikant. Diese Bewer-
tungsanpassungen werden auf Basis eines internen Modellansatzes ermittelt, der verschiedene Inputfaktoren
fur jeden Kontrahenten beriicksichtigt. Diese umfassen die Wahrscheinlichkeit eines Ereigniseintritts (ent-
weder Restrukturierung oder Insolvenz), die Beurteilung einer moglichen Glattstellung im Fall einer Restruk-
turierung und auch maogliche Rickflisse im Fall der Restrukturierung oder Insolvenz. In 2009 haben wir
Bewertungsanpassungen in Hohe von 1,2 Mrd € auf unser Engagement gegentiber Monolineversicherern vor-
genommen, verglichen mit 2,2 Mrd € in 2008.

Behandlung von Kreditausfillen im Derivategeschaft

Anders als in unserem Standardkreditgeschaft haben wir in der Regel mehrere Mdglichkeiten, das Kreditrisiko
bei unseren OTC-Derivaten zu steuern, wenn Veranderungen in den aktuellen Wiederbeschaffungskosten der
Derivatetransaktionen und das Verhalten unserer Geschaftspartner auf die Gefahr hindeuten, dass aus-
stehende Zahlungsverpflichtungen aus den Transaktionen mdglicherweise nicht erflllt werden. In diesen
Situationen sind wir bei den Ublichen Vertragen haufig in der Lage, zusatzliche Sicherheiten zu erhalten oder
die Transaktionen beziehungsweise die entsprechende Rahmenvereinbarung zu kiindigen.

Die mit unseren Kunden geschlossenen Rahmenvereinbarungen sehen in der Regel eine breite Palette an
Standard- oder spezifischen Kiindigungsrechten vor, sodass wir bei Ausfallen eines Geschéaftspartners oder
in anderen Fallen, die auf eine hohe Ausfallwahrscheinlichkeit hinweisen, schnell reagieren kénnen. Fihrt
unsere Entscheidung, Derivatetransaktionen beziehungsweise die entsprechende Rahmenvereinbarung zu kin-
digen, dazu, dass eine Nettoverpflichtung des Geschaftspartners verbleibt, strukturieren wir die Verpflichtung
in eine nicht derivative Forderung um. Diese wird dann im Rahmen unseres regularen Work-out-Prozesses
abgewickelt. Infolgedessen weisen wir in der Regel in der Bilanz keine leistungsgestorten Derivate aus.
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Die folgende Tabelle zeigt die Nominalbetrdge und Bruttomarktwerte von OTC- und bdérsengehandelten

Derivatekontrakten fiir Handels- und Nichthandelszwecke zum 31. Dezember 2009.

31.12.2009 Nominalbetrag nach Laufzeiten Positiver Negativer Netto-
Bis 1 Jahr > 1 Jahr Uber Insgesamt  Marktwert  Marktwert — marktwert
in Mio € < 5 Jahre 5 Jahre
Zinsbezogene Geschéfte:
OTC-Produkte:
FRAs 4.004.491 615.931 2.303 4.622.725 4.397 —4.527 -130
Zinsswaps (gleiche Wahrung) 10.572.347 11.700.210 9.269.299 31.541.856 299.453 —279.432 20.021
Zinsoptionenkaufe 450.445 581.527 280.712 1.312.684 48.463 - 48.463
Zinsoptionenverkaufe 442.358 614.986 311.080 1.368.424 - -51.171 -51.171
Bdrsengehandelte Produkte:
Zinsfutures 205.162 303.061 531 508.754 - - -
Zinsoptionenkaufe 336.826 13.209 - 350.035 188 - 188
Zinsoptionenverkaufe 331.852 17.997 - 349.849 - -182 -182
Zwischensumme 16.343.481 13.846.921 9.863.925 40.054.327 352.501 -335.312 17.189
Wahrungsbezogene Geschifte:
OTC-Produkte:
Devisentermingeschafte 549.758 44.789 5.362 599.909 9.894 —9.486 408
Cross Currency Swaps 1.851.617 882.409 561.200 3.295.226 65.502 —-71.424 -5.922
Devisenoptionenkaufe 242.068 83.743 27.320 353.131 11.947 - 11.947
Devisenoptionenverkaufe 236.324 100.351 27.239 363.914 - -11.699 -11.699
Bdérsengehandelte Produkte:
Devisenfutures 10.169 522 - 10.691 - -8 -8
Devisenoptionenkaufe 2.695 85 - 2.780 45 - 45
Devisenoptionenverkaufe 1.716 4 - 1.720 - - 58 - 58
Zwischensumme 2.894.347 1.111.903 621.121 4.627.371 87.388 —-92.675 -5.287
Aktien-/indexbezogene Geschifte:
OTC-Produkte:
Aktientermingeschafte 1.546 7 489 2.042 183 - 151 32
Aktien-/Indexswaps 68.333 27.602 18.970 114.905 6.525 —7.802 -1.277
Aktien-/Indexoptionenkaufe 79.512 89.839 29.879 199.230 28.469 - 28.469
Aktien-/Indexoptionenverkaufe 104.732 117.965 37.347 260.044 - —34.248 —34.248
Borsengehandelte Produkte:
Aktien-/Indexfutures 17.201 258 63 17.522 - - -
Aktien-/Indexoptionenkaufe 126.918 56.747 6.887 190.552 2.985 - 2.985
Aktien-/Indexoptionenverkaufe 119.173 56.478 7172 182.823 - —-2.327 -2.327
Zwischensumme 517.415 348.896 100.807 967.118 38.162 —44.528 —-6.366
Kreditderivate 398.530 2.236.492 794.414 3.429.436 104.384 - 88.337 16.047
Sonstige Geschéfte:
OTC-Produkte:
Edelmetallgeschafte 55.705 40.469 5.202 101.376 4.446 —3.959 487
Sonstige Geschéfte 59.483 115.358 4.631 179.472 13.238 -13.111 127
Bérsengehandelte Produkte:
Futures 20.073 15.092 1.067 36.232 20 -27 -7
Optionenkaufe 17.235 12.390 262 29.887 3.093 - 3.093
Optionenverkaufe 17.511 10.226 723 28.460 - -2.827 -2.827
Zwischensumme 170.007 193.535 11.885 375.427 20.797 -19.924 873
OTC-Geschift insgesamt 19.117.249 17.251.678 11.375.447 47.744.374 596.901 - 575.347 21.554
Borsengehandeltes Geschéft insgesamt 1.206.531 486.069 16.705 1.709.305 6.331 -5.429 902
Insgesamt 20.323.780 17.737.747 11.392.152 49.453.679 603.232 - 580.776 22.456
Positive Marktwerte nach Nettingvereinbarungen und
erhaltenen Barsicherheiten 69.368
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Weiterverkaufsrisiko

Wir gehen haufig hohe Zusagen mit der Absicht ein, einen Grofteil der zugrunde liegenden Risiken an Dritte
weiterzuverkaufen oder zu streuen. Diese Zusagen umfassen die Verpflichtung zur Finanzierung von Bank-
krediten und die Bereitstellung von Uberbriickungskrediten fiir die Emission éffentlicher Anleihen.

Zu Risikomanagementzwecken behandeln wir den Gesamtbetrag dieser Zusagen als Kreditengagement, das
einer formellen Kreditgenehmigung bedarf. Diese Genehmigung umfasst auch unseren geplanten Halte-
bestand. Betrage, die zum Verkauf vorgesehen sind, werden als Handelsaktiva klassifiziert und zum Fair Value
bewertet. Die Kursschwankungen werden mithilfe unseres Prozesses zur Steuerung von Marktrisiken tber-
wacht. Um uns gegen eine Wertminderung solcher Betrage zu schiitzen, kénnen wir zu marktiiblichen Kondi-
tionen Geschafte zur Absicherung von Marktrisiken abschlieBen (in der Regel auf Basis der entsprechenden
Indizes), die ebenfalls in unserem Prozess zur Steuerung von Marktrisiken erfasst werden.

Landerrisiko
Zur Steuerung des Landerrisikos stltzen wir uns auf eine Reihe von Risikomessinstrumenten und -limiten.
Dazu gehdren insbesondere:

— Gesamtengagement gegenlber Geschaftspartnern. Hierzu zdhlen wir alle Forderungen aus dem Kredit-
geschaft sowie Forderungen aus OTC-Derivaten an Geschéaftspartner, die in einem beliebigen Land
ansassig sind und die wir fiir gefahrdet halten, falls wirtschaftliche oder politische Ereignisse eintreten
(,Country Risk Event”). Es schliel3t Tochterunternehmen auslandischer Muttergesellschaften ein, die nicht
durch Patronatserklarung abgedeckt sind, sowie ausldndische Niederlassungen von lokalen Geschéfts-
partnern.

— Transferrisikoengagement. Das Kreditrisiko, das entsteht, wenn ein grundsatzlich zahlungsfahiger und
zahlungswilliger Schuldner seine Zahlungsverpflichtungen nicht erflillen kann, da er wegen der Auferlegung
staatlicher oder aufsichtsrechtlicher Kontrollen keine Devisen beschaffen oder Vermdgenswerte an Nicht-
gebietsansdssige Ubertragen kann (,Transfer Risk Event®). Dazu zahlen alle Forderungen aus dem
Kreditgeschaft sowie Forderungen aus OTC-Derivaten, die von einer unserer Stellen in einem Land an
einen Geschaftspartner in einem anderen Land ausgereicht werden.

— Event-Risk-Szenarien mit hohem Stressfaktor. Wir verwenden Stresstests zur Messung von potenziellen
Risiken unserer Handelspositionen und betrachten diese als Marktrisiken.

Landerrisikoratings
Unsere Landerrisikoratings sind ein wesentliches Instrument fir das Landerrisikomanagement. Sie werden
von einem unabhangigen Landerrisiko-Research-Team im Kreditrisikomanagement ermittelt und beinhalten:

— Sovereign Rating. Eine MessgrdoRe der Wahrscheinlichkeit, dass ein Staat seinen Verpflichtungen in
Fremdwahrung beziehungsweise seiner eigenen Wahrung nicht nachkommt.

— Transferrisikorating. Eine MessgrofRe der Wahrscheinlichkeit, dass ein , Transfer Risk Event*® eintritt.

— Event Risk Rating. Eine Messgrofe der Wahrscheinlichkeit, dass es zu wesentlichen Stérungen der
Marktrisikofaktoren eines Landes kommt.
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Samtliche Sovereign- und Transferrisikoratings werden mindestens einmal im Jahr vom Group Credit Policy
Committee, einem Unterkomitee des Risk Executive Committee, Uberprift. Zudem Uberprift unser Lander-
risiko-Research-Team mindestens vierteljahrlich unsere Ratings fir die wichtigsten Emerging-Markets-
Lander. Ratings fiir Lander, die wir fir besonders volatil halten, sowie sdmtliche Event Risk Ratings werden
einer laufenden Uberpriifung unterzogen.

Ferner vergleichen wir unsere internen Risikoeinstufungen regelmaRig mit den Einschatzungen der wichtigs-
ten internationalen Ratingagenturen.

Landerrisikolimite

Unser Landerrisikoengagement steuern wir mithilfe eines Rahmenwerks von Limiten. Die Bank begrenzt und
Uberwacht ihr Engagement in Emerging Markets besonders intensiv. Wir definieren Emerging Markets als
Lateinamerika (einschlieRlich der Karibik), Asien (ohne Japan), Osteuropa, den Nahen Osten und Afrika. Die
Limite Gberprifen wir mindestens einmal im Jahr zusammen mit den Landerrisikoratings. Landerrisikolimite
werden entweder vom Vorstand oder im Rahmen delegierter Kompetenz vom Group Credit Policy Committee
festgelegt.

Uberwachung des Lianderrisikos

Unsere Konzernbereiche sind fur die Steuerung ihrer Landerrisiken innerhalb der genehmigten Limite verant-
wortlich. Die regionalen Einheiten im Kreditrisikomanagement liberwachen unser Landerrisiko auf der Grund-
lage von Daten, die Finance zur Verfigung stellt. Das Group Credit Policy Committee Uberprift ebenfalls
Informationen zum Transferrisiko.

Landerrisikoengagement

Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung des gesamten Nettoengagements gegenlber Geschéafts-
partnern in Emerging-Markets-Landern (abzlglich Sicherheiten) sowie die nach Regionen gegliederten
Inanspruchnahmen des Nettotransferrisikoengagements gegenlber Emerging-Markets-Landern (abzlglich
Sicherheiten).

Emerging Markets Nettoengagement gegeniiber Geschéftspartnern

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Gesamtes Nettoengagement gegeniiber Geschéaftspartnern 28.075 26.214
Gesamtes Nettoengagement gegeniiber Geschaftspartnern (ohne OTC-Derivate) 22.591 17.697

Ohne unwiderrufliche Kreditzusagen und Engagements gegentiiber Filialen von Banken aus Nicht-Emerging-Markets-Landern.

Emerging Markets Inanspruchnahme des Nettotransferrisikoengagements

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Afrika 1.101 914
Asien (ohne Japan) 5.321 5.472
Osteuropa 2.129 3.364
Lateinamerika 2.234 1.647
Mittlerer Osten 4.041 3.402
Nettotransferrisikoengagement gegeniiber Emerging Markets, insgesamt 14.826 14.799

Ohne unwiderrufliche Kreditzusagen und Engagements gegentiiber Filialen von Banken aus Nicht-Emerging-Markets-Landern.
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Zum 31. Dezember 2009 betrug unser Nettotransferrisikoengagement gegentiber Emerging-Markets-Landern
(ohne unwiderrufliche Kreditzusagen und Engagements gegeniber Filialen von Banken aus Nicht-Emerging-
Markets-Landern) 14,8 Mrd € und blieb damit nahezu unverandert gegeniiber dem 31. Dezember 2008. Diese
Entwicklung war in erster Linie auf héhere kreditbezogene Ausreichungen gegeniiber dem Mittleren Osten,
Lateinamerika und Asien (ohne Japan) zurlckzufiihren, die jedoch durch Reduzierungen gegeniber Ost-
europa sowie durch Rickgange in den Forderungen aus OTC-Derivaten gegeniiber nahezu allen Regionen
kompensiert wurden.

Problemkredite

Unsere Problemkredite bestehen in erster Linie aus wertgeminderten Krediten. Unser Kreditrisikomanage-
ment beurteilt regelmafig, ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines Kredits oder einer Gruppe
von Krediten vorliegen. Ein Kredit oder eine Gruppe von Krediten gilt als wertgemindert und ein Wertminde-
rungsverlust als entstanden, wenn:

— objektive Hinweise auf eine Wertminderung infolge eines Verlustereignisses vorliegen, das nach der erst-
maligen Erfassung des Finanzinstruments bis zum Bilanzstichtag eingetreten ist (,Verlustereignis®);

— das Verlustereignis einen Einfluss auf die geschatzten zukiinftigen Cashflows des finanziellen Ver-
mogenswerts oder der Gruppe finanzieller Vermdgenswerte hatte und

— eine verlassliche Schatzung des Verlustbetrags vorgenommen werden kann.

Der Wertminderungsverlust wird in der Regel auf Basis der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwen-
dung des urspriinglichen Effektivzinssatzes des Kredits ermittelt. Bei notleidenden Krediten im Prozess der
Restrukturierung (zur Definition siehe nachste Seite) wird der urspriingliche Effektivzinssatz vor einer Anpas-
sung der Konditionen angewendet.

Wahrend wir die Wertminderungen fir unsere Firmenkreditengagements individuell bewerten, nehmen wir in
unserem Konsumentenkreditengagement eine kollektive Beurteilung der Wertminderung der Kredite vor.

Die zweite Komponente unserer Problemkredite umfasst nicht wertgeminderte Problemkredite, fur die kein
Wertminderungsverlust festgestellt wurde, bei denen jedoch entweder das Management aufgrund bekannter
Informationen ber mogliche Kreditprobleme der Kreditnehmer erheblich daran zweifelt, dass diese ihre ver-
traglichen Ruckzahlungsvereinbarungen erfillen kdnnen, oder Kredite, die 90 Tage oder mehr Gberfallig sind,
bei denen aber noch Zinsen abgegrenzt werden.
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Im Einklang mit der Industry Guidance der Securities and Exchange Commission setzen wir darlber hinaus

die Uberwachung und die Berichterstattung der nachstehenden Kategorien in unseren Problemkrediten fort.

— Kredite ohne Zinsabgrenzung. Die Zinsabgrenzung fiir Kredite wird eingestellt, wenn die vereinbarten

Zins- oder Tilgungszahlungen 90 Tage oder mehr Uberfallig sind und der Kredit weder hinreichend abge-
sichert ist, noch sich im Inkassoprozess befindet oder es nach Einschatzung des Managements hinsicht-
lich der Einbringlichkeit der vertraglichen Cashflows ratsam ist, die Zinsabgrenzung einzustellen. Im Fall
von Krediten ohne Zinsabgrenzung wird die Zinsabgrenzung auf Basis der kreditvertraglichen Bedingun-
gen eingestellt. Dabei wird jedoch der auf den Zeitablauf zuriickzufiihrende Anstieg des Nettobarwerts des
wertgeminderten Kredits auf Basis des urspriinglichen Effektivzinssatzes des Kredits als Zinsertrag
erfasst. Auf Kredite ohne Zinsabgrenzung eingehende Zinsen buchen wir als ErmaRigung der Kapitalfor-
derung.

Kredite 90 Tage oder mehr uberfallig, mit Zinsabgrenzung. Hier handelt es sich um Kredite, bei denen die
vertraglich vereinbarten Zins- oder Tilgungszahlungen 90 Tage oder mehr Uberfallig sind, bei denen wir
aber noch Zinsen abgrenzen, da sie nicht wertgemindert sind.

Notleidende Kredite im Prozess der Restrukturierung. Hierbei handelt es sich um Kredite, die wir aufgrund
einer Verschlechterung der finanziellen Situation des Kreditnehmers restrukturiert haben. Dabei wurden
Konditionen vereinbart, die wir sonst nicht in Betracht gezogen hatten. Wenn ein Kredithehmer einen
restrukturierten Kredit ein Jahr lang zufriedenstellend bedient, behandeln wir den Kredit nicht langer als
notleidenden Kredit im Prozess der Restrukturierung — es sei denn, der zum Zeitpunkt der Restrukturie-
rung vereinbarte neue Zinssatz war niedriger als der Marktzins fiir ahnliche Kreditrisiken.

Die nachfolgenden beiden Tabellen zeigen unsere Problemkredite zum angegebenen Stichtag.

31.12.2009 Wertgeminderte Kredite Nicht wertgeminderte Kredite Problem-
kredite

Inlandische  Ausladndische Insgesamt Inlandische  Auslandische Insgesamt Insgesamt

in Mio € Kunden Kunden Kunden Kunden

Einzeln ermittelt 758 4.145 4.903 304 1.037 1.341 6.244

Kredite ohne Zinsabgrenzung 707 4.027 4.734 200 1.003 1.203 5.937

Kredite 90 Tage oder mehr Uberfallig,

mit Zinsabgrenzung - - - 50 5 55 55

Notleidende Kredite im Prozess der

Restrukturierung1 51 118 169 54 29 83 252

Kollektiv ermittelt 907 1.391 2.298 274 97 371 2.669

Kredite ohne Zinsabgrenzung 905 1.281 2.186 - - - 2.186

Kredite 90 Tage oder mehr Uberfallig,

mit Zinsabgrenzung - - - 260 6 266 266

Notleidende Kredite im Prozess der

Restrukturierung1 2 110 112 14 91 105 217

Problemkredite insgesamt 1.665 5.536 7.201 578 1.134 1.712 8.913

davon: gemaf IAS 39 reklassifizierte

Problemkredite 28 2.750 2.778 - 159 159 2.937

1
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31.12.2008 Wertgeminderte Kredite Nicht wertgeminderte Kredite Problem-
kredite

Inlandische  Ausladndische Insgesamt Inlandische  Auslandische Insgesamt Insgesamt

in Mio € Kunden Kunden Kunden Kunden

Einzeln ermittelt 750 1.532 2.282 294 391 685 2.967

Kredite ohne Zinsabgrenzung 699 1.519 2.218 215 377 592 2.810

Kredite 90 Tage oder mehr uberfallig,

mit Zinsabgrenzung - - - 8 5 13 13

Notleidende Kredite im Prozess der

Restrukturierung 51 13 64 71 9 80 144

Kollektiv ermittelt 824 576 1.400 175 13 188 1.588

Kredite ohne Zinsabgrenzung 824 576 1.400 - - - 1.400

Kredite 90 Tage oder mehr uberfallig,

mit Zinsabgrenzung - - - 175 13 188 188

Notleidende Kredite im Prozess der

Restrukturierung - - - - - - -

Problemkredite insgesamt 1.574 2.108 3.682 469 404 873 4.555

davon: gemaf IAS 39 reklassifizierte

Problemkredite 9 745 754 - 86 86 840

Der Anstieg der Problemkredite im Berichtsjahr um insgesamt 4,4 Mrd € (96 %) war auf einen Bruttoanstieg
von Problemkrediten in Héhe von 5,6 Mrd€ zuriickzufihren, der teilweise durch Abschreibungen von
1,2Mrd € und einen wechselkursbedingten Rickgang von 60 Mio€ ausgeglichen werden konnte. Dieser
Anstieg in unseren Problemkrediten ist vorwiegend auf unsere einzeln ermittelten Kredite zurlickzufiihren, bei
denen ein Bruttoanstieg von 4,0 Mrd € verzeichnet wurde, der teilweise durch Abschreibungen in Héhe von
670 Mio € und einen wechselkursbedingten Rickgang von 57 Mio € kompensiert wurde. Bei kollektiv ermittel-
ten Problemkrediten wurde ein Bruttoanstieg von 1,6 Mrd € durch Abschreibungen von 552 Mio € teilweise
kompensiert. In den kollektiv ermittelten Problemkrediten in Hohe von 2,7 Mrd € waren zum 31. Dezember 2009
Kredite von 2,1 Mrd € enthalten, die 90 Tage oder mehr Uberfallig waren, sowie Kredite von 564 Mio €, die
weniger als 90 Tage Uberfallig waren.

Unsere Problemkredite beinhalteten 2,9 Mrd € an Problemkrediten unter den gemaf IAS 39 in das Anlage-
buch umklassifizierten Krediten. Fir diese Kredite verzeichneten wir einen Bruttoanstieg von 2,5 Mrd €, der
teilweise durch Abschreibungen von 414 Mio € und einen wechselkursbedingten Riickgang von 34 Mio € aus-
geglichen wurde.

Unsere Zusagen, neue Gelder an Kredithehmer mit Problemkrediten zu geben, beliefen sich zum 31. Dezember
2009 auf 191 Mio €, was einer Zunahme von 120 Mio€ (169 %) gegenliber dem 31. Dezember 2008 ent-
spricht. Von diesen Zusagen entfielen 51 Mio € auf Kreditnehmer mit notleidenden Krediten im Prozess der
Restrukturierung. Dies entspricht einer Zunahme von 45 Mio € gegenlber dem 31. Dezember 2008.

Zusatzlich beliefen sich zum 31. Dezember 2009 unsere leistungsgestérten Leasingfinanzierungen auf

7 Mio €. Das entspricht einem Anstieg um 3 Mio € (71 %) gegenliber dem 31. Dezember 2008. Diese Betrage
sind nicht in unseren Problemkrediten enthalten.
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Die folgende Tabelle liefert einen Uberblick iber unsere nicht wertgeminderten notleidenden Kredite im Pro-
zess der Restrukturierung, deren Bedingungen neu verhandelt wurden und die ansonsten Uberfallig oder
wertgemindert waren.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Nicht wertgeminderte notleidende Kredite im Prozess der Restrukturierung 188 80

Die folgende Tabelle unterteilt die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten nicht wertgeminderten
Kredite nach Anzahl der iberfalligen Tage.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Kredite weniger als 30 Tage Uberfallig 6.192 8.345
Kredite 30 Tage oder mehr, aber weniger als 60 Tage Uberfallig 941 1.308
Kredite 60 Tage oder mehr, aber weniger als 90 Tage uberfallig 558 939
Kredite 90 Tage oder mehr Uberfallig 925 407
Uberfillige Kredite ohne Wertminderung insgesamt 8.616 10.999

Die nachfolgende Tabelle zeigt den aggregierten Wert der Sicherheiten — mit einer Fair-Value-Obergrenze
beim besicherten Kreditvolumen —, die wir zur Absicherung unserer berfalligen, aber nicht wertgeminderten
Kredite halten.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Finanzielle und andere Sicherheiten 3.965 3.222
Erhaltene Garantien 330 987
Sicherheiten mit Fair-Value-Obergrenze fiir liberfillige Kredite ohne Wertminderung insgesamt 4.295 4.209

Wertgeminderte Kredite

Zum 31. Dezember 2009 beliefen sich unsere wertgeminderten Kredite auf insgesamt 7,2 Mrd €, was einem
Anstieg um 96 % gegenlber dem 31. Dezember 2008 entspricht. Der gesamte Bruttoanstieg von wertgemin-
derten Krediten in Héhe von 4,8 Mrd € wurde nur teilweise durch Abschreibungen von 1,2 Mrd € und einen
wechselkursbedingten Riickgang von 31 Mio € ausgeglichen. Die Zunahme der wertgeminderten Problem-
kredite ist vorwiegend auf unsere einzeln ermittelten wertgeminderten Kredite zuriickzufiihren, bei denen es
einen Bruttoanstieg von 3,3 Mrd € gab, der teilweise durch Abschreibungen in H6he von 670 Mio € und einen
wechselkursbedingten Riickgang von 27 Mio € kompensiert wurde. Die kollektiv ermittelten wertgeminderten
Kredite erhohten sich um 897 Mio€, wobei ein Bruttoanstieg von 1,5Mrd€ durch Abschreibungen von
552 Mio € kompensiert wurde.

Die wertgeminderten Kredite beinhalteten 2,8 Mrd € an Krediten, die gemaR IAS 39 umklassifiziert wurden.

Bei diesen verzeichneten wir einen Bruttoanstieg von 2,5 Mrd €, der teilweise durch Abschreibungen in Héhe
von 414 Mio € und einen wechselkursbedingten Riickgang von 28 Mio € kompensiert wurde.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt unsere wertgeminderten Kredite zum jeweiligen Berichtszeitpunkt, aufgeteilt
nach den verschiedenen Regionen entsprechend dem Sitz des Geschéftspartners.

31.12.2009 31.12.2008
Einzeln Kollektiv Insgesamt Einzeln Kollektiv Insgesamt

in Mio € ermittelt ermittelt ermittelt ermittelt
Osteuropa 30 121 151 16 38 54
Westeuropa 3.215 2.152 5.367 1.439 1.338 2777
Afrika 27 - 27 - - -
Asien/Pazifik 136 21 157 50 22 72
Nordamerika 1.392 3 1.395 543 1 544
Mittel- und Siidamerika 84 1 85 233 1 234
Sonstige 19 - 19 1 - 1
Insgesamt 4.903 2.298 7.201 2.282 1.400 3.682

Die nachfolgende Tabelle zeigt unsere wertgeminderten Kredite nach Branchen zum jeweiligen Berichtszeit-

punkt.
31.12.2009 31.12.2008
Einzeln Kollektiv Insgesamt Einzeln Kollektiv Insgesamt
in Mio € ermittelt ermittelt ermittelt ermittelt
Banken und Versicherungen 101 - 101 146 10 156
Verarbeitendes Gewerbe 582 116 698 347 80 427
Private Haushalte 103 1.556 1.659 228 981 1.209
Offentliche Haushalte 45 - 45 118 - 118
Handel 255 91 346 145 55 200
Gewerbliche Immobilien 710 250 960 137 35 172
Fund Management 848 - 848 644 1 645
Sonstige' 2.259 285 2.544 517 238 755
Insgesamt 4.903 2.298 7.201 2.282 1.400 3.682

1 Zum 31. Dezember 2009 beinhaltete die Kategorie ,Sonstige” in erster Linie eine wertgeminderte nachrangige Forderung im Leveraged-Finance-

Geschaft, die geman IAS 39 umklassifiziert worden war.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den aggregierten Wert der von uns zur Absicherung unserer wertgeminderten
Kredite gehaltenen Sicherheiten — mit einer Fair-Value-Obergrenze beim besicherten Kreditvolumen.

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Finanzielle und andere Sicherheiten 1.757 1.175
Erhaltene Garantien 57 18
Sicherheiten mit Fair-Value-Obergrenze fiir wertgeminderte Kredite insgesamt 1.814 1.193
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Ubernommene Sicherheiten

Die nachstehende Tabelle zeigt den aggregierten Wert der Sicherheiten, die wir wahrend der Berichtsperio-
den in die Bilanz aufgenommen haben, indem wir zur Risikominderung dienende Sicherheiten Gbernommen
oder andere Kreditverbesserungen in Anspruch genommen haben.

in Mio € 2009 2008
Gewerbliche Immobilien 78 799
Private Immobilien 10 170
Sonstige - 1.837
In der Berichtsperiode iibernommene Sicherheiten insgesamt 88 2.806

Die ubernommenen Sicherheiten werden in einem geordneten Verfahren oder im Rahmen einer 6ffentlichen
Auktion verauRert. Die Erlose werden zur Riickzahlung oder Reduzierung ausstehender Verschuldung
genutzt. In der Regel nutzen wir ibernommene Gebaude nicht fir eigene geschéftliche Zwecke.

In 2009 haben wir in Bezug auf zwei Kreditengagements in unserem Portfolio in den USA Gewerbeimmobilien
tibernommen, wahrend die Ubernahme von privaten Immobilien sich auf Engagements in Spanien erstreckte,
wo wir die Sicherheit in Ausiibung der Zwangsvollstreckung tbernommen haben.

Die in der Tabelle gezeigten iGbernommenen privaten Immobilien beinhalten keine der infolge der Konsolidie-
rung von Securitization Trusts gemal SIC-12 sowie IAS 27 Ubernommenen Sicherheiten. Die Jahresend-
werte, bezogen auf diese Trusts, beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf 33 Mio€ nach 127 Mio € zum
31. Dezember 2008.
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Wertberichtigung fiir Kreditausfalle

Die nachstehende Tabelle zeigt die Komponenten unserer Wertberichtigung fiir Kreditausfalle, mit Bezug auf

inlandische Kredithnehmer ebenfalls nach der Branche des Kreditnehmers, sowie die prozentualen Anteile

unseres gesamten Kreditportfolios, die zu den angegebenen Zeitpunkten auf die verschiedenen Branchen

entfielen. Die Aufteilung nach inlandischen und auslandischen Kreditnehmern richtet sich nach dem Sitz des

Geschaftspartners.

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 31.12.2009 31.12.2008

Inlandische Kunden:

Einzeln ermittelter Wertberichtigungsbestand:
Banken und Versicherungen 2 4% 1 5%
Verarbeitendes Gewerbe 199 3% 165 3%
Private Haushalte (ohne Hypothekenkredite) 18 5% 21 5%
Private Haushalte — Hypothekenkredite 8 15 % 5 13 %
Offentliche Haushalte - 2% - 2%
Handel 95 1% 81 1%
Gewerbliche Immobilien 55 5% 60 5%
Fund Management 3 1% 2 1%
Sonstige 123 4% 144 5%

Einzeln ermittelter Wertberichtigungsbestand inlandische Kunden

insgesamt 498 479

Kollektiv ermittelter Wertberichtigungsbestand 454 464

Inlandische Kunden insgesamt 952 40 % 943 39 %

Auslédndische Kunden:

Einzeln ermittelter Wertberichtigungsbestand 1.532 499

Kollektiv ermittelter Wertberichtigungsbestand 859 496

Auslédndische Kunden insgesamt 2.391 60 % 995 61 %

Wertberichtigungsbestand fiir Kreditausfalle insgesamt 3.343 100 % 1.938 100 %

Einzeln ermittelter Wertberichtigungsbestand insgesamt 2.029 977

Kollektiv ermittelter Wertberichtigungsbestand insgesamt 1.314 961

Wertberichtigungsbestand fiir Kreditausfalle insgesamt 3.343 1.938
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Veranderungen im Wertberichtigungsbestand

Eine Erhéhung unseres Wertberichtigungsbestands fiir Kreditausfélle geht als Erhéhung der Wertberichtigun-
gen fur Kreditausfalle in unsere Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ein. Abschreibungen fiihren zu einer
ErmaRigung des Wertberichtigungsbestands, wahrend Eingdnge aus abgeschriebenen Forderungen den Wert-
berichtigungsbestand erhéhen. Auflosungen von Wertberichtigungen, die als nicht mehr notwendig erachtet
werden, fihren zu einem entsprechenden Rickgang des Wertberichtigungsbestands und zu einer Reduzie-
rung der Wertberichtigungen fir Kreditausfélle in unserer Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Veranderungen in unserem Wertberichtigungsbestand fur Kreditausfalle in
den angegebenen Zeitrdumen.

2009 2008
Einzeln Kollektiv Insgesamt Einzeln Kollektiv Insgesamt

in Mio € ermittelt ermittelt ermittelt ermittelt
Bestand am Jahresanfang 977 961 1.938 930 775 1.705
Wertberichtigungen fir Kreditausfalle 1.789 808 2.597 382 702 1.084
Nettoabschreibungen - 637 —-419 —1.056 - 301 — 477 - 778
Abschreibungen - 670 — 552 —-1.222 — 364 — 626 —990
Eingdnge aus abgeschriebenen Krediten 88} 133 166 63 149 212
Veranderung des Konsolidierungskreises - - - - - -
Wechselkursveranderungen/Sonstige -101 - 36 -137 -34 -39 —-74
Bestand am Jahresende 2.029 1.314 3.343 977 961 1.938
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung unserer Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle, mit Bezug auf
inlandische Kreditnehmer nach Branchen, in den angegebenen Zeitrdumen. Die Aufteilung nach inlandischen
und auslandischen Kredithehmern richtet sich nach dem Sitz des Geschaftspartners.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2009 2008
Bestand am Jahresanfang 1.938 1.705

Abschreibungen:
Inlandische Kunden:

Banken und Versicherungen -2 -2
Verarbeitendes Gewerbe -43 —-53
Private Haushalte (ohne Hypothekenkredite) — 340 —330
Private Haushalte — Hypothekenkredite -23 -32
Offentliche Haushalte - -
Handel -23 —-41
Gewerbliche Immobilien -6 -19
Fund Management - -
Sonstige -72 -127
Inldandische Kunden insgesamt - 509 - 604
Auslandische Kunden insgesamt -713 — 386
Abschreibungen insgesamt -1.222 -990

Eingdnge aus abgeschriebenen Krediten:

Inlandische Kunden:

Banken und Versicherungen 1 1
Verarbeitendes Gewerbe 11 14
Private Haushalte (ohne Hypothekenkredite) 83 81
Private Haushalte — Hypothekenkredite 1 3
Offentliche Haushalte - -
Handel 7 8
Gewerbliche Immobilien 7 9

Fund Management - _

Sonstige 25 41
Inldandische Kunden insgesamt 135 157
Auslandische Kunden insgesamt 31 55
Eingange aus abgeschriebenen Krediten insgesamt 166 212
Nettoabschreibungen -1.056 - 778
Wertberichtigungen fir Kreditausfalle 2.597 1.084
Andere Veranderungen (zum Beispiel Wechselkursanderungen, Veranderungen des Konsolidierungskreises) - 137 - 74
Bestand am Jahresende 3.343 1.938
Anteil der Nettoabschreibungen insgesamt an den Forderungen aus dem Kreditgeschaft im
Jahresdurchschnitt 0,39 % 0,33 %

Unser Wertberichtigungsbestand fur Kreditausfélle betrug am 31. Dezember 2009 3,3 Mrd € und lag somit um
72 % Uber dem zum Ende 2008 ausgewiesenen Bestand von 1,9 Mrd €. Dieser Anstieg resultiert in erster
Linie aus Wertberichtigungen, die unsere Abschreibungen deutlich Gbertrafen.

Unsere Bruttoabschreibungen im Jahr 2009 betrugen 1,2 Mrd €. Davon entfielen 637 Mio € auf unser Firmen-
kreditgeschaft, von denen 414 Mio € gemaR IAS 39 umklassifizierte Vermdgenswerte in unseren Portfolios in
den USA und GroRbritannien betrafen, sowie 419 Mio € auf unser Konsumentenkreditengagement, hier vor
allem resultierend aus unseren deutschen Portfolios.
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Unsere Wertberichtigungen fur Kreditausfalle betrugen im Berichtsjahr 2,6 Mrd €. Davon entfielen 1,8 Mrd €
auf unsere Firmenkreditengagements, bei denen Wertberichtigungen in Héhe von 1,3 Mrd € fir Vermdgens-
werte gebildet wurden, die gemaf IAS 39 umklassifiziert worden waren. Dabei handelte es sich in erster Linie
um Risikopositionen im Bereich Leveraged Finance. Der Ubrige Anstieg entstand durch die Neubildung von
Vorsorgen gegentiber einer Vielzahl von Engagements in Nord- und Sidamerika und Europa infolge eines
sich verschlechternden Kreditumfelds. Die Wertberichtigungen in PCAM beliefen sich auf 805 Mio € und spie-
gelten im Wesentlichen das schwierigere Kreditumfeld in Spanien und Polen wider. Die Risikovorsorge war im
Gesamtjahr 2009 durch eine Uberarbeitung bestimmter Parameter und Modellannahmen positiv beeinflusst,
was zu einer Reduzierung der Risikovorsorge um 87 Mio € im Bereich CIB und 146 Mio € im Bereich PCAM
fuhrte.

Am 31. Dezember 2009 betrug unser Bestand an einzeln ermittelten Wertberichtigungen 2,0 Mrd €. Der
Anstieg um 1,1 Mrd € in 2009 ergab sich aus Nettozufihrungen von 1,8 Mrd € (einschlie8lich der vorgenann-
ten Auswirkungen der Umklassifizierungen gemaf IAS 39), Nettoabschreibungen von 637 Mio € und einem
Riickgang von 101 Mio € aus Wechselkursanderungen und Wertaufholungseffekten.

Der Bestand an kollektiv ermittelten Wertberichtigungen lag am 31. Dezember 2009 bei 1,3 Mrd € und damit
um 353 Mio € lUber dem Stand zum Ende des Vorjahres (961 Mio €). Diese Veranderung reflektiert Zufihrun-
gen zu Wertberichtigungen in Héhe von 808 Mio €, einschlieBlich eines positiven Effekts durch Uberarbeitung
bestimmter Parameter und Modellannahmen, die zu einer Reduzierung der Risikovorsorge von 87 Mio € flihr-
te. Den Wertberichtigungen standen Nettoabschreibungen von 419 Mio € und ein Rickgang von 36 Mio € aus
Wechselkursdnderungen und Wertaufholungseffekten gegenuber.

Unser Wertberichtigungsbestand belief sich am 31. Dezember 2008 auf 1,9 Mrd € und lag damit um 14 %
Uber dem zum Ende 2007 ausgewiesenen Bestand von 1,7 Mrd €. Dieser Anstieg resultierte in erster Linie
aus Wertberichtigungen, die unsere Abschreibungen Gbertrafen.

Im Jahr 2008 betrugen unsere Bruttoabschreibungen 990 Mio €. Davon entfielen 626 Mio € auf unser Kon-
sumentenkreditengagement und 364 Mio € auf unser Firmenkreditengagement, hauptsachlich resultierend
aus unseren deutschen und US-amerikanischen Portfolios.

Im Jahr 2008 betrugen unsere Wertberichtigungen fir Kreditausfalle 1,1 Mrd €, was einem Anstieg von
433 Mio € (67 %) gegenuber dem Vorjahr entspricht. Ursache hierfir war in erster Linie unser Konsumenten-
kreditengagement als Folge des sich verschlechternden Kreditumfelds in Spanien, hdherer Kreditausfall-
quoten in Deutschland und Italien sowie des organischen Wachstums in Polen. Fiir unsere Firmenkredit-
engagements wurden in der zweiten Jahreshalfte 2008 Wertberichtigungen von 257 Mio € fiir Vermogens-
werte gebildet, die gemaR IAS 39 umklassifiziert worden waren. Innerhalb dieses Portfolios waren zuséatzliche
Wertberichtigungen vorwiegend fir Kredite in Europa notwendig, was durch eine Verschlechterung des
Kreditumfelds bedingt war.
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Am 31. Dezember 2008 betrug unser Bestand an einzeln ermittelten Wertberichtigungen 977 Mio €. Der
Anstieg um 47 Mio € im Jahr 2008 umfasste Nettozuflihrungen von 382 Mio € (einschlieRlich der vorgenann-
ten Auswirkungen der Umklassifizierungen gemaR IAS 39), Nettoabschreibungen von 301 Mio € und einen
Ruckgang um 34 Mio € aus Wechselkursanderungen und Wertaufholungseffekten.

Am 31. Dezember 2008 lag unser Bestand an kollektiv ermittelten Wertberichtigungen bei 961 Mio€ und
damit um 186 Mio € Uber dem Stand zum Ende des Jahres 2007 (775 Mio €). Die Veranderung reflektierte
Zuflihrungen zu Wertberichtigungen von 702 Mio €, denen Nettoabschreibungen von 477 Mio € gegentber-
standen, sowie einen Nettorlickgang von 39 Mio€ aufgrund von Wechselkursdnderungen und Wertauf-
holungseffekten. Mit dieser Erh6hung lag unser Bestand an kollektiv ermittelten Wertberichtigungen fir Kredit-
ausfalle nahezu auf dem gleichen Niveau wie unser Bestand an einzeln ermittelten Wertberichtigungen.

Auslandische Komponente des Wertberichtigungsbestands

Die nachstehende Tabelle enthalt eine Analyse der Veranderungen in der auslandischen Komponente der
Wertberichtigungen fir Kreditausfalle. Zum 31. Dezember 2009 entfielen 72 % unseres gesamten Wertberich-
tigungsbestands auf auslandische Kunden.

in Mio € 2009 2008
Bestand am Jahresanfang 995 615
Wertberichtigungen fir Kreditausfalle 2.182 752
Nettoabschreibungen - 682 —330
Abschreibungen -713 — 385
Eingange aus abgeschriebenen Krediten 31 55
Andere Veranderungen (zum Beispiel Wechselkursanderungen,
Veranderungen des Konsolidierungskreises) - 104 —42
Bestand am Jahresende 2.391 995

Riickstellungen fiir auBerbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschaft
Die nachstehende Tabelle zeigt die Veranderungen in den Rickstellungen fir aufRerbilanzielle Verpflichtun-
gen im Kreditgeschaft, in denen Eventualverbindlichkeiten und ausleihebezogene Zusagen enthalten sind.

2009 2008
Einzeln Kollektiv Insgesamt Einzeln Kollektiv Insgesamt
in Mio € ermittelt ermittelt ermittelt ermittelt
Bestand am Jahresanfang 98 112 210 101 118 219
Ruckstellungen fir auBerbilanzielle
Verpflichtungen im Kreditgeschaft 21 12 33 -2 -6 -8
Zweckbestimmter Verbrauch -45 - —-45 - - -
Veranderung des Konsolidierungskreises - - - - - -
Wechselkursveranderungen 10 - 10 -1 - -1
Bestand am Jahresende 83 124 207 98 112 210
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Abwicklungsrisiko

Bei unseren Handelsaktivitaten kénnen wir zum Zeitpunkt der Abwicklung dieser Geschafte Risiken ausge-
setzt sein. Das Abwicklungsrisiko (Settlement Risk) ist das Risiko, einen Verlust zu erleiden, wenn ein Kon-
trahent seinen vertraglichen Verpflichtungen zur Lieferung von liquiden Mitteln, Wertpapieren oder anderen
Werten nicht nachkommt.

Fur viele Transaktionsarten verringern wir das Abwicklungsrisiko, indem wir das Geschaft Uber eine Clearing-
stelle abschlieRen, die als Vermittler im Sinne beider Parteien handelt und das jeweilige Geschaft erst
abwickelt, wenn beide Parteien ihre Vertragspflichten erfiillt haben.

Steht ein solches Abwicklungssystem nicht zur Verfligung, stellt die simultane Initialisierung der Zahlung und
Lieferung im Rahmen der Transaktion die Ubliche Praxis unter Geschaftspartnern dar (Free Settlement). In
solchen Fallen versuchen wir das Abwicklungsrisiko dadurch zu senken, dass wir bilaterale Nettingverein-
barungen fiir Zahlungen eingehen. Aulerdem beteiligen wir uns aktiv an Brancheninitiativen zur Reduzierung
des Abwicklungsrisikos. Die Ubernahme eines Abwicklungsrisikos fiir Geschéafte im ,Free-Settlement*-
Verfahren bedarf der Zustimmung aus dem Kreditrisikobereich, und zwar entweder in Form vorab genehmig-
ter Abwicklungsrisikolimite oder durch Einholung einer gesonderten Genehmigung fir den jeweiligen
Geschéftsvorfall. Fur Kreditgenehmigungszwecke aggregieren wir Abwicklungsrisikolimite nicht mit anderen
Kreditengagements, beriicksichtigen jedoch das gesamte Engagement bei der Uberlegung, ob ein bestimm-
tes Abwicklungsrisiko annehmbar ist.

Marktrisiko

Ein GroBteil unserer Geschaftsaktivitaten unterliegt Marktrisiken, das heil3t dem Risiko, dass sich der Markt-
wert unserer Handels- und Anlagepositionen verandert. Risiken kénnen aus nachteiligen Anderungen bei
Zinssatzen, Credit Spreads, Wechselkursen, Aktienkursen, Rohstoffpreisen und anderen relevanten Para-
metern wie der Marktvolatilitat entstehen.

Oberstes Ziel von Market Risk Management ist es, sicherzustellen, dass die Geschéaftseinheiten der Bank
das Chance-Risiko-Verhaltnis optimieren und die Bank nicht unannehmbaren Verlusten ausgesetzt wird. Um
dieses Ziel zu erreichen, arbeitet Market Risk Management eng mit den Risikonehmern (den Geschéafts-
einheiten) sowie den Kontroll- und Supportfunktionen zusammen.
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Wir unterscheiden zwei grundsatzlich verschiedene Arten von Marktrisiken:

— Das Marktrisiko aus Handelspositionen entsteht in erster Linie durch Marketmaking im Konzernbereich
Corporate and Investment Bank. Dazu gehért das Eingehen von Positionen in Schuldtiteln, Aktien, Fremd-
wahrungen, sonstigen Wertpapieren und Rohwaren sowie in entsprechenden Derivaten.

— Das Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten in Form des Aktienkursanderungsrisikos entsteht vorwiegend
durch nicht konsolidierte strategische Beteiligungen im Portfolio des Konzernbereichs Corporate Invest-
ments, Alternative Asset Investments und Aktienvergiitungen. Das Zinsrisiko der Nichthandelsaktivitaten
entsteht aus unseren Aktiva und Passiva. Andere Elemente des nicht handelsbezogenen Marktrisikos ent-
stehen in Verbindung mit unseren Asset Management- und Fondsaktivitaten sowie durch Modellrisiken in
PBC, GTB und PWM, die sich aus Szenarioannahmen zum Kundenverhalten in Verbindung mit Zins-
schwankungen ableiten.

Grundkonzept der Steuerung des handelsbezogenen Marktrisikos

Unser wichtigstes Instrument zur Steuerung unseres Marktrisikos aus Handelspositionen besteht in der Fest-
legung von Limiten. Der Vorstand legt, unterstiitzt von Market Risk Management (MRM) als Teil unserer
unabhangigen Legal, Risk & Capital-Funktion, ein konzernweites Value-at-Risk-Limit sowie ein Risikolimit fir
das Okonomische Kapital fiir die Marktrisiken im Handelsbuch fest. Market Risk Management teilt dieses
Gesamtlimit auf die Geschéftsbereiche (zum Beispiel Global Markets und Corporate Finance) und einzelne
Geschaftssparten (zum Beispiel Global Rates, Global Markets Equity, etc.) auf. Grundlage hierfiir sind
voraussichtliche Geschaftsplane und Risikoneigung. Innerhalb der einzelnen Geschaftssparten kénnen die
Geschéftsleiter oder Chief Operating Officers geschéaftsspezifische Limite, sogenannte Business Limits, fest-
legen, indem sie das von MRM festgelegte Limit auf einzelne Portfolios oder geografische Regionen aufteilen.

Value-at-Risk-Limite und das Risikolimit fiir das Okonomische Kapital reichen nicht aus, um alle Arten von
Marktrisiken zu steuern. Deshalb wendet Market Risk Management zusatzlich Sensitivitats- und Konzentrati-
ons-/Liquiditatslimite an. Unterschieden wird zwischen den von Market Risk Management festgelegten Limiten
und den Business Limits fur Sensitivitdten und Konzentration/Liquiditat. In der Praxis handelt es sich dabei
um eine relativ kleine Zahl wesentlicher Limite, die fiir die Erfassung bestimmter Risikofaktoren erforderlich
sind und eher global als nur flr eine bestimmte geografische Region gelten.

Zur Steuerung ihrer Risikopositionen innerhalb der vorgegebenen Limite wenden die Risikonehmer unter-
schiedliche MaRnahmen zur Risikominderung an. Dazu zahlen insbesondere:

— Diversifikationseffekte. Diversifikation ist eine Portfoliostrategie, die durch das Kombinieren verschiedener
Positionen auf die Reduzierung des Risikos abzielt. Da einige Positionen an Wert zunehmen, wahrend
andere an Wert abnehmen, kann Diversifikation dazu beitragen, das Gesamtrisiko fiir ein bestimmtes
Portfolio zu reduzieren.

— Absicherungsgeschafte (,Hedging“). Hedging bedeutet das Eingehen von Positionen in verwandten Wert-
papieren, einschlief3lich derivativer Produkte, wie Terminkontrakten, Swaps und Optionen. Hedging-
aktivitaten sind nicht immer ein effektiver Schutz vor Verlusten, da es zwischen dem Sicherungsinstru-
ment und der abzusichernden Position Unterschiede bei den Konditionen, spezifischen Merkmalen oder
anderen Basisrisiken geben kann.

79




01 Lagebericht  Risikobericht

Steuerung des handelsbezogenen Marktrisikos:

Uberarbeitetes Rahmenwerk und De-Risking-Disziplin in 2009

In 2009 hat Market Risk Management neue Prozesse zur verbesserten Uberwachung und Berichterstattung
wesentlicher Risiken eingeflihrt. Diese Prozesse umfassten die Erstellung einer Liste mit Risikopositionen,
bei denen eine konsequente Risikominderung angestrebt wird. Die Identifizierung solcher Positionen erfolgt
nach einem vierstufigen Plan zum Abbau von Risiken (De-Risking).

Reduzierung von Risikokonzentrationen:
— Anpassung der Positionsgrée an das Liquiditatsumfeld
— Investitionen, um die illiquidesten Risikopositionen aufzulésen

Fortsetzung des aktiven Hedging:
— Umsetzung eines aktiven Makro-Hedging-Programms
— Verbesserung der Hedgingeffizienz einzelner Strategien

Reduzierung des bilanziellen Verschuldungsgrades:
— Reduzierung von Brutto- und Nettorisikopositionen
— Anpassung der Marktrisikoneigung an die neuen Bilanz- und Leverageziele

Reduzierung der Unsicherheitsfaktoren:
— Vermeidung von Engagements in Produkten, die schwierig zu bewerten sind
— Verringerung der Abhangigkeit von komplexen, stark strukturierten Produkten

Dank der anhaltenden Fokussierung konnte die Mehrheit dieser wesentlichen Risikopositionen auf ein ange-
messenes Niveau reduziert werden. Fur eine Minderheit an Risikopositionen war der Risikoabbau durch das
Marktumfeld erschwert, weshalb ein restliches Verlustpotenzial verbleibt. Erganzende MaRnahmen zur Ver-
minderung dieses Verlustpotenzials wurden eingeleitet. So haben wir diese Positionen vom normalen Han-
delsbestand abgetrennt und steuern sie in separaten Altbestandsblichern (Legacy Books). Mithilfe von Siche-
rungsinstrumenten wird das Risiko nach unten begrenzt. Wir suchen und nutzen weiterhin Marktchancen, um
diese Risiken zu reduzieren.

Dieses Vorgehen war Teil einer breiteren Neuausrichtung unseres Geschaftsmodells. Ziel ist es, den Anteil

der Ertrage aus den Markten mit hochster Liquiditat zu steigern und die Abhangigkeit von exotischen und
strukturierten Produkten, die weniger Liquiditat aufweisen, zu verringern.
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Quantitative Risikosteuerungsinstrumente

Value-at-Risk

Value-at-Risk ist ein quantitatives Maf} fur den potenziellen Wertverlust einer Handelsposition aufgrund von
Marktschwankungen, der Uber einen vorgegebenen Zeitraum und mit einem bestimmten Konfidenzniveau
nicht Uberschritten wird.

Unser Value-at-Risk fur die Handelsgeschéafte erfolgt auf Basis unseres eigenen internen Value-at-Risk-
Modells. Im Oktober 1998 hat das Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen, eines der Vorgangerinstitute der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, unser Value-at-Risk-Modell zur Berechnung des regulatori-
schen Kapitalbedarfs fir das allgemeine und spezifische Marktrisiko genehmigt. Das Modell wurde seitdem
regelmafig Uberarbeitet und die Genehmigung aufrechterhalten.

Wir berechnen den Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer von einem Tag.
Das bedeutet, wir gehen von einer Wahrscheinlichkeit von 1 zu 100 aus, dass ein Mark-to-Market-Verlust aus
unseren Handelspositionen mindestens so hoch sein wird wie der berichtete Value-at-Risk-Wert. Flr auf-
sichtsrechtliche Meldezwecke betragt die Haltedauer zehn Tage.

Wir verwenden historische Marktdaten, um den Value-at-Risk zu bestimmen. Als Basis dient eine historische
Beobachtung tber 261 gleich gewichtete Handelstage. Bei der Berechnung wird ein Monte Carlo-Simulations-
verfahren angewandt, wobei wir davon ausgehen, dass Anderungen in den Risikofaktoren einer bestimmten
Verteilung folgen, zum Beispiel der Normalverteilung oder logarithmischen Normalverteilung. Zur Berechnung
des aggregierten Value-at-Risk benutzen wir Uber denselben 261-Tages-Zeitraum beobachtete Korrelationen
zwischen den Risikofaktoren.

Unser Value-at-Risk-Modell ist auf die Erfassung der folgenden Risikofaktoren ausgerichtet: Zinssatze, Credit
Spreads, Aktienkurse, Wechselkurse und Rohwarenpreise sowie deren implizite Volatilitadten und das allge-
meine Basisrisiko. Das Modell berticksichtigt sowohl lineare als auch, insbesondere fiir Derivate, nicht lineare
Einflisse der Risikofaktoren auf den Wert eines Portfolios.

Mithilfe des Value-at-Risk-Ansatzes kdnnen wir ein konstantes und einheitliches Risikomall auf samtliche
Handelsgeschéafte und Produkte anwenden. Der Value-at-Risk ermoéglicht einen Vergleich von Risiken in ver-
schiedenen Geschaftsfeldern sowie die Aggregation und die Verrechnung (Netting) von Positionen in einem
Portfolio, um Korrelationen und Ausgleichswirkungen zwischen verschiedenen Vermdgensklassen zu beriick-
sichtigen. Darlber hinaus ermdglicht er einen Vergleich unseres Marktrisikos sowohl Uber bestimmte Zeit-
raume hinweg als auch gegeniiber unseren taglichen Handelsergebnissen.

81




01 Lagebericht  Risikobericht

Bei der Verwendung von Value-at-Risk-Schatzungen ist eine Reihe von Faktoren in Betracht zu ziehen. Das
Modell weist allgemein bekannte Einschrankungen auf, wovon sich viele im Jahr 2008 zeigten und zu einer
groRen Zahl von Ausreifldern gefiihrt haben. Zu diesen Einschréankungen zahlen unter anderem:

— Die Verwendung historischer Daten ist unter Umstanden kein guter Indikator fiir zukiinftige Ereignisse, vor
allem wenn diese extrem sind. Diese auf die Vergangenheit bezogene Betrachtungsweise kann im Value-
at-Risk zu einer Unterbewertung der Risiken fiihren (wie 2008). Sie kann aber auch zu einer Uberbewer-
tung fihren. In 2009 haben wir weniger AusreiRer beobachtet, als vom Modell erwartet wurden. Rein
statistisch gesehen, war der Value-at-Risk 2009 zu konservativ und hatte das Risiko in unseren Handels-
blchern zu hoch eingeschatzt. Wie bereits erlautert, basieren in unserem Value-at-Risk-Modell die Schat-
zungen der kiinftigen Volatilitat auf Marktdatenbeobachtungen des vorangegangenen Jahres. Die Schatzun-
gen fur 2009 beinhalteten also weitgehend die extreme Marktvolatilitat, die im vierten Quartal 2008 nach
dem Zusammenbruch von Lehman Brothers zu beobachten war. Da sich die Markte 2009 wieder normali-
sierten, lag die geschatzte Volatilitat Gber der tatsdchlichen Volatilitdt, und es gab weniger Ausreiller als
erwartet.

— Annahmen in Bezug auf die Verteilung von Anderungen der Risikofaktoren und die Korrelation zwischen
verschiedenen Risikofaktoren konnen sich als falsch erweisen, insbesondere bei extremen Marktereignis-
sen. Wir sind der Meinung, dass unsere Annahmen angemessen sind, allerdings gibt es fir den Value-at-
Risk keine Standardmethode. Die Zugrundelegung anderer Annahmen wirde zu anderen Ergebnissen
fuhren.

— Die Haltedauer von einem Tag fiihrt in Zeiten erhohter llliquiditat zu einer unvollstdndigen Erfassung des
Marktrisikos, wenn Positionen nicht innerhalb eines Tages geschlossen oder abgesichert werden kénnen.

— Der Value-at-Risk gibt keinen Hinweis auf den potenziellen Verlust jenseits des 99 %-Quantils.

— Das Intradayrisiko wird nicht erfasst.

— Obwohl wir der Meinung sind, dass die wesentlichen Risiken in unserem Value-at-Risk-Modell berticksich-
tigt sind, und wir das Modell fortlaufend weiterentwickeln, kann es dennoch Risiken in unseren Handels-
blchern geben, die unser Value-at-Risk-Modell noch nicht einbezieht.

Wir analysieren fortlaufend potenzielle Schwachen unseres Value-at-Risk-Modells unter Anwendung statis-
tischer Verfahren wie Backtesting, berlicksichtigen aber auch Erfahrungen aus dem Risikomanagement und
Einschatzungen von Risikoexperten. Beim Backtesting wird die Prognosegiite unserer Value-at-Risk-
Berechnungen auf Basis der tatsachlichen Erfahrungen Uberprift. Wir vergleichen die hypothetischen tag-
lichen Gewinne und Verluste nach der Buy-and-Hold-Annahme (entsprechend den deutschen aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben) mit den durch unser Value-at-Risk-Modell prognostizierten Werten.

Ein Komitee, das von Market Risk Management geleitet wird und in dem Market Risk Operations, Risk
Analytics and Instruments, Finance und andere Bereiche vertreten sind, erdrtert vierteljahrlich die
Backtestingergebnisse fiir den Konzern und die verschiedenen Geschaftsbereiche. Das Komitee analysiert
die aufgetretenen Ertragsschwankungen und Uberprift die Prognosegilite des Value-at-Risk-Modells. Dies
wiederum erlaubt es uns, den Prozess der Risikoeinschatzung zu verbessern.

82



01 Lagebericht  Risikobericht

Wir entwickeln unsere eigenen Risikomodelle standig weiter und stellen umfangreiche Ressourcen zur Uber-
prifung und Verbesserung dieser Modelle bereit. Ein besonderer Fokus wird auf die Verbesserung jener
Bestandteile des Value-at-Risk-Modells gelegt, die sich auf Bereiche beziehen, in denen in der jingeren Ver-
gangenheit Verluste aufgetreten sind. In den Jahren 2008 und 2009 wurden die Methoden zur Berechnung
des Value-at-Risk deutlich verbessert, unter anderem folgende:

— Einfihrung einer Option-adjusted-Spread-Sensitivitat fir Mortgage-backed Securities. Mit dieser Credit-
Spread-Berechnung kann das Risiko vorzeitiger Riickzahlungen, das heif’t die Option zur Riickzahlung
einer Hypothek im Fall sinkender Zinsen, genauer erfasst werden.

— Einfihrung einer Volatilitdtssensitivitat auf Basis von Credit Spreads

— Berlcksichtigung des Basisrisikos zwischen verschiedenen Geldmarktinstrumenten und den auf ihnen
basierenden Swaps

— Berlcksichtigung des Basisrisikos zwischen Credit Default Swaps und Anleihespreads

Okonomisches Kapital fiir das Marktrisiko

Das Okonomische Kapital fiir Marktrisiko misst, wie fiir andere Risikokategorien, die Héhe des benétigten
Kapitals, um extreme unerwartete Verluste aus unseren Risikopositionen aufzufangen. ,Extrem“ bedeutet
hier, dass das berechnete Okonomische Kapital mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % die innerhalb eines
Jahres aggregierten unerwarteten Verluste abdeckt.

Einige Unternehmen berechnen das Okonomische Kapital fiir Marktrisiken auf Basis ihres Value-at-Risk-
Modells unter Anwendung eines hdheren Konfidenzniveaus und einer langeren Haltedauer. Dieser Ansatz
enthalt eine wesentliche Einschrankung, die darin besteht, dass das Value-at-Risk-Modell auf relativ jungen
historischen Daten basiert und deshalb in der Regel nur Verluste widerspiegelt, die unter normalen Markt-
bedingungen entstanden sind. Daher berechnen wir das Okonomische Kapital mithilfe von Stresstests und
Szenarioanalysen. Die Stresstests werden aus in der Vergangenheit beobachteten gravierenden Marktereig-
nissen abgeleitet. Die aus diesen Stressszenarien resultierenden Verluste werden unter Berlicksichtigung von
Korrelationen aggregiert, die in Krisenzeiten beobachtet wurden, um den Anstieg der Korrelationen wider-
zuspiegeln, die bei einem gravierenden Abschwung auftreten.

Diese Stresstests werden mit subjektiven Einschatzungen angereichert, wenn nur begrenzte historische
Daten zur Verfiigung stehen oder wenn die Beurteilung der Marktentwicklungen zu der Erkenntnis fihrt, dass
historische Daten ein mangelhafter Indikator fiir potenzielle kiinftige Marktszenarien sind.

Die Berechnung des Okonomischen Kapitals fir Marktrisiken aus den Handelsbereichen wird wdchentlich
durchgefiihrt. Das Modell berlicksichtigt die folgenden Risikofaktoren: Zinssatze, Credit Spreads, Aktienkurse,
Wechselkurse und Rohstoffpreise. Volatilitat, Kreditkorrelation und allgemeine Basisrisiken sind ebenfalls
einbezogen.

Im Jahresverlauf 2009 wurden die Stresstests fir das Okonomische Kapital angepasst, um die extremen
Marktbewegungen gegen Ende des Jahres 2008 zu erfassen. Diese Mallnahmen umfassten die Ausweitung
der angenommenen Haltedauer bei Kreditpositionen und die deutlich stéarkeren Schocks, die auf Aktien-
indizes und Credit Spreads, insbesondere auf verbriefte Produkte, angewendet wurden.
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Zusétzlich zur Neukalibrierung wurden auch Verbesserungen am Modell zur Berechnung des Okonomischen
Kapitals vorgenommen. Dazu zahlte die Aufnahme von Stresstests flir Leveraged Exchange Traded Funds
und fiir Gaprisiken bei der Non-Recourse-Finanzierung in den Emerging Markets.

Die Ergebnisse unserer Stresstests und Berechnungen des Okonomischen Kapitals sind in ihrer Aussagekraft
zwangslaufig durch die Zahl der durchgefiihrten Stresstests und die Tatsache begrenzt, dass nicht alle
,Downside“-Szenarien vorhergesagt und simuliert werden kénnen. Obwohl Worst-Case-Szenarien von unse-
ren Risikomanagern nach bestem Ermessen und unter Berlicksichtigung extremer historischer Marktbewe-
gungen definiert werden, ist es dennoch mdglich, dass der Wertverlust aus den Marktrisikopositionen selbst
die Schatzungen fiir unser Okonomisches Kapital Ubersteigt. Darlber hinaus arbeiten wir fortlaufend an der
Uberpriifung und Verfeinerung unserer Stresstests, um sicherzustellen, dass wesentliche Risiken erfasst und
eventuelle extreme Marktverdnderungen abgebildet werden.

Value-at-Risk der Handelsbereiche des Konzernbereichs Corporate and Investment Bank

Die folgende Tabelle zeigt den Value-at-Risk (mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer von
einem Tag) der Handelsbereiche im Konzernbereich Corporate and Investment Bank. Das handelsbezogene
Marktrisiko des Konzerns aufBerhalb dieser Handelsbereiche ist unwesentlich. ,Diversifikationseffekt® be-
zeichnet den Effekt, dass an einem beliebigen Tag der aggregierte Value-at-Risk niedriger ausfallt als die
Summe der Value-at-Risk-Werte fur die einzelnen Risikoklassen. Wiirde man zur Berechnung des aggregier-
ten Value-at-Risk einfach die Value-at-Risk-Werte der einzelnen Risikoklassen addieren, so misste davon
ausgegangen werden, dass die Verluste in allen Risikokategorien gleichzeitig auftreten.

Value-at-Risk der Handelsbereiche

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Zinsrisiko 111,0 129,9
Aktienkursrisiko 37,0 34,5
Wahrungsrisiko 23,9 38,0
Rohwarenpreisrisiko 14,8 13,5
Diversifikationseffekt - 65,7 - 84,5
Insgesamt 121,0 131,4

Die folgende Tabelle zeigt den maximalen, minimalen und durchschnittlichen Value-at-Risk (mit einem
Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer von einem Tag) der Handelsbereiche im Konzernbereich
Corporate and Investment Bank nach Risikokategorie fiir die angegebenen Zeitrdume.

Value-at-Risk Insgesamt Diversifikations- Zinsrisiko Aktienkursrisiko Wahrungsrisiko Rohwaren-
der Handels- effekt preisrisiko
bereiche

in Mio € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Durchschnitt 126,8 122,0 -61,6 - 74,7 117,6 105,4 26,9 60,7 28,7 18,4 15,1 12,2
Maximum 180,1 172,9 -112,3 -104,1 169,2 143,3 47,3 93,8 64,4 42,4 34,7 21,1
Minimum 91,9 97,5 -35,9 -484 83,2 83,1 14,5 31,0 11,9 8,5 8,5 7,6
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Das folgende Schaubild zeigt den taglichen aggregierten Value-at-Risk der Handelsbereiche im Jahr 2009
unter Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten sowie die tatsachlichen Ertrage der Handelsbereiche im

Jahresverlauf.

Ertrage der Handelsbereiche und Value-at-Risk in 2009

in Mio €
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I Ertrage der Handelsbereiche — Value-at-Risk

Unser Value-at-Risk fiir die Handelsbereiche bewegte sich in einer Bandbreite von 91,9 Mio € bis 180,1 Mio €.
Der durchschnittliche Value-at-Risk im Jahr 2009 lag mit 126,8 Mio € um 4 % Uber dem Vorjahresdurchschnitt
von 122 Mio €.

Der 2009 verzeichnete Anstieg des durchschnittlichen Value-at-Risk war in erster Linie auf die erhéhte Markt-
volatilitdt im Jahr 2008 und in geringerem MaRe auf die Weiterentwicklung des Value-at-Risk-Modells zurtick-
zufiihren. Fast im gesamten Jahresverlauf 2009 hoben diese Faktoren den deutlichen Abbau von Risiko-

positionen in unserem Handelsbuch auf.
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Im zweiten Quartal 2009 erreichte der Value-at-Risk seinen Hoéchststand mit 180,1 Mio € und ging dann wie-
der zurlick, nachdem die im 2. Quartal 2008 beobachtete hohe Volatilitat nicht langer in den Daten bertick-
sichtigt wurde. Auch im 4. Quartal 2009 wurde fast durchgangig ein Riickgang des Value-at-Risk verzeichnet,
da die extremen Beobachtungen aus dem 4. Quartal 2008 (infolge des Konkurses von Lehman Brothers) aus
der Berechnung herausfielen. Anfang Dezember erreichte der Value-at-Risk seinen Tiefpunkt von 91,9 Mio €,
was die erhebliche Risikoreduzierung im Vergleich zum Jahresdurchschnitt von 122 Mio€ in 2008 belegt.
Eine Kombination aus neu eingegangenen Positionen im Zins- und Aktienkursrisiko sowie eine Rekalibrierung
von Parametern in unserem Credit-Correlation-Geschaft erhdhten den Value-at-Risk zum Jahresende 2009
erneut auf 121 Mio €.

Im Jahr 2009 erzielten unsere Handelsbereiche an Uber 91 % der Handelstage (uber 57 % in 2008) einen
positiven Ertrag.

Ein Ausreiller ist ein hypothetischer Buy-and-Hold-Verlust, der unsere Value-at-Risk-Schatzungen Ubersteigt.
Im Rahmen unseres aufsichtsrechtlichen Backtesting 2009 wurde nur ein Ausreiler gegeniiber 35 Ausreiern
in 2008 beobachtet. Bei einem Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99 % sind pro Jahr zwei bis drei
Ausreiler zu erwarten. Diese deutliche Verbesserung der Modellglite spiegelt die 2008 und 2009 durch-
geflhrten Weiterentwicklungen sowie die Riickkehr der Markte zu normaleren Volatilitats- und Korrelations-
niveaus wider.

Das folgende Balkendiagramm zeigt die Verteilung der tatsachlichen taglichen Ertrdge unserer Handels-

bereiche in 2009. Die Balkenhdhe gibt die Anzahl der Handelstage an, an denen der auf der horizontalen
Achse in Mio € angegebene Handelsertrag erzielt wurde.
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Ertrage der Handelsbereiche in 2009

in Mio €
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Der aus unseren Handelsbereichen resultierende Okonomische Kapitalbedarf fir das Marktrisiko betrug
4,6 Mrd€ zum 31. Dezember 2009 gegeniiber 5,5 Mrd € zum 31. Dezember 2008. Der Riickgang spiegelt das
im Handelsbuch durchgefiihrte De-Risking wider, das teilweise durch Erhéhungen infolge der Neukalibrierung
von Schockszenarien und Entwicklungen des Okonomischen Kapitalmodells kompensiert wurde.

Steuerung des Marktrisikos aus Nichthandelsaktivitiaten
Unsere Nontrading Market Risk Management-Teams sind verantwortlich fur eine Anzahl von Marktrisiken, die
aus verschiedenen Geschaftsaktivitaten und Initiativen hervorgehen.

Das wesentlichste Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten ist das Aktienkursrisiko, welches aus unseren
nicht konsolidierten strategischen Beteiligungen im Portfolio des Konzernbereichs Corporate Investments her-
vorgeht, insbesondere aus unserem Anteil an der Deutschen Postbank AG. Unser Alternative-Asset-Portfolio
tragt ebenfalls zu unserem nicht handelsbezogenen Aktienkursrisiko bei, da es hauptsachlich aus geschafts-
bezogenen Principal Investments sowie Private Equity und Alternative Asset Investments besteht.
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Der uberwiegende Teil der Zins- und Wahrungsrisiken aus nicht handelsbezogenen Aktiva und Passiva wurde
durch interne Absicherungsgeschafte auf Global Markets im Konzernbereich Corporate and Investment Bank
Ubertragen. Somit wird das Risiko dort auf Value-at-Risk-Basis gesteuert und wird in unseren handelsbezo-
genen Value-at-Risk-Zahlen wiedergegeben. Hinsichtlich der verbleibenden Risiken, die durch diese Absiche-
rungsgeschafte nicht Gbertragen wurden, werden Wahrungsrisiken in der Regel durch wahrungskongruente
Refinanzierungen ausgeglichen, sodass in den Portfolios lediglich Restrisiken verbleiben. Ferner sind bei
diesen verbleibenden Positionen nur moderate Zinsrisiken vorhanden, die sich aus Fristeninkongruenzen
zwischen Verbindlichkeiten und Investments ergeben.

Ein signifikanter Anteil der Wahrungsrisiken in unserem Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitdten ergibt sich aus
nicht abgesicherten Kapital- und Gewinnriicklagen in Nicht-Euro-Wahrungen in bestimmten Tochtergesell-
schaften, vorwiegend in den USA und GroRbritannien. Dies wird als strukturelles Wahrungsrisiko bezeichnet.

Abgesehen von diesen gangigen Risikoarten hat unsere Nontrading Market Risk Management-Funktion auch
die Aufgabe, andere Risikopositionen zu iberwachen und zu steuern, die sich aus der Aktienvergltung und
den Asset Management- und Fondsaktivitdten ergeben, vor allem aus Garantiefonds. Zudem unterliegen
unsere Geschafte in PBC, GTB und PWM hinsichtlich der Kundeneinlagen einem Modellrisiko. Dieses Risiko
tritt zutage, wenn Annahmen Uber das Kundenverhalten in Verbindung mit Zinsschwankungen einem Schock-
test unterzogen werden.

Das Capital and Risk Committee beaufsichtigt unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikopositionen. Das
Group Investment Committee beurteilt strategische Beteiligungsvorschlage. Je nach GrélRe der vorgeschla-
genen strategischen Akquisitionen muss dieses vom Group Investment Committee, vom Vorstand oder sogar
vom Aufsichtsrat genehmigt werden. Die Entwicklung unserer strategischen Beteiligungen wird vom Group
Investment Committee regelmaRig Uberpruft. Mehrere Mitglieder des Capital and Risk Committee gehoéren
auch dem Group Investment Committee an, wodurch eine enge Kooperation zwischen beiden Gremien
gewahrleistet wird.

Aufgrund der Komplexitat und Vielfalt der Risiken, die im Bereich Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten
abzudecken sind, teilen sich drei Teams die Verantwortung fiir das Management dieser Risiken:

— Das Nontrading Market Risk Management-Team innerhalb unserer Market Risk Management-Funktion
deckt Marktrisiken in PBC, GTB, PWM, Corporate Investments sowie Risiken aus strukturellen Wahrungs-
geschéaften, Aktienvergitungen und Pensionsverpflichtungen ab.

— Das Principal Investments-Team innerhalb der Kreditrisikomanagement-Funktion ist auf die Risikoaspekte
unserer Nichthandelsaktivititen im Bereich Alternative Assets spezialisiert und Uberprift monatlich das
Risikoprofil der diesbezliglichen Portfolios.

— Die Asset Management Risk-Einheit innerhalb unserer Kreditrisikomanagement-Funktion konzentriert sich
auf die Risikoaspekte unseres Asset Management- und Fondsgeschafts. Beachtenswerte Risiken in die-
sem Bereich entstehen beispielsweise aus Erfolgs- und/oder Kapitalgarantien sowie Reputationsrisiken im
Zusammenhang mit der Verwaltung von Kundengeldern.
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Bewertung des Marktrisikos in unseren Nichthandelsportfolios

Aufgrund der besonderen Eigenschaften dieser Positionen und des teilweise statischen Preisniveaus benut-
zen wir den Value-at-Risk nicht als Risikomal fiir unsere Nichthandelsportfolios. Stattdessen verwenden wir
zur Bewertung des Risikos Stresstestverfahren, die fir jede Risikoklasse spezifisch sind und die unter ande-
rem ausgepragte historische Marktbewegungen, die Liquiditat der jeweiligen Anlageklasse und Anderungen
des Kundenverhaltens im Zusammenhang mit Einlagenprodukten bertcksichtigen. Ferner wenden wir unser
makrodkonomisches Kreditportfoliomodell an, um den Okonomischen Kapitalbedarf fiir unsere strategischen
Beteiligungen zu bewerten. Diese Bewertung bildet die Grundlage fiir die Berechnung des Okonomischen
Kapitals, mithilfe dessen wir das Marktrisiko in unseren Nichthandelsportfolios aktiv iberwachen und steuern.
Zum Jahresende 2009 wurden mehrere Verbesserungen bezuglich der Abdeckung unseres nicht handels-
bezogenen Marktrisikoportfolios durch das Okonomische Kapitalmodell eingefiihrt. Die bedeutendsten Erwei-
terungen unseres Okonomischen Kapitalmodells erfolgten beziiglich der Aktienvergiitung, des strukturellen
Wahrungsrisikos und der Modellrisiken in Bezug auf die Kundeneinlagen in unseren Geschéaftsbereichen
PBC, GTB und PWM. Obwohl diese Positionen fiir sich betrachtet eine groRe Auswirkung auf das Okonomi-
sche Kapital haben, ist ihre Auswirkung, auf einer diversifizierten Basis gesehen, gering.

Okonomischer Kapitalbedarf fiir unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios

nach Geschaftsbereich

Die folgende Tabelle zeigt den Okonomischen Kapitalbedarf fiir unsere Nichthandelsportfolios nach Geschafts-
bereichen.

Okonomischer Kapitalbedarf fiir unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
CiB 890 941
PCAM 2.246 1.730
Corporate Investments 5.043 577
Anderes nicht handelsbezogenes Marktrisiko - 277 14
Konzern insgesamt 7.902 3.262

Die deutlichsten Anderungen ergaben sich 2009 aus dem Erwerb von Anteilen an der Deutschen Postbank AG,
der auch in erster Linie fiir den Anstieg des Okonomischen Kapitals im Bereich Corporate Investments ver-
antwortlich war. Der in PCAM verzeichnete Anstieg resultiert hauptsachlich aus weiteren Verbesserungen
unseres Kapitalmodells in den Bereichen Private & Business Clients und Asset & Wealth Management. Der
Okonomische Kapitalbedarf in Bezug auf Kundeneinlagen in Héhe von 15 Mio € wurde vom Okonomischen
Kapital fir das Geschaftsrisiko in das Okonomische Kapital fir das Nichthandelsportfolio fir den
31. Dezember 2008 neu allokiert.
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Buchwert und Okonomischer Kapitalbedarf fiir unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und den Okonomischen Kapitalbedarf fiir unsere Nichthandels-

portfolios.
Nicht handelsbezogene Marktrisikoportfolios Buchwert Okonomischer Kapitalbedarf
in Mrd € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Strategische Beteiligungen 7,6 1,2 4.9 0,8
Wichtigste UntemehmensbeteiIigungen1 0,2 1.1 - 0,4
Sonstige Unternehmensbeteiligungen 0,9 0,9 0,2 0,2
Alternative Assets 3,8 3,2 1,3 1,3
Principal Investments 2,0 1,6 0,7 0,7
Immobilien 1,7 1,3 0,6 0,6
Hedgefonds? 0,1 0,2 = -
Sonstige nicht handelsbezogene Marktrisiken® N/A N/A 1,5 0,6
Insgesamt 12,5 6,3 7,9 3,3

1

Es bestand ein geringfiigiger Okonomischer Kapitalbedarf in Héhe von 28 Mio € am 31. Dezember 2009.

2 Es bestand ein geringfiigiger Okonomischer Kapitalbedarf in Hohe von 17 Mio € am 31. Dezember 2009 und von 42 Mio € am 31. Dezember 2008.
3 N/A gibt an, dass das Risiko mehrheitlich bezogen ist auf auRerbilanzielle Positionen oder Verbindlichkeiten.

Unser Okonomischer Kapitalbedarf fiir diese nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios belief sich zum
Jahresende 2009 auf insgesamt 7,9 Mrd € und fiel somit um 4,6 Mrd € (142 %) héher aus als der Vergleichs-
wert zum Jahresende 2008.
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Strategische Beteiligungen. Unser Okonomischer Kapitalbedarf zum 31. Dezember 2009 in Héhe von
4,9 Mrd € resultierte hauptsachlich aus unseren Beteiligungen an der Deutschen Postbank AG und der
Hua Xia Bank Company Ltd.

Wichtigste Industriebeteiligungen. Unser Okonomischer Kapitalbedarf zum 31. Dezember 2009 betrug
28 Mio €. Die meisten dieser wichtigsten Industriebeteiligungen wurden in 2009 veraullert, insbesondere
ein Grofteil unserer Beteiligung an der Daimler AG. Die verbleibenden Positionen sind fiir uns nicht lan-
ger materiell.

Sonstige Unternehmensbeteiligungen. Unser Okonomischer Kapitalbedarf fiir unsere sonstigen Unter-
nehmensbeteiligungen zum Jahresende 2009 belief sich auf 203 Mio €.

Alternative Assets. Unsere Alternative Assets umfassen Principal Investments, Immobilieninvestments
(darunter Mezzanine Debt) sowie kleine Investments in Hedgefonds. Principal Investments setzen sich
zusammen aus direkten Investments in Private Equity, Mezzanine Debt, kurzfristigen Investments in
Financial Sponsor Leveraged Buy-out-Fonds, Bridge Capital fiir Leveraged Buy-out-Fonds sowie Private-
Equity-bezogenen Geschaften. Das Alternative-Asset-Portfolio weist zwar eine gewisse Konzentration bei
Infrastruktur- und Immobilienanlagen auf, die jliingsten Marktentwicklungen haben jedoch die Mdglich-
keiten zur Reduzierung dieses Portfolios limitiert. Dies bleibt dennoch unsere Absicht — vorausgesetzt,
gunstige Marktkonditionen ermoglichen es.
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— Sonstige nicht handelsbezogene Marktrisiken:

— Deposit Bucketing. Das Okonomische Kapital wird einem Stresstest beziiglich Modellannahmen fiir die
effektive Laufzeit von Tagesgeldeinlagen unterzogen. Unser Okonomischer Kapitalbedarf zum
31. Dezember 2009 betrug 247 Mio € und resultierte hauptsachlich aus einem Beitrag von 228 Mio €
des Unternehmensbereichs PBC.

— Aktienvergutungsrisiken. Risiko aufgrund einer strukturellen Shortposition in Bezug auf den Kurs der
Deutsche Bank-Aktie aus Restricted Equity Units. Unser Okonomischer Kapitalbedarf zum 31. Dezem-
ber 2009 betrug minus 597 Mio € auf diversifizierter Basis. Der negative Beitrag zu unserem diversifi-
zierten Okonomischen Kapital leitet sich daraus ab, dass eine Reduzierung unseres Aktienkurses in
einem Downsideszenario, wie es durch das Okonomische Kapital dargestellt wird, zu einem verringer-
ten negativen Einfluss der Verpflichtungen zur Aktienvergltung auf unser Kapital fihren wiirde.

— Strukturelle Wahrungsrisiken. Unser Wahrungsrisiko aus nicht wahrungskursgesicherten Kapital- und
Gewinnriicklagen in Nicht-Euro-Wahrungen in bestimmten Tochtergesellschaften. Unser Okonomi-
scher Kapitalbedarf auf diversifizierter Basis betrug 307 Mio € zum 31. Dezember 2009.

— Asset Management. Garantierte Fonds: Unser Okonomischer Kapitalbedarf belief sich zum 31. Dezem-
ber 2009 auf 1,3 Mrd € und lag somit um 139 % hdher als der Vergleichswert zum Jahresende 2008.
Dieser Anstieg resultierte aus einer Neukalibrierung von Parametern zur Berechnung des Okonomi-
schen Kapitals (Schocks, Korrelationen) im Juli 2009 und spiegelt veranderte Marktbedingungen wider.

In den Gesamtzahlen fiir das Okonomische Kapital ist gegenwértig kein Diversifikationseffekt zwischen die-
sen unterschiedlichen Vermogensklassen berlicksichtigt, mit Ausnahme von Aktienverglitungsprogrammen
und strukturellen Wahrungsrisiken.

Operationelles Risiko

Organisationsstruktur

Der Global Head of Operational Risk Management ist ein Mitglied des Risk Executive Committee und berich-
tet an den Chief Risk Officer. Er fihrt den Vorsitz im Operational Risk Management Committee, das ein stan-
diger Unterausschuss des Risk Executive Committee ist und sich aus den Operational Risk Officers unserer
Geschaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen zusammensetzt. Es ist das Hauptentscheidungsgremium fir
alle Fragen des operationellen Risikomanagements.

Wahrend die Geschéftsbereiche und Infrastrukturfunktionen fiir das tagtagliche Management operationeller
Risiken verantwortlich sind, ist die Operational Risk Management-Funktion fiir die Steuerung bereichs- und
regionenubergreifender operationeller Risiken sowie die einheitliche Anwendung der Strategie fir das opera-
tionelle Risikomanagement in allen Bereichen der Bank zustandig. Auf der Grundlage des nachfolgend dar-
gestellten Business-Partnership-Modells kénnen eine enge Uberwachung und ein verstérktes Bewusstsein fiir
operationelle Risiken gewahrleistet werden.
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Business-Partnership-Modell des Operationellen Risikomanagements

Unabhéngige, zentrale
ORM-Funktion

Strategie
Berichterstattung
Zielsetzung
ORM-Rahmenwerk
AMA-Kapitalberechnung

Durchfiihrung Uberwachung
* In den Geschéftsbereichen | Kontrolle und Verifizierung
» Tagliches durch: Revision, Compliance,
Risikomanagement Rechtsabteilung, Finance
* Umsetzung des und andere
ORM-Rahmenwerks

Geschéftsbereichspartner Kontrollgruppen
Divisionale OR-Teams Funktionale OR-Teams

Steuerung unseres operationellen Risikos

Wir steuern das operationelle Risiko auf Basis eines konzernweiten konsistenten Rahmenwerks, mit dem wir

unser operationelles Risikoprofil im Vergleich zu unserer Risikoneigung bestimmen und operationelle Risiken

systematisch identifizieren, um MaRnahmen wie auch Prioritdten zur Risikominderung definieren zu kénnen.

Wir wenden verschiedene Techniken zur effizienten Steuerung des operationellen Risikos an. Einige Beispiele:

— Wir fuhren systematische Risikoanalysen, Ursachenanalysen und Lessons-Learned-Aktivitdten bei Ereig-
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nissen von uber 2 Mio € durch, um risikobehaftete Bereiche festzustellen und angemessene I6sungsorien-
tierte Manahmen zu definieren, deren Umsetzung anschlieend iberwacht wird. Voraussetzung fiir diese
eingehenden Analysen und die zeithahe Weitergabe von Informationen Uber die Entwicklung operationel-
ler Risikoereignisse und Uber grofRere Einzelereignisse an den Konzernvorstand ist die kontinuierliche
Erfassung samtlicher Verluste Gber 10.000 €, die aus operationellen Risikoereignissen entstanden sind, in
unserem ,db-Incident Reporting System*.

Wir nutzen systematisch Informationen Uber externe Ereignisse in der Bankenbranche, um sicherzustel-
len, dass vergleichbare Vorfélle nicht bei uns vorkommen.

Key Risk Indicators (,KRI) nutzen wir, um unsere Organisation zeitnah auf mégliche Probleme aufmerk-
sam zu machen. Sie erméglichen uns die Uberwachung der Kontrollkultur und des operationellen
Risikoprofils und initiieren risikomindernde MalRnahmen. Im KRI-System erfassen wir Daten auf Detail-
ebene. Dies erméglicht die Uberwachung des geschaftlichen Umfelds und die vorausschauende
Steuerung operationeller Risiken auf Basis von Frihwarnsignalen, die durch die KRIs angezeigt werden.
Wir erfassen und Gberwachen wichtige operationelle Risikoindikatoren mit unserem System ,db-Score*.
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In unserem Risk-and-Control-Self-Assessment-(,RCSA*“-)Prozess, den wir mindestens jahrlich und nach
einem Bottom-up-Ansatz durchfiihren, werden Bereiche mit hohem Risikopotenzial identifiziert und Malf3-
nahmen zur Risikominderung festgelegt. In der Regel werden RCSAs in unserer ,db-SAT* durchgeflhrt.
Wir fuhren regelmafig Country Risk Workshops durch, um Risiken zu bewerten, die fur Lander, in denen
der Konzern operiert, und flr lokale rechtliche Einheiten spezifisch sind, sowie um entsprechende Malf3-
nahmen zur Risikominderung einzuleiten.

Die fur die Geschéaftsbereiche, die Lander, in denen der Konzern operiert, und ausgewahlte Infrastruktur-
gruppen regelmafig erstellten Berichte Uber unser operationelles Risikoprofil werden mit dem Senior
Management der Abteilung besprochen und diskutiert. Die regelmaRige Uberpriifung des Risikoprofils
ermoglicht es uns, Anderungen des Risikoprofils der Geschaftseinheiten friihzeitig zu erkennen und ent-
sprechende KorrekturmaBnahmen einzuleiten.

Mit unserem Instrument ,db-Track” Uberwachen wir die Abarbeitung der identifizierten MaRnahmen zur
Risikominderung, die Uber dieses System identifiziert wurden.

Aufgrund des heterogenen Charakters von operationellen Risiken kénnen diese in bestimmen Fallen nicht
vollstandig reduziert werden. In diesen Fallen werden operationelle Risiken dem ,so niedrig wie wirtschaft-
lich sinnvoll“-Prinzip folgend reduziert und die Restrisiken formell akzeptiert.

Wir fiihren sogenannte ,Top-Risk“-Analysen durch, in denen die Ergebnisse der vorgenannten Aktivitaten
bertcksichtigt werden. Die , Top-Risk“-Analysen tragen vor allem zum jahrlichen Strategie- und Planungs-
prozess fir das operationelle Risikomanagement bei. Neben der strategischen und taktischen Planung
des operationellen Risikomanagements legen wir ZielgrofRen flir unser Kapital und unseren erwarteten
Verlust fest, die im Rahmen unseres vierteljahrlichen Prognoseprozesses regelmafig tberwacht werden.

Messung unseres operationellen Risikos

Okonomischer Kapitalbedarf (fiir operationelle Risiken)

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
CiB 2.822 3.324
PCAM 654 803
Cl 17 20
Insgesamt 3.493 4.147

Das Okonomische Kapital des Konzerns fiir operationelle Risiken reduzierte sich im Vergleich zum Jahres-
ende 2008 von 4,1 Mrd€ um 16 % und belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 3,5 Mrd €. Der Rickgang ist
hauptséachlich zurickzufiihren auf

— 200 Mio € fur den Abschluss zusatzlicher Berufshaftpflichtversicherungen zur Deckung von in Extrem-

szenarien auftretenden Risiken im Investmentbanking,

— die Einfiihrung neuer Uberwachungs- und Kontrollmechanismen, die uns eine friilhere Erkennung von

Fallen ermdglichen, in denen Mitarbeiter sich nicht an die direkten und indirekten MaRnahmen zur Be-
trugspravention halten, und

— eine positive Entwicklung der fiir die qualitative Anpassung eingesetzten Key Risk Indicators, kombiniert

mit einer erhohten Sensitivitdt unseres Advanced-Measurement-Approach-(,AMA*)-Kapitalmodells fir
jungste Entwicklungen im geschéaftlichen Umfeld.
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Wir berechnen und messen das Okonomische und aufsichtsrechtliche Kapital mittels des AMA-Modells. Das
Okonomische Kapital fiir operationelle Risiken wird dabei aus dem 99,98 %-Quantil abgeleitet, den Geschéfts-
bereichen zugeordnet und zur Performancemessung sowie Ressourcenallokation genutzt. Das operatio-
nelle Risiko des aufsichtsrechtlichen Kapitals errechnet sich weltweit in allen Geschéaftsbereichen aus dem
99,9 %-Quantil.

Unsere interne Berechnung des AMA-Kapitals basiert auf dem Verlustverteilungsansatz. Nettoverluste (Brutto-
verluste bereinigt um direkte Riickerstattungen) aus historischen internen und externen Verlustdaten (Daten
von der Operational Riskdata eXchange Association ,ORX" und einer 6ffentlichen Datenbank) sowie Szenario-
daten werden fur die Bewertung des Risikoprofils (das heif3t Verteilung von Verlusthaufigkeit und -hdhe)
genutzt. AnschlieBend wird die Verteilung von Verlusthaufigkeit und Verlusthdhe in einer Monte Carlo-
Simulation zusammengefiihrt, um lber einen Zeitraum von einem Jahr Verluste zu prognostizieren. Schlief3-
lich werden die risikomindernden Versicherungseffekte auf jeden in der Monte Carlo-Simulation generierten
Verlust angewandt. Die positiven Effekte aus der Korrelation und Diversifikation werden gemaf aufsichts-
rechtlichen Anforderungen auf den Nettoverlust angewandt, um eine Verteilung von Nettoverlusten auf Kon-
zernebene zu ermitteln, die erwartete und unerwartete Verluste abdeckt. Das Kapital wird anschlieRend den
Geschéftsbereichen zugeordnet und es wird sowohl die qualitative Anpassung (QA) als auch der Abzug
erwarteter Verluste vorgenommen.

Die QA spiegelt die Effektivitdt und den Erfolg der tagtaglichen Steuerung operationeller Risiken durch KRIs
und RCSAs wider, die auf das Geschaftsumfeld und interne Kontrollfaktoren fokussieren. Die QA wird als
prozentuale Anpassung an den finalen Kapitalwert angewandt. Dieser Ansatz macht die QA fir das Manage-
ment der Geschaftsbereiche erkennbar und gibt Feedback zu deren Risikoprofil und Erfolg bei der Steuerung
operationeller Risiken. Er schafft damit einen Anreiz fir die Geschéaftsbereiche, das Management der opera-
tionellen Risiken in ihren Bereichen kontinuierlich zu verbessern.

Der erwartete Verlust aus dem operationellen Risiko basiert auf der historischen Verlusterfahrung und Exper-
tenmeinung, wobei geschéaftliche Veranderungen berlicksichtigt werden, welche die erwarteten Kosten von
operationellen Verlusten fir Geschafte kennzeichnen. Soweit der erwartete Verlust in den Geschafts-
bereichsplanen berucksichtigt wurde, wird dieser vom AMA-Kapitalwert abgezogen.

Die unerwarteten Verluste fir die Geschéaftsbereiche (nach QA und erwartetem Verlust) werden zusammen-
gefasst, um den AMA-Kapitalwert des Konzerns zu ermitteln.

Seit dem Geschaftsjahr 2008 haben wir die Genehmigung der BaFin fir den Advanced Measurement
Approach (,AMA®) aufrechterhalten.
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Unser Stresstestkonzept fiir das Operationelle Risikomanagement

Im Rahmen unseres Stresstestkonzepts sorgen wir daflir, dass operationelle Risiken hinreichenden und
angemessenen Tests unterzogen werden. Unsere AMA-Methodik beinhaltet bereits Stresstestelemente wie
externe Daten, die extreme Datenpunkte sowie historische Verlusterfahrung aus mindestens 25 Jahren ent-
halten. Beide Faktoren werden herangezogen, um die Verteilung der Verlusthohe darzustellen. Erganzend
fuhren wir Sensitivitatsanalysen und konzernweite Stresstests durch. Wir nehmen aulerdem an Stresstests
teil, die von Bankaufsichtsbehorden initiiert werden, wie dem EU-weiten Bankenstresstest des Committee of
European Banking Supervisors, der nur eine minimale Kapitalauswirkung hatte.

Aufgabe von Corporate Insurance/Deukona

Fur die Definition der Versicherungsstrategie des Konzerns und die Erstellung der dazugehorigen Konzern-
richtlinien und Vorschriften zeichnet unser Expertenteam von Corporate Insurance/Deukona (,CI/D*) ver-
antwortlich. CI/D ist fir die Erstellung der Konzernrichtlinie Corporate Insurance verantwortlich, die vom Kon-
zernvorstand genehmigt wird.

CI/D ist fur den Erwerb von Versicherungsschutz und die Verhandlung von Vertragsbedingungen sowie Ver-
sicherungspramien verantwortlich. Zu den Aufgaben von CI/D gehort darliber hinaus die Zuordnung von
Versicherungspramien auf die Geschéaftsbereiche. Die Experten von CI/D unterstiitzen bei der Entwicklung
der Methode zur Darstellung des Versicherungsschutzes in den Kapitalberechnungen und bei der Ermittlung
von Parametern, welche die aufsichtsrechtlichen Anforderungen widerspiegeln. CI/D beteiligt sich aktiv an den
Initiativen der Branche, den Versicherungseffekt in den Ergebnissen der Kapitalberechnungen zu reflektieren.

Wir erwerben Versicherungsschutz, um uns gegen unerwartete und erhebliche unvorhersehbare Verluste
abzusichern. Die eingesetzten Verfahren zur Feststellung sowie Definition und Schatzung des Versicherungs-
umfangs basieren auf den anerkannten sinnvollsten, aktuellsten und/oder Vergleichsmafistdbe setzenden
Versicherungsbedingungen. Die maximale Leistung fir ein versichertes Risiko beriicksichtigt die Verlasslich-
keit des Versicherers und das Kosten-Nutzen-Verhaltnis, insbesondere in Fallen, in denen der Versiche-
rungsmarkt versucht, den Versicherungsschutz mithilfe von einschrénkenden/eingrenzenden Formulierungen
in Versicherungsvertragen und spezifischen Ausschlussklauseln einzuschranken.

Wir betreiben eine Reihe von eigenen Versicherungsunternehmen, die sowohl Erst- als auch Riickversicherer
sind. Die Versicherungsvertrage werden jedoch erst dann zur Modellierung/Berechnung der versicherungs-
bezogenen Verringerung von Kapitalanforderungen fir das operationelle Risiko herangezogen, wenn das
Risiko am externen Versicherungsmarkt rlickversichert ist. Sonstige Versicherungsvertrage konzerneigener
Unternehmen werden erst dann berlcksichtigt, falls und sofern sie durch die BaFin gemaR den relevanten
Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung ausdriicklich genehmigt wurden.

CI/D wabhlt die Versicherungspartner unter strenger Einhaltung aufsichtsrechtlicher Anforderungen gemaf der
Solvabilitatsverordnung und der ,Empfehlung des Fachgremiums Operationelle Risiken zur Beriicksichtigung
von Versicherungen im fortgeschrittenen Messansatz®. Das Versicherungsportfolio sowie CI/D-Aktivitaten
werden von Group Audit regelmafig gepruift.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisikomanagement stellt sicher, dass wir stets in der Lage sind, unsere Zahlungsverpflichtun-
gen zeitgerecht zu erfullen. Im Jahr 2009 hat unser Liquiditatsrisikomanagement einen wichtigen Beitrag zur
Sicherung der Liquiditdt und zum Management einer soliden Finanzierungsstruktur geleistet.

Konzept des Liquiditatsrisikomanagements

Unsere Treasury-Funktion ist fir das Liquiditatsrisikomanagement verantwortlich. Aufgabe des Liquiditatsrisiko-
managements ist es, unsere Liquiditatsrisikoposition zu identifizieren, zu messen und zu steuern. Die zugrunde
liegende Richtlinie, einschlieBlich der Risikotoleranz der Bank, wird vom Vorstand regelmafig gepruft und
genehmigt. In der Richtlinie werden die auf den Konzern anzuwendenden Liquiditatsrisikolimite festgelegt.

Unser Liquiditatsrisikomanagement beginnt regelmaRig mit der Steuerung der taglichen Zahlungen, der Pla-
nung erwarteter Cashflows und der Sicherstellung unseres Zugangs zu Zentralbanken (operative Liquiditat).
AnschlieRend folgt das taktische Liquiditatsrisikomanagement, das sich mit dem Zugang zu besicherten und
unbesicherten Marktfinanzierungquellen beschéftigt. Schliellich findet im Rahmen der strategischen Kompo-
nente das Aufstellen eines Falligkeitenprofils samtlicher Aktiva und Passiva in unserer Bilanz (Liquiditats-
ablaufbilanz) sowie die Festlegung unserer Emissionsstrategie statt.

Unser cashflowbezogenes Reportingsystem liefert tagliche Liquiditatsrisikoinformationen fiir das globale und
regionale Management.

Stresstests und Szenarioanalysen spielen in unserem Konzept des Liquiditatsrisikomanagements eine zen-
trale Rolle. Hierzu gehort auch eine Bewertung der Liquiditat der Aktiva, das heif3t der Liquiditatseigenschaf-
ten unseres Bestands an Vermdgenswerten, unter verschiedenen Stressszenarien.

Kurzfristige Liquiditat und Refinanzierung liber den Wholesalemarkt

Unser Reportingsystem verfolgt Cashflows auf taglicher Basis Uber eine Zeitspanne von 18 Monaten. Damit
kénnen wir unsere kurzfristige Liquiditatsposition in jeder Lokation, Region sowie weltweit, getrennt nach
Wahrung, Produkt und Geschéftsbereich, bewerten. Das System erfasst samtliche Cashflows unserer bilanz-
wirksamen Transaktionen sowie Liquiditatsrisiken aus auferbilanziellen Transaktionen. Wir modellieren das
Cashflowprofil von Produkten ohne festgelegte vertragliche Laufzeit mithilfe statistischer Methoden, um ihr
tatsachliches Verhalten widerzuspiegeln. Liquiditatsabflusslimite (Maximum Cash Outflow Limits) zur Begren-
zung globaler und lokaler Nettomittelabflisse werden taglich berwacht und stellen unseren Zugang zur
Liquiditatsversorgung sicher.

Per Jahresende 2009 haben wir ein neues Reportingsystem implementiert, welches tber eine Zeitspanne von
zwoOIf Monaten taglich vertragliche Cashflows aus der Refinanzierung tiber den Wholesalemarkt ermittelt. Das
System erfasst samtliche Cashflows sowohl aus unseren unbesicherten als auch aus unseren besicherten
Finanzierungstransaktionen. Die Limite fur eine Refinanzierung Gber den Wholesalemarkt, die von den Ergeb-
nissen unserer Stresstests abgeleitet und vom Vorstand genehmigt werden, stellen unsere Maximaltoleranz
fur Liquiditatsrisiken dar. Diese Limite werden auf die globalen Nettoabflisse angewandt und taglich iber-
wacht.
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Unbesicherte Finanzierungsmittel

Die Aufnahme unbesicherter Finanzierungsmittel ist nur in begrenztem Umfang maoglich. Unbesicherte Finan-
zierungsmittel setzen sich zusammen aus allen externen am Markt aufgenommenen Verbindlichkeiten, unab-
hangig von Instrument, Wahrung oder Laufzeit. Die unbesicherten Finanzierungsmittel werden auf regionaler
Basis nach Wahrung erfasst und in einem globalen Bericht zusammengefiihrt. Der Vorstand genehmigt Limite
fur die einzelnen Geschéaftsbereiche, um unseren Zugang zu unbesicherten Finanzierungsmitteln zu attrakti-
ven Konditionen zu sichern.

Diversifikation der Finanzierungsmittel

Die Diversifikation unseres Refinanzierungsprofils nach Anlegerkategorien, Regionen, Produkten und Instru-
menten ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Liquiditatsrisikomanagements. Unsere Kernfinanzierungs-
mittel stammen von Privatkunden, langfristigen Kapitalmarktinvestoren und den Kunden von Transaction
Banking. Andere Kundeneinlagen sowie Geldaufnahmen von anderen Banken sind weitere Finanzierungs-
quellen. Letztere werden primar zur Finanzierung der liquiden Aktiva eingesetzt.

Im Geschéftsjahr 2009 haben wir unseren Schwerpunkt weiterhin auf den Ausbau unserer Kernfinanzie-
rungsquellen und eine Reduzierung der kurzfristigen diskretiondren Wholesalerefinanzierung gesetzt.

Die folgende Grafik zeigt die Zusammensetzung unserer externen Finanzierungsquellen, die zur Liquiditats-
risikoposition zum 31. Dezember 2009 und zum 31. Dezember 2008 beitragen. Sie sind jeweils in Mrd €
sowie als prozentualer Anteil an den externen Finanzierungsquellen insgesamt dargestellt. Im Vergleich zu
2008 haben wir der unten stehenden Grafik Finanzierungsquellen wie besicherte Refinanzierung und Finan-
zierungsvehikel hinzugefligt, um die Transparenz unseres Finanzierungsprofils weiter zu erhéhen.

Zusammensetzung externer Finanzierungsquellen

in Mrd € B am 31. Dezember 2009: gesamt 777 Mrd € am 31. Dezember 2008: gesamt 858 Mrd €
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Brokerage-Geschéft (netto).
** Enthalt ABCP-Conduits.
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Liquiditatsablaufbilanz

In die Liquiditatsablaufbilanz (Funding Matrix) stellen wir alle fir das Refinanzierungsprofil relevanten Aktiva
und Passiva nach ihrer Laufzeit in Zeitbander ein. Da handelbare Wertpapiere in der Regel liquider sind, als
ihre vertraglichen Laufzeiten erkennen lassen, haben wir individuelle Liquiditatsprofile erstellt, die deren rela-
tiven Liquiditatswert zeigen. Aktiva und Passiva aus dem Retail Banking, die blicherweise unabhangig von
den geltenden Kapitalmarktbedingungen erneuert oder verlangert werden (Immobilienfinanzierungen und
Retaileinlagen), ordnen wir entsprechend der erwarteten Prolongation bestimmten Zeitbdndern zu. Wholesale-
produkte stellen wir entsprechend ihren vertraglichen Laufzeiten ein.

Die Liquiditatsablaufbilanz zeigt fiir jedes Zeitband einen Uberschuss beziehungsweise Fehlbestand an Fi-
nanzierungsmitteln und ermdglicht die Steuerung offener Liquiditatspositionen. Die Liquiditatsablaufbilanz
bildet eine wichtige Grundlage fiir unseren jahrlichen Emissionsplan, der nach Genehmigung durch das Capital
and Risk Committee unsere Emissionsziele nach Laufzeit, Volumen und Instrument festlegt. Per Jahresende
2009 haben wir in allen jahrlichen Laufzeitbandern der Liquiditatsablaufbilanz (Jahr 2—10) Uberschiisse aus-
gewiesen.

Insgesamt hat Treasury im Jahr 2009 Kapitalmarktinstrumente in HOhe von etwa 19,9 Mrd€ begeben,
3,9 Mrd € mehr, als im urspriinglichen Emissionsplan vorgesehen.

Fur Informationen beziiglich des Laufzeitprofils unserer langfristigen Verbindlichkeiten verweisen wir auf
Note [29] des Konzernabschlusses.

Stresstests und Szenarioanalysen

Wir verwenden Stresstests und Szenarioanalysen zur Untersuchung des Einflusses von plétzlich auftretenden
Stressereignissen auf unsere Liquiditatsposition. Diese Szenarien beruhen entweder auf historischen Ereig-
nissen (wie dem Bdrsencrash des Jahres 1987, dem US-amerikanischen Liquiditatsengpass von 1990 und
den Terrorangriffen des 11. September 2001), auf Fallstudien von Liquiditatskrisen oder auf hypothetischen
Modellen. Diese Szenarien beriicksichtigen auch neue Treiber des Liquiditatsrisikos, die sich aus der letzten
Finanzmarktkrise ergeben haben: langer anhaltende Disfunktionalitat des Geldmarkts, Ablehnung von Sicher-
heiten, eingeschrankte Fungibilitat von Wahrungen, nicht absetzbare Syndizierungen, systemische Nebenwir-
kungseffekte und sonstige Treiber des Liquiditatsrisikos, zum Beispiel das Intraday-Liquiditatsrisiko. Darlber
hinaus haben wir per Jahresende 2009 ein Szenario eingefiihrt, das ein systemisches Marktschockszenario
mit einer mehrstufigen Bonitdtsherabsetzung kombiniert.

Bei jedem dieser Szenarien wird angenommen, dass alle fallig werdenden Forderungen an Kunden vollstan-
dig prolongiert und refinanziert werden miissen, wobei die Prolongation der Verbindlichkeiten teilweise einge-
schrankt ist und somit eine Finanzierungsliicke entsteht. Danach werden die notwendigen Schritte bestimmt,
um den Nettobedarf an Finanzierungsmitteln auszugleichen. Bei GegenmalRnhahmen wiirde auf den Bestand
an langfristigen liquiden Mitteln sowie unbesicherte Vermdgenswerte und die strategische Liquiditatsreserve
zuruckgegriffen.
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Die Analyse der Liquiditat der Aktiva ist daher ein integraler Bestandteil von Stresstests, mithilfe derer wir die
Volumina und Verbuchungsorte unseres konsolidierten Bestands an ohne Sicherheiten refinanzierten liquiden
Aktiva bestimmen, die wir zur Generierung von Liquiditat Gber besicherte Finanzierungstransaktionen einset-
zen kénnen. Die Wertpapierbestédnde setzen sich aus einer breiten Palette unterschiedlicher Wertpapier-
klassen zusammen. Zunachst trennen wir in jedem Bestand die illiquiden von den liquiden Wertpapieren.
AnschlieRend werden den liquiden Wertpapierklassen Liquiditatswerte zugeordnet. Die Liquiditat dieser Aktiva
ist ein entscheidender Schutz vor kurzfristigen Liquiditatsengpassen.

Zusatzlich unterhalten wir eine spezielle strategische Liquiditatsreserve in Form hochliquider und zentralbank-
fahiger Wertpapiere in den fihrenden Weltwahrungen zur Unterstutzung unseres Liquiditatsprofils fur den Fall
potenziell sich verschlechternder Marktbedingungen. Diese strategische Liquiditatsreserve belief sich am
31. Dezember 2009 auf 54,9 Mrd €. Dieser Betrag wird zusatzlich zu den liquiden Mitteln und den Sicherhei-
ten gehalten, die die Bank als erforderliche Reserven fir ihre Clearingaktivitaten in Euro, US-Dollar und ande-
ren Wahrungen in separaten Portfolios weltweit unterhalt.

Stresstests sind vollsténdig in unser Liquiditatsrisikomanagement-Konzept integriert. Wir verfolgen unsere
vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme pro Wahrung und Produkt Uber einen achtwdchigen Zeitraum (wel-
chen wir als die kritischste Zeitspanne in einer Liquiditatskrise einschatzen) und wenden den jeweiligen
Stressfall auf alle potenziellen Treiber der Risiken aus bilanziellen und auBerbilanziellen Produkten an. Uber
den achtwochigen Zeitraum hinaus bis zu zwoIlf Monaten analysieren wir quartalsweise die Auswirkungen
einer Veranderung des Geschaftsmodells. Die Stresstests des Liquiditatsrisikos liefern die Basis fur unsere
vom Vorstand genehmigten Notfallplane.

Unsere Stresstestanalysen geben Aufschluss dartiber, ob wir unter kritischen Umstanden genligend Liquiditat
aufbringen kénnten, und liefern wichtige Informationen fiir die Festlegung unserer angestrebten Liquiditats-
risikoposition. Wir fiihren die Analyse monatlich durch. Die nachstehende Ubersicht veranschaulicht diese
angewandten Stresstestergebnisse zum 31. Dezember 2009. Fir jedes Szenario zeigt sie unsere kumulative
Finanzierungslicke Uber einen achtwdchigen Zeitraum nach Eintritt des auslésenden Ereignisses sowie die
Liquiditat, die wir zur SchlieBung der Liicke hatten aufbringen kénnen.

Szenario Finanzierungsliicke' PositionsschlieBung? Auswirkung auf
in Mrd € in Mrd € Liquiditat®

Verbesserung im

Systemisches Marktrisiko 45 112 Zeitverlauf
Verbesserung im

Emerging Markets 14 116 Zeitverlauf
Ereignisschock 17 95 Temporare Stérung
Operationelles Risiko (DB-spezifisch) 15 120 Temporare Stérung
Ratingherabstufung um eine Stufe (DB-spezifisch) 34 119 Dauerhaft
Ratingherabstufung auf A-2/P-2 (DB-spezifisch) 106 118 Dauerhaft
Kombiniert* 108 116 Dauerhaft

1 Finanzierungsliicke verursacht durch eingeschrénkte Prolongation der Verbindlichkeiten und weitere erwartete Abflisse.
2 Liquiditatsgenerierung durch Gegensteuerung und Liquiditat der Aktiva.

3 Wir untersuchen, ob unser Liquiditatsrisiko voriibergehend oder langerfristig ist.

4 Kombinierter Effekt aus systemischen Marktrisiken und Herabstufung auf A-2/P-2.
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Angesichts der wachsenden Bedeutung des Liquiditdtsmanagements im Finanzsektor betrachten wir es

als wichtigen Beitrag zur Finanzstabilitat, liquiditatsrisikobezogene Themen mit Zentralbanken, Aufsichts-

behdrden, Ratingagenturen und Marktteilnehmern zu diskutieren. Wir sind in einer Reihe von Liquiditats-

arbeitsgruppen engagiert und beteiligen uns an Initiativen zur Schaffung eines Branchenstandards zur ange-

messenen Bewertung und Steuerung des Liquiditatsrisikos bei Finanzdienstleistern.

Félligkeitsanalyse finanzieller Verpflichtungen

Die folgenden Tabellen zeigen eine Falligkeitsanalyse der friihestmdglichen, undiskontierten, vertraglichen

Cashflows finanzieller Verpflichtungen zum 31. Dezember 2009 beziehungsweise 31. Dezember 2008.

31.12.2009 Téglich féllig Bis 3 Monate Mehr als Mehr als Mehr als
3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre

in Mio € 1 Jahr 5 Jahre

Unverzinsliche Einlagen 51.731 - - - -

Verzinsliche Einlagen 117.960 126.598 14.649 21.362 11.987

Handelspassiva’ 64.501 - - - -

Negative Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten' 576.973 - - - -

Zum Fair Value klassifizierte

finanzielle Verpflichtungen 64.920 33.785 4.806 5.797 4.826

Investmentvertrége2 - 514 806 1.247 4.710

Negative Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten, die die

Anforderungen fir Hedge Accounting

erfiillen® 946 - 10 392 2.455

Verbindlichkeiten aus tbertragenen

Zentralbankeinlagen 3.824 1.884 - - -

Verbindlichkeiten aus

Wertpapierpensionsgeschaften

(Repos) 1.349 38.292 104 37 5

Verbindlichkeiten aus

Wertpapierleihen 5.028 54 16 - 466

Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 24.830 17.370 632 - -

Langfristige Verbindlichkeiten 1.856 2.044 20.373 67.837 41.011

Hybride Kapitalinstrumente

(Trust Preferred Securities) - - 746 3.991 5.840

Sonstige Finanzpassiva 120.731 6.705 375 233 60

Unwiderrufliche Kreditzusagen 63.662 - - - -

Finanzgarantien 21.719 - - - -

Insgesamt® 1.120.030 227.246 42.517 100.896 71.360

1 Handelspassiva und Derivatebestande, die die Anforderungen fir Hedge Accounting nicht erfiillen, werden zum Fair Value ausgewiesen. Der Konzern
hélt dies fir die geeignete Darstellung der Cashflows, die zur Zahlung anstiinden, wenn diese Positionen geschlossen werden missten. Handels- und
Derivatebestande, die die Anforderungen fir Hedge Accounting nicht erfiillen, werden der Kategorie taglich fallig zugeordnet, da dies nach Meinung des
Managements am besten die Kurzfristigkeit der Handelsaktivitaten widerspiegelt. Dagegen kann sich die vertragliche Laufzeit dieser Kontrakte auf deut-

lich langere Zeitraume ausdehnen.

2 Aufgrund der Vertragsbedingungen entspricht bei diesen Investmentvertragen der Riickkaufswert dem Fair Value. Siehe Note [39] fiir ndhere Informatio-

nen zu diesen Vertragen.

3 Fir das Hedge Accounting designierte Derivate sind mit ihnrem Fair Value verzeichnet und werden in dem Zeitraum dargestellt, in dem die Absicherung in

unserer Erwartung auslaufen wird.

4 Die Betrage in der Tabelle stimmen nicht mit den Betragen in der Konzernbilanz tberein, da es sich um undiskontierte Cashflows handelt. Diese Analyse
stellt ein Worst-Case-Szenario flir den Konzern dar, wenn alle Verbindlichkeiten friiher als erwartet zuriickzuzahlen sind. Wir halten die Wahrscheinlich-

keit, dass ein solches Ereignis eintritt, fir gering. Zinszahlungsstrome sind in der Tabelle nicht beriicksichtigt.
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31.12.2008 Taglich fallig Bis 3 Monate Mehr als Mehr als Mehr als
3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre

in Mio € 1 Jahr 5 Jahre

Unverzinsliche Einlagen 34.211 - - - -

Verzinsliche Einlagen 143.417 143.309 39.367 20.917 14.332

Handelspassiva' 68.168 - - - -

Negative Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten 1.181.617 - - - -

Zum Fair Value klassifizierte

finanzielle Verpflichtungen 52.323 33.751 8.494 7.909 9.180

Investmentvertrage® - 438 668 985 3.886

Negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten, die die
Anforderungen fiir Hedge Accounting

erfillen’ 4.362 - - - -
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen
Zentralbankeinlagen 9.669 17.440 - - -

Verbindlichkeiten aus
Wertpapierpensionsgeschaften

(Repos) 871 36.899 19.602 - 2.636
Verbindlichkeiten aus

Wertpapierleihen 2.155 1.047 3 7 3
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 24.732 13.372 815 - -
Langfristige Verbindlichkeiten 9.799 4.455 15.096 68.337 35.685
Hybride Kapitalinstrumente (Trust

Preferred Securities) - - 983 4.088 4.658
Sonstige Finanzpassiva 124.534 6.751 234 108 49
Unwiderrufliche Kreditzusagen 69.516 - - - -
Finanzgarantien 22.505 - - - -
Insgesamt®* 1.747.879 257.462 85.262 102.351 70.429

1 Handelspassiva und Derivatebestédnde werden zum Fair Value ausgewiesen. Der Konzern halt dies flir die geeignete Darstellung der Cashflows, die zur
Zahlung anstiinden, wenn diese Positionen geschlossen werden mussten. Handels- und Derivatebestéande werden der Kategorie taglich fallig zugeord-
net, da dies nach Meinung des Managements am besten die Kurzfristigkeit der Handelsaktivitaten widerspiegelt. Dagegen kann sich die vertragliche
Laufzeit dieser Kontrakte auf deutlich 1angere Zeitrdume ausdehnen.

2 Aufgrund der Vertragsbedingungen entspricht bei diesen Investmentvertragen der Riickkaufswert dem Fair Value. Siehe Note [39] fiir nahere Informa-
tionen zu diesen Vertragen.

3 Die Betrage in der Tabelle stimmen nicht mit den Betragen in der Konzernbilanz iberein, da es sich um undiskontierte Cashflows handelt. Diese Analyse
stellt ein Worst-Case-Szenario fiir den Konzern dar, wenn alle Verbindlichkeiten friiher als erwartet zurlickzuzahlen sind. Wir halten die Wahrscheinlich-
keit, dass ein solches Ereignis eintritt, fiir gering. Zinszahlungsstrome sind in der Tabelle nicht berlicksichtigt.

4 Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Die Anderungen zu IFRS 7 im Jahr 2009 wurden nicht auf die Vergleichsinformation angewendet. Der Fair Value
fur eingebettete Derivate und Derivate, die fiir das Hedge Accounting designiert sind, werden unter téaglich fallig gezeigt.

Neben der internen Liquiditatssteuerung unterliegt die Liquiditdt deutscher Banken den Bestimmungen des
Kreditwesengesetzes sowie den Vorschriften der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht. Wir halten
alle anwendbaren Liquiditatsbestimmungen ein.
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Kapitalmanagement

Unsere Treasury-Funktion managt das Kapital konzernweit sowie lokal in jeder Region. Die Allokation von
Finanzressourcen im Allgemeinen und Kapital im Besonderen hat zum Ziel, profitable Geschéaftsbereiche zu
unterstitzen, die den groRtmaoglichen positiven Effekt auf unsere Rentabilitat und unseren Shareholder Value
aufweisen. Aus diesem Grund ordnet unsere Treasury-Funktion den Geschéaftsbereichen das Kapital in regel-
mafigen Abstdnden neu zu.

Treasury implementiert unsere Kapitalstrategie, die durch das Capital and Risk Committee entwickelt und vom
Vorstand genehmigt wird. Dies umfasst auch die Emission und den Rickkauf von Aktien. Es ist unser Ziel,
stets eine solide Kapitalisierung vorzuweisen. Kapitalnachfrage und -angebot werden permanent (berwacht
und, falls notwendig, angepasst, um den Kapitalbedarf unter verschiedenen Aspekten abzudecken. Dazu geh6-
ren das ausgewiesene Buchkapital nach IFRS, das aufsichtsrechtliche Kapital sowie das Okonomische Kapital.
Seit Oktober 2008 liegt die ZielgrofRe des Konzerns fir die Tier-1-Kapitalquote weiterhin bei oder tiber 10 %.

Die Allokation des Kapitals, die Festlegung unseres Finanzierungsplans und &hnliche Fragen werden vom
Capital and Risk Committee erortert.

Regionale Kapitalplane, die den Kapitalbedarf der Filialen und Tochtergesellschaften abdecken, werden halb-
jahrlich erstellt und dem Group Investment Committee vorgelegt. Die meisten unserer Tochtergesellschaften
unterliegen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen. Lokale Asset and Liability Committees
sorgen fir die Einhaltung dieser Anforderungen unter Flhrung regionaler Treasury-Teams. Ferner stellen
sie die Einhaltung weiterer Anforderungen sicher wie beispielsweise Ausschittungsbegrenzungen fir die
Dividende an die Deutsche Bank AG oder Begrenzungen des Kreditvolumens von Tochtergesellschaften an
ihre Muttergesellschaft. Bei der Entwicklung, Umsetzung und Prufung des Kapitals und der Liquiditat des
Konzerns werden solche gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen beriicksichtigt.

Die ordentliche Hauptversammlung 2008 erteilte dem Vorstand die Ermachtigung, bis Ende Oktober 2009 bis
zu 53,1 Millionen Aktien zurlickzukaufen. Es erfolgten keine Aktienriickkaufe im Rahmen dieser Ermachtigung
vor der ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2009, auf der eine neue Ermachtigung erteilt wurde.

Die ordentliche Hauptversammlung 2009 erteilte dem Vorstand die Ermachtigung, bis zu 62,1 Millionen Aktien
bis Ende Oktober 2010 zurlickzukaufen. Wahrend des Zeitraums ab der ordentlichen Hauptversammlung
im Mai 2009 bis zum Jahresende wurden 11,7 Millionen Aktien (1,9 % der emittierten Aktien) zu Aktien-

vergutungszwecken zurlickgekauft. Diese Kaufe erfolgten im Juli und August 2009.
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Im Méarz 2009 hat der Konzern 50 Millionen neue Namensaktien an die Deutsche Post AG ausgegeben. Als
Gegenleistung hat die Deutsche Post AG uns im Rahmen einer Sachkapitalerhéhung eine Minderheitsbeteili-
gung an der Deutschen Postbank AG gewahrt.

Wir haben fir das Geschaftsjahr 2009 hybrides Tier-1-Kapital in Héhe von 1,3 Mrd € begeben. Das insgesamt
ausstehende hybride Tier-1-Kapital (ausschlieBlich nicht kumulative Vorzugsanteile (,Non-Cumulative Trust
Preferred Securities”)) belief sich am 31. Dezember 2009 auf 10,6 Mrd €, verglichen mit 9,6 Mrd€ zum
31. Dezember 2008.

Bilanzmanagement

Wir steuern unsere Bilanz auf konsolidierter und gegebenenfalls in den einzelnen Regionen auf lokaler Basis.
Bei der Allokation von Finanzressourcen steht die Unterstiitzung profitabler Geschéftsbereiche, die den groft-
maoglichen positiven Effekt auf unsere Rentabilitat und unseren Shareholder Value aufweisen, im Vordergrund.
Im Geschéftsjahr 2009 haben wir mit der Einfiihrung einer neuen Funktion im Bereich Finance das Bilanz-
management verstarkt. Aufgaben dieser Funktion sind die Uberwachung und Analyse von Bilanzentwicklungen
sowie das Verfolgen bestimmter vom Markt wahrgenommener Bilanzkennzahlen. Auf dieser Basis initiieren
wir Diskussionen und Managemententscheidungen des Capital and Risk Committee. Wir beobachten die Ent-
wicklungen der Bilanz nach IFRS, fokussieren unser Bilanzmanagement jedoch in erster Linie auf pro forma
nach US GAAP ermittelte Werte, auf deren Basis auch die Relation unserer Bilanzsumme zum Eigenkapital
(Leverage Ratio) gemaR ZielgroRendefinition bestimmt wird. In 2009 haben wir unsere Leverage Ratio geman
Zielgrofendefinition von 28 zum 31. Dezember 2008 auf 23 zum 31. Dezember 2009 deutlich unter die Ziel-
grofle von 25 zurlickgefuihrt. Diese Verbesserung unserer Leverage Ratio gemaR ZielgroRendefinition reflek-
tiert vor allem niedrigere pro forma nach US GAAP bilanzierte Aktiva sowie ein hoheres bereinigtes Eigen-
kapital. Die Leverage Ratio gemaR unserer ZielgrélRendefinition berechnen wir auf Basis von adjustierten
gesamten Aktiva und unserem Eigenkapital. Unsere Leverage Ratio, berechnet auf Basis der gesamten
IFRS-Aktiva im Vergleich zum gesamten IFRS-Eigenkapital, betrug 40 zum 31. Dezember 2009 gegenlber 69
zum 31. Dezember 2008.
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Gesamtrisikoposition

Zur Ermittlung unserer (nicht aufsichtsrechtlichen) Gesamtrisikoposition ziehen wir in der Regel Diversifika-
tionseffekte zwischen den Risikoklassen in Betracht. Eine Ausnahme ist das Geschaftsrisiko, welches wir
durch einfache Addition hinzuzahlen.

Die folgende Tabelle zeigt unsere Gesamtrisikoposition zum 31. Dezember 2009 und zum 31. Dezember
2008, gemessen am Okonomischen Kapital, das fiir Kredit-, Markt-, Geschafts- und operationelle Risiken
berechnet wird. Das Liquiditatsrisiko ist in dieser Gesamtposition nicht enthalten.

Okonomischer Kapitalbedarf

in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Kreditrisiko 7.453 8.986
Marktrisiko' 12.515 8.809

Marktrisiko aus Handelspositionen 4613 5.547

Marktrisiko aus Nichthandelspositionen1 7.902 3.262
Operationelles Risiko 3.493 4147
Diversifikationseffekte zwischen Kredit-, Markt- und operationellem Risiko — 3.166 -3.134
Zwischensumme Kredit-, Markt- und operationelle Risiken' 20.295 18.808
Geschéftsrisiko' 501 498
Okonomischer Kapitalbedarf insgesamt 20.796 19.306

1 Seit Dezember 2009 weisen wir das Risiko beim Deposit Bucketing unter dem Marktrisiko aus Nichthandelspositionen aus. Zuvor wurde es unter
Geschéftsrisiko ausgewiesen. Zu Vergleichszwecken haben wir unsere Zahlen fir Dezember 2008 entsprechend angepasst.

Zum 31. Dezember 2009 betrug unser gesamter Okonomischer Kapitalbedarf 20,8 Mrd €, was einem Anstieg
um 1,5Mrd€ (8 %) gegeniber den 19,3Mrd€ an Okonomischem Kapitalbedarf zum 31. Dezember 2008
entspricht. Diese Erhéhung des Okonomischen Kapitals reflektiert insbesondere den Erwerb eines Minder-
heitsanteils an der Deutschen Postbank AG, der teilweise durch unsere De-Risking-Aktivitdten wahrend des
Jahres kompensiert wurde.

Der Riickgang des Okonomischen Kapitalbedarfs fiir das Kreditrisiko um 1,5 Mrd € (minus 17 %) ist vor allem
durch ein reduziertes Engagement in Derivaten begriindet, das mit 1,3 Mrd € zum Rickgang beitrug und im
Wesentlichen auf Marktbewegungen, aber auch auf Reduzierungsbemuhungen zurtickzufiihren war. Die Ubri-
gen Anderungen waren iiberwiegend auf héhere Diversifikationseffekte in unserem Kreditportfolio, durch den
Einfluss der regelmafRigen Neukalibrierung der Kreditrisikoparameter sowie weitere Verfeinerungen des Kre-
ditrisikomodells zuriickzufuhren.
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Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das gesamte Marktrisiko stieg um 3,7 Mrd € (42 %) auf 12,5 Mrd € zum
31. Dezember 2009. Dieser Anstieg reflektierte vor allem unser Marktrisiko aus Nichthandelspositionen, das
sich um 4,6 Mrd € (142 %) erhdhte, und spiegelte im Wesentlichen den Erwerb einer Minderheitsbeteiligung
an der Deutschen Postbank AG wider, die mit 4,3 Mrd € zum Anstieg beitrug. Weitere Erhéhungen des
Okonomischen Kapitals reflektierten Anpassungen in den Marktrisikoschockparametern und weitere Metho-
denanderungen, die teilweise durch Reduzierung von Risiken kompensiert wurden. Der Riickgang des Oko-
nomischen Kapitalbedarfs fur das Marktrisiko aus Handelspositionen um 934 Mio€ (minus 17 %) reflektierte
niedrigere Positionen aufgrund von De-Risking-Aktivitaten, die teilweise durch verfeinerte Stresstests und
-schocks, mit denen die unglinstigen Marktentwicklungen in 2008 und 2009 reflektiert wurden, wie auch von
weiteren methodischen Verfeinerungen kompensiert wurden.

Das Okonomische Kapital fiir das operationelle Risiko sank zum 31. Dezember 2009 um 654 Mio € (minus 16 %)
auf 3,5 Mrd €. Die verringerte Inanspruchnahme des Okonomischen Kapitals war in erster Linie zuriickzufih-
ren auf eine verbesserte Versicherungsabdeckung, neue Uberwachungs- und Kontrollmechanismen sowie
eine erhdhte Sensitivitdt unseres AMA-Modells, um die jingsten Entwicklungen unseres Kontrollrahmenwerks
besser abbilden zu kénnen.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das allgemeine Geschaftsrisiko, bestehend aus dem strategischen Risiko
und einer Steuerrisikokomponente, betrug 501 Mio € zum 31. Dezember 2009 und war nahezu unverandert
gegenliber dem Vorjahresendstand.

Der Diversifikationseffekt des Okonomischen Kapitalbedarfs (iber das Kredit-, Markt- und operationelle Risiko
hinweg stieg zum 31. Dezember 2009 um 32 Mio € (1 %).

Zum 31. Dezember 2009 betrug das Active Book Equity 118 % unseres Okonomischen Kapitalbedarfs zuziig-
lich Goodwill und immaterieller Vermégenswerte.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Okonomischen Kapitalbedarf unserer Geschéaftssegmente zum 31. Dezem-
ber 2009.

31.12.2009 Corporate and Investment Bank Private Clients and Asset Management Corporate Konzern
. 1
Corporate Global Insgesamt  Asset and Private &  Insgesamt Invest-  insgesamt
Banking & Trans- Wealth Business ments
Securities action Manage- Clients
in Mio € Banking ment
Okonomischer Kapitalbedarf insgesamt 11.242 732 11.974 1.878 2.556 4.434 4.641 20.796

1 Enthalt minus 253 Mio € aus Consolidation & Adjustments.

Die zukiinftige Allokation des Okonomischen Kapitals kann sich im Zeitablauf durch eine Verfeinerung unse-
rer Methoden zur Risikomessung verandern.
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Internes Kontrollsystem im Hinblick
auf die Rechnungslegung

Allgemeine Informationen

Das Management der Deutschen Bank einschlieBlich ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften ist fir die
Einrichtung, Anwendung und Weiterentwicklung eines angemessenen internen Kontrollsystems im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess (,IKSRL") verantwortlich. Unser rechnungslegungsbezogenes
internes Kontrollsystem ist ein unter Aufsicht unseres Vorstandsvorsitzenden und unseres Chief Financial
Officer ausgestaltetes System, das hinreichende Sicherheit gewahrt, dass die Aufstellung des Konzernab-
schlusses im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) erfolgt und die externe
Finanzberichterstattung zuverlassig ist. Unser IKSRL umfasst alle durchzufiihrenden Kontrollen und Pro-
zesse, um Fehler im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht zu verhindern.

Risiken im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Hauptrisiken im Rechnungslegungsprozess bestehen darin, dass Abschlisse aufgrund unbeabsichtigter
Fehler oder vorsatzlichen Handelns (Betrug) nicht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln oder dass ihre Veroffentlichung verspatet erfolgt. Diese
Risiken kdnnen das Vertrauen der Investoren oder die Reputation der Bank beeintrachtigen und gesetzliche
Sanktionen wie Interventionen der Bankenaufsicht nach sich ziehen. Die Rechnungslegung vermittelt dann
kein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, wenn in
den Abschlissen enthaltene Zahlen oder Anhangangaben wesentlich von einem korrekten Ausweis abwei-
chen. Abweichungen werden als wesentlich eingestuft, wenn sie einzeln oder insgesamt die auf Basis der
Abschlisse getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Abschlussadressaten beeinflussen kdnnten.

Das Management des Konzerns hat das IKSRL eingerichtet, um diesen Risiken zu begegnen. Ein solches
System kann eine angemessene, nicht aber absolute Sicherheit bieten, dass Fehler in Abschliissen vermie-
den werden. Die Ausgestaltung des Kontrollsystems basiert auf dem Rahmenwerk fir interne Kontrollsysteme
des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (,COSO*). COSO empfiehlt die
Festlegung von spezifischen Zielen, die die Konzeption eines Kontrollsystems férdern und die Uberwachung
seiner Wirksamkeit ermdglichen. Im Rahmen der Einrichtung des internen Kontrollsystems hat das Manage-
ment die nachstehenden Kontrollziele fiir die Rechnungslegung festgelegt:

— Existenz — Bilanzierte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind vorhanden und erfasste Transaktionen
wurden durchgefihrt.

— Vollstandigkeit — Samtliche Transaktionen wurden erfasst und alle Kontensalden sind in den Abschlissen
bertcksichtigt.

— Bewertung — Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten und Transaktionen sind mit dem zutreffenden Wert in
den Finanzberichten ausgewiesen.

— Verbuchung — Wirtschaftliches Eigentum an Vermdgenswerten oder bestehende Verpflichtungen werden
zutreffend als Vermdgenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten abgebildet.

— Darstellung und Berichterstattung — Der Ausweis, die Prasentation und Gliederung sowie die Anhang-
angaben der Finanzberichte entsprechen den gesetzlichen Anforderungen.

— Sicherung von Vermogenswerten — Nicht autorisierte Kaufe, Nutzung oder Verkdufe von Vermdgens-
werten werden verhindert oder zeitnah festgestellt.
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Wie jedes interne Kontrollsystem kann das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem unabhangig
davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist und betrieben wird, nur eine angemessene, jedoch keine absolute
Sicherheit bezliglich des Erreichens der entsprechenden Ziele geben. Im Rahmen des IKSRL durchgefiihrte
Kontrollen, aufgesetzte Prozesse oder eingerichtete Systeme kénnen daher grundséatzlich nicht allen Fehlern
oder Betrugsfallen vorbeugen. Darliber hinaus ist bei der Einrichtung eines IKSRL die Wirtschaftlichkeit zu
beachten, das heil3t, der Nutzen von Kontrollen ist im Verhaltnis zu den anfallenden Kosten zu beurteilen.
Aufgrund der inharent eingeschrankten Wirksamkeit eines Systems von internen Kontrollen kann eine Beurtei-
lung der Wirksamkeit von Kontrollen keine absolute Sicherheit geben, dass samtliche Fehler im Kontroll-
system oder eventuelle Betrugsfalle in der Bank aufgedeckt wurden.

Organisation des internen Kontrollsystems

In das interne Kontrollsystem eingebundene Funktionen

Da die Fuhrung der Handelsblcher die Grundlage fur die Abschlisse bildet, werden im Rahmen des IKSRL
Kontrollen von allen Geschéaftsbereichen sowie den Infrastrukturfunktionen durchgefiihrt, die die Verlass-
lichkeit der Handelsbiicher sicherstellen. Aus diesem Grund sind an der Ausfihrung des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems zahlreiche Mitarbeiter beteiligt, die iberwiegend in den nachstehenden
Funktionen téatig sind: Finance, Group Technology and Operations, Legal, Risk and Capital sowie Tax.

Finance ist fir die regelmaRige Erstellung der Abschliisse verantwortlich und operiert unabhéngig von den
Geschaftsbereichen. Im Bereich Finance sind verschiedene Abteilungen fiir Kontrollen verantwortlich, die den
Ubergreifenden Prozess der Konzernabschlusserstellung unterstiitzen:

— Fir bestimmte Geschéaftsbereiche oder Konzerngesellschaften verantwortliche Mitarbeiter von Finance
stellen durch Validierungs- und KontrollmaBnahmen sicher, dass die Finanzdaten den Qualitatsanfor-
derungen entsprechen. Sie stehen in engem Kontakt mit dem Management des betreffenden Geschafts-
bereichs, der Infrastrukturfunktionen oder der Konzerngesellschaften und adressieren auf Basis ihres Fach-
wissens bei Produkten und Transaktionen eventuelle Schwachen in der Finanzberichterstattung. Dariiber
hinaus validieren sie Bewertungsanpassungen und andere auf Schatzungen basierende Anpassungen.
Sie Uberprifen ferner die Durchflihrung von Kontrollen (ber einzelne Transaktionen und Kontensalden.
Fir die betreffende Gesellschaft beziehungsweise den Geschaftsbereich verantwortliche Mitarbeiter
stimmen ihre jeweiligen Sichtweisen miteinander ab und zeichnen die Einzelabschlisse der Gesellschaf-
ten frei.

— Finance Group verantwortet die Konzernberichterstattung, einschlieRlich der Erstellung konzernweiter
Finanz- und Managementinformationen, Prognosen und Planung sowie der Risikoberichterstattung. Finance
Group legt den Zeitplan fiir die Berichterstattung fest, aggregiert die Einzelabschliisse der Gesellschaften,
fuhrt KonsolidierungsmaRnahmen durch, eliminiert konzerninterne Transaktionen und Uberwacht die ord-
nungsgemale Umsetzung und Genehmigung von Korrekturprozessen. Kommentare der Geschéftsleitung,
von Mitgliedern des SOx and Disclosure Steering Committee und von externen Beratern zu Inhalt und
Darstellung werden von Finance Group bei der Erstellung der Konzernberichte beriicksichtigt und ver-
arbeitet.
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— Die Accounting Policy and Advisory Group (,APAG") ist fur die Erarbeitung der konzernweiten Bilanzie-
rungsrichtlinien auf Basis der internationalen Rechnungslegungsstandards sowie fiir deren einheitliche
Anwendung im Konzern zustandig. APAG berat Finance sowie die Geschéaftsbereiche, insbesondere in
Bilanzierungsfragen, und stellt sicher, dass bank- und transaktionsspezifische Bilanzierungsfragen zeitnah
geldst werden.

— Die Global Valuation Oversight Group (,GVO®) sowie Bewertungsexperten fur die einzelnen Geschafts-
bereiche sind fir die Entwicklung von Richtlinien und Mindeststandards fiir die Bewertung sowie von ent-
sprechenden Leitlinien zur Durchfiihrung von Bewertungskontrollen verantwortlich. Ferner priifen und
beurteilen sie Ergebnisse von Bewertungskontrollen und fungieren als zentrale Ansprechpartner fiir Bewer-
tungsfragen externer Dritter (wie Aufsichtsbehérden und Wirtschaftspriifern).

Der operative Betrieb des IKSRL wird auch durch Group Technology and Operations, Legal, Risk and Capital
und Group Tax unterstitzt. Obwohl diese Funktionen nicht direkt an der Aufstellung des Abschlusses beteiligt
sind, leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Kontrolle der Finanzinformationen:

— Group Technology and Operations (,GTO) stimmt Transaktionen mit Kontrahenten ab und ist sowohl
fir die interne als auch externe Abstimmung von Finanzinformationen zwischen Systemen, Depot- und
Borsengeschaften zustandig. GTO wickelt fiir den Konzern die zum Abschluss von Transaktionen not-
wendigen Zahlungen ab und stimmt Salden auf Nostrokonten ab.

— Legal, Risk and Capital (,LRC*) ist fiir die Entwicklung von Richtlinien und Mindeststandards in Bezug auf
das Management von Kredit- und operationellen Risiken zustandig. Darauf basierend, ermittelt LRC die
Ruckstellungen fir Kreditrisiken und operationelle Risiken und tberprift ihre Angemessenheit.

— Group Tax ist verantwortlich fiir die korrekte Berechnung ertragsteuerbezogener Daten mit Unterstiitzung
durch Finance. Dies umfasst die Bewertung und Planung von laufenden und latenten Steuern sowie
die Erhebung steuerlich relevanter Informationen. Group Tax uUberwacht die Ertragsteuerposition und die
Ruckstellungen fir Steuerrisiken.

Kontrollen zur Minimierung des Risikos von Fehlern in der Rechnungslegung

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem umfasst eine Vielzahl von internen Kontrollen und
Prozessen, die das Risiko von Fehlern in den Abschlissen minimieren sollen. Hierzu zahlen unter anderem
Kontrollen, die:

— fortlaufend oder permanent erfolgen, wie beispielsweise Kontrollen zur Einhaltung von internen Richtlinien
und Anweisungen oder zur Funktionstrennung;

— regelmaig durchgefiihrt werden, wie beispielsweise die Kontrollen im Rahmen der jahrlichen Abschluss-
erstellung;

— der praventiven oder nachtraglichen Feststellung dienen;

— direkte oder indirekte Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Kontrollen, die indirekte Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss haben, sind unter anderem allgemeine IT-Kontrollen, zum Beispiel
Kontrollen Uber den Zugang zu und die Einfihrung von EDV-Systemen. Zu den Kontrollen mit direkten
Auswirkungen zahlt beispielsweise die Verifizierung einer spezifischen Bilanzposition;
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— automatisierte und/oder manuelle Komponenten umfassen. Automatisierte Kontrollen sind in der Regel in

einen Kontrollprozess eingebunden wie zum Beispiel eine im System hinterlegte Funktionstrennung,
automatisierte Datenschnittstellen, die die Vollstdndigkeit und Richtigkeit von Eingabedaten sicherstellen,
oder ein automatisierter Datenabgleich zwischen verschiedenen Systemen, der Unstimmigkeiten hervor-
hebt. Manuelle interne Kontrollen wie die Genehmigung von Transaktionen werden von einem Mitarbeiter
oder einem Team durchgefihrt.

Die sich daraus ergebende Gesamtheit individueller Kontrollen umfasst alle nachfolgenden Aspekte des IKSRL:

Erstellung und Anwendung von Bilanzierungsrichtlinien. Sicherstellung einer weltweit konsistenten Bericht-
erstattung Gber die Geschaftsaktivitidten des Konzerns und der entsprechenden Berichterstattung im Ein-
klang mit genehmigten Bilanzierungsrichtlinien.

Referenzdaten. Kontrollen der fur das Hauptbuch, die bilanziellen und auf3erbilanziellen Positionen sowie
fir die Produkte bendtigten Referenzdaten.

Transaktionsgenehmigung, -erfassung und -bestatigung. Kontrollen, die die Vollstadndigkeit und Richtigkeit
erfasster Transaktionen sowie deren ordnungsgemafie Genehmigung sicherstellen. Dazu zahlt die Kon-
trolle von Transaktionsbestatigungen, die von und an Kontrahenten gesendet werden, um zu gewabhrleis-
ten, dass die Transaktionsdaten extern bestatigt sind.

Kontrollen externer und interner Abstimmungen. Abstimmungen erfolgen zwischen relevanten Systemen
fir alle Geschéafte, Transaktionen, Positionen oder relevante Parameter. Im Rahmen externer Abstimmun-
gen werden unter anderem die Nostrokonten, Depot- und Bérsengeschafte geprift.

Bewertung, einschliel3lich unabhangiger Bewertungskontrollen. Finance fiihrt mindestens einmal im Monat
Bewertungskontrollen durch, um sich von der Angemessenheit der Bewertung durch das Front Office zu
Uberzeugen. Die Ergebnisse dieser Bewertungskontrollen werden durch die vom Front Office unabhangi-
ge Global Valuation Oversight Group geprift und einmal pro Monat im Valuation Control Oversight
Committee beurteilt. Bewertungsspezialisten fiir einen Geschéaftsbereich befassen sich insbesondere
mit Bewertungsansatzen und -methoden fir verschiedene Klassen von Vermégenswerten und flihren
unabhangige Bewertungskontrollen fiir komplexe Derivate und strukturierte Produkte durch.
Steuerberechnung. Diese Kontrollen stellen sicher, dass die Berechnungen der Steuern angemessen und
genehmigt sind und Steuerpositionen im Abschluss korrekt erfasst werden.

Bewertungsanpassungen und andere Schatzungen. Kontrollprozesse, die sicherstellen sollen, dass Bewer-
tungsanpassungen und auf Schatzungen basierende Anpassungen autorisiert wurden und gemafR den
genehmigten Richtlinien berichtet werden.

Nachweis von Bilanzposten. Um die Vollstdndigkeit von Bilanzposten zu garantieren, sind die zugrunde
liegenden Salden auf den Hauptbuchkonten nachzuweisen.

Konsolidierungskontrollen und andere Kontrollen im Rahmen der Abschlusserstellung. Zum Meldestichtag
Ubermitteln alle Geschéaftsbereiche und Regionen ihre Finanzdaten zwecks Konsolidierung an den Kon-
zern. Konsolidierungskontrollen umfassen die Validierung von Buchungen zur Eliminierung von konzern-
internen Transaktionen. Bei den Kontrollen im Rahmen der Abschlusserstellung werden die Prozesse zum
Abschluss von Hauptbuchkonten am Monatsende und Korrekturbuchungen tberprift.

Berichterstattung und Darstellung. Bearbeitung und Zertifizierung von Checklisten zu den Offenlegungs-
pflichten. Der vom Vorstand aufgestellte Konzernabschluss und -lagebericht unterliegt der Uberpriifung
und Genehmigung durch den Aufsichtsrat und dessen Prifungsausschuss.
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Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems

Der Konzernvorstand Uberprift jedes Jahr die Angemessenheit und Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems. Diese Uberwachung umfasst eine Bewertung der Wirksamkeit des Kontroll-
umfelds sowie einzelner Kontrollen und schlielt folgende Faktoren ein:

— Das Risiko eines Fehlers in einer der im Abschluss ausgewiesenen Positionen unter Berlcksichtigung von
Faktoren wie Wesentlichkeit und Fehleranfalligkeit dieser Position;

— Fehleranfalligkeit der Kontrolle unter Berlicksichtigung von Faktoren wie Automatisierungsgrad, Komplexi-
tat, Risiko der AuRerkraftsetzung durch das Management, Kompetenz der Mitarbeiter und Grad der erfor-
derlichen subjektiven Beurteilung.

Diese Faktoren bestimmen in ihrer Gesamtheit Art und Umfang der Nachweise, die das Management benétigt,
um zu beurteilen, ob das eingerichtete IKSRL wirksam ist oder nicht. Die Nachweise selbst ergeben sich
entweder aus im normalen Geschaftsbetrieb verankerten Prozessen oder aus Prozessen, die speziell fir die
Beurteilung der Wirksamkeit des IKSRL aufgesetzt wurden. Daneben sind Informationen aus anderen Quellen
eine wichtige Komponente der Managementbewertung, da sie dem Management Kontrollméangel aufzeigen
oder die Kontrollergebnisse bestatigen kdnnen. Zu diesen Informationsquellen gehdren:

— Berichte von Konzernrevision;

— Berichte zu Priifungen, die von Aufsichtsbehdrden oder in deren Auftrag durchgefiihrt wurden;

— Berichte externer Prifer;

— Berichte, die in Auftrag gegeben wurden, um die Wirksamkeit von an Dritte ausgelagerten Prozessen zu
beurteilen.

Die vom Management durchgefiihrte fokussierte Uberpriifung, die Informationen aus anderen Quellen einbe-
zieht, fuhrt zu der Feststellung, dass das IKSRL angemessen aufgebaut und wirksam ist.

Zur Gewahrleistung der Funktionalitat des IKSRL erfolgt zusatzlich eine Aufbau- und Funktionsprufung der
Kontrollen im Rahmen regelmafiger oder eigens zu diesem Zweck von der Konzernrevision durchgefiihrten
risikoorientierten Prifungen. Fir alle von der Konzernrevision durchgefiihrten Prifungen werden Berichte mit
zusammengefassten Priufungsergebnissen erstellt. Diese Berichte werden zusammen mit den Ergebnissen
weiterer Priifungshandlungen der Konzernrevision dem Management zur Kenntnisnahme vorgelegt, um die-
ses bei der jahrlichen Beurteilung der operativen Funktionalitdt des IKSRL zu unterstitzen.

110



01 Lagebericht  Angaben nach § 315 Absatz 4 HGB und erlauternder Bericht

Angaben nach § 315 Absatz 4 HGB
und erlauternder Bericht

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2009 betrug das Grundkapital der Deutschen Bank AG 1.589.399.078,40 €, eingeteilt in
620.859.015 Stammaktien ohne Nennwert. Die Aktien sind voll eingezahlt und in Form von Namensaktien
begeben. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen ausge-
schlossen. Soweit die Bank zum 31. Dezember 2009 Eigene Aktien in ihrem Bestand hielt, konnten daraus
gemal § 71b AktG keine Rechte ausgelibt werden. Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die mehr als 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der durch Erwerb, VeraufRerung oder auf sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, tberschreitet oder unterschreitet, dies uns und der Bun-
desanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin“) anzeigen. Der niedrigste Schwellenwert fiir diese
Anzeigepflicht betrdgt 3 %. Uns sind hiernach keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital
bekannt, die 10 % der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer am Kapital beteiligt sind

und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Arbeitnehmer, die Aktien der Deutschen Bank halten, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare nach
MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Nach dem Aktiengesetz (§ 84 AktG) und der Satzung der Deutschen Bank (§ 6) werden die Mitglieder des
Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Nach
der Satzung besteht der Vorstand mindestens aus drei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmit-
glied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Vorstandsmitglieder dirfen fiir hdchstens fiinf Jahre bestellt
werden. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir hochstens finf Jahre, ist
zulassig. Nach dem Mitbestimmungsgesetz (§ 31) ist fir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehr-
heit von mindestens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiernach eine Bestel-
lung nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss innerhalb eines Monats dem Aufsichtsrat einen Vor-
schlag fir die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die Mitglieder des Vorstands mit der
Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, so hat bei
einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Fehlt ein erforderliches Vorstands-
mitglied, so hat in dringenden Féllen das Amtsgericht Frankfurt am Main auf Antrag eines Beteiligten das
Mitglied zu bestellen (§ 85 AktG).
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Nach dem Kreditwesengesetz muss der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht und der Deutschen
Bundesbank vor der beabsichtigten Bestellung von Vorstandsmitgliedern nachgewiesen werden, dass diese
in ausreichendem Male theoretische und praktische Kenntnisse in den Geschaften der Bank sowie Leitungs-
erfahrung haben (§§ 24 Absatz 1 Nr. 1, 33 Absatz 2 KWG).

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vor-
stands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Solche Griinde sind namentlich grobe Pflichtverletzung,
Unfahigkeit zur ordnungsgemalfen Geschéaftsfiihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung —
es sei denn, dass das Vertrauen aus offensichtlich unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

Besteht Gefahr fiir die Erflllung der Verpflichtungen eines Kreditinstituts gegeniiber seinen Glaubigern oder
besteht der begriindete Verdacht, dass eine wirksame Aufsicht Gber das Kreditinstitut nicht moglich ist, kann
die BaFin zur Abwendung dieser Gefahr einstweilige MalRnahmen treffen. Sie kann dabei auch Mitgliedern
des Vorstands die Ausiibung ihrer Tatigkeit untersagen oder beschranken (§ 46 Absatz 1 KWG). In diesem
Fall hat das Amtsgericht Frankfurt am Main auf Antrag der BaFin die erforderlichen Vorstandsmitglieder zu
bestellen, wenn infolge der Untersagung der Vorstand nicht mehr Uber die fir die Fihrung der Geschéafte
erforderliche Anzahl von Mitgliedern verfligt (§ 46 Absatz 2 KWG).

Bestimmungen iiber die Anderung der Satzung

Jede Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung (§ 179 AktG). Die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung betreffen, wie zum Beispiel Anderungen des Grundkapitals infolge Ausnut-
zung von genehmigtem Kapital ist in der Satzung der Deutschen Bank dem Aufsichtsrat Gbertragen worden
(§ 20 Absatz 3). Die Beschlisse der Hauptversammlung werden gemaf der Satzung mit einfacher Stimmen-
mehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht
das Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreibt (§ 20 Absatz 1). Satzungsénderungen
werden mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam (§ 181 Absatz 3 AktG).

Befugnis des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen, in einigen
Fallen auch gegen Sacheinlagen, zu erhdhen. Zum 31. Dezember 2009 verfligte die Deutsche Bank uber ein
genehmigtes Kapital von 485.480.000 €, das in Teilbetrdgen mit unterschiedlichen Befristungen bis zum
30. April 2014 begeben werden kann. Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus § 4 der Satzung.

Genehmigtes Kapital Befristet bis

30.600.000 € 30. April 2012
140.000.000 €' 30. April 2013
314.880.000 € 30. April 2014

1 Kapitalerhdhungen kénnen zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Sacheinlagen vorgenommen werden.
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Die Hauptversammlung am 26. Mai 2009 hat den Vorstand ergédnzend erméachtigt, das Grundkapital durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen um bis zu 128.000.000 € und gegen Geld- oder Sacheinlagen um
bis zu 176.640.000 € zu erhéhen. Diese genehmigten Kapitalien wurden im Februar 2010 in einem Verfahren
nach § 246a AktG freigegeben und kénnen bis zum 30. April 2014 ausgenutzt werden.

Von der Hauptversammlung am 29. Mai 2008 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 30. April 2013 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Genussscheine, denen Inhaberoptionsrechte beigefiigt
oder die mit einem Wandlungsrecht fiir den Inhaber verbunden werden kénnen, sowie Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen zu begeben. Zu diesem Zweck wurde das Grundkapital um bis zu 150.000.000 €
bedingt erhdht. Dieses bedingte Kapital wurde am 25. Juni 2009 mit der Eintragung ins Handelsregister wirksam.

Von der Hauptversammlung am 26. Mai 2009 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 30. April 2014 ein-
malig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Genussscheine, denen Inhaberoptionsrechte
beigefiigt oder die mit einem Wandlungsrecht fir den Inhaber verbunden werden kénnen, sowie Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen zu begeben. Zu diesem Zweck wurde das Grundkapital um bis zu
256.000.000 € bedingt erhoht. Dieses bedingte Kapital wurde am 9. September 2009 mit der Eintragung ins
Handelsregister wirksam.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 26. Mai 2009 nach § 71 Absatz 1 Nr. 7 AktG ermachtigt,
bis zum 31. Oktober 2010 zum Zweck des Wertpapierhandels Eigene Aktien zu Preisen, die den Mittelwert
der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den jeweils drei vorangehenden
Bdrsentagen nicht um mehr als 10 % Uber- beziehungsweise unterschreiten, zu kaufen und zu verkaufen.
Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien am Ende keines Tages 5 % des Grundkapi-
tals der Deutschen Bank AG Ubersteigen.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 26. Mai 2009 nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erméchtigt,
bis zum 31. Oktober 2010 Eigene Aktien bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Zusammen
mit den fir Handelszwecke und aus anderen Griinden erworbenen Eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, dirfen die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen.
Der Erwerb darf Gber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
erfolgen. Der Gegenwert fur den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei Erwerb Uber die
Borse den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel
beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbérse) an den
letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb nicht um mehr als 10 % Uber- beziehungsweise
unterschreiten. Bei einem o6ffentlichen Kaufangebot darf er den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktions-
preise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem
an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den letzten drei Handelstagen vor dem Tag der Veréffentlichung des
Angebots nicht um mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Sollte bei einem o6ffentlichen Kaufangebot das
Volumen der angebotenen Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen ulberschreiten, muss die Annahme im
Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis
zu 50 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen werden.
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Der Vorstand wurde auch erméchtigt, eine VerdufRerung der erworbenen Aktien sowie etwa aufgrund voran-
gehender Ermachtigungen nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erworbener Aktien in anderer Weise als Uber die
Borse oder durch Angebot an alle Aktionare vorzunehmen, soweit dies gegen Sachleistung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zu
erwerben. Darliber hinaus wird der Vorstand ermachtigt, bei einer VerauRerung solcher Eigener Aktien durch
Angebot an alle Aktiondre den Inhabern der von der Gesellschaft ausgegebenen Optionsrechte, Wandel-
schuldverschreibungen und Wandelgenussrechte ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem Umfang zu gewéah-
ren, wie es ihnen nach Auslibung des Options- beziehungsweise Wandlungsrechts zustehen wiirde. Fir diese
Falle und in diesem Umfang wurde das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Der Vorstand wurde weiter unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ermachtigt, solche Eigenen
Aktien als Belegschaftsaktien an Mitarbeiter und Pensionare der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unter-
nehmen auszugeben oder zur Bedienung von Optionsrechten beziehungsweise Erwerbsrechten oder Erwerbs-
pflichten auf Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die Mitarbeitern oder Organmitgliedern der Gesellschaft
und verbundener Unternehmen eingerdumt wurden.

Ferner wurde der Vorstand ermachtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare solche Eigenen
Aktien an Dritte gegen Barzahlung zu verdufern, wenn der Kaufpreis den Borsenpreis der Aktien zum Zeit-
punkt der VeraulRerung nicht wesentlich unterschreitet. Von dieser Erméachtigung darf nur Gebrauch gemacht
werden, wenn sichergestellt ist, dass die Zahl der aufgrund dieser Ermachtigung verauferten Aktien zusam-
men zum Zeitpunkt der Auslibung der Ermachtigung 10 % des vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft
nicht Ubersteigt. Auf die Héchstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauRert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder
-genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wurde weiter ermachtigt, aufgrund dieser Erméachtigung erworbene Aktien einzuziehen, ohne
dass die Durchfiihrung der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 29. Mai 2008 erganzend ermachtigt, den Aktienerwerb
unter der beschlossenen Erméachtigung auch unter Einsatz von Put- und Call-Optionen durchzufiihren. Die
Gesellschaft kann danach auf physische Belieferung gerichtete Put-Optionen an Dritte verkaufen und Call-
Optionen von Dritten kaufen, wenn durch die Optionsbedingungen sichergestellt ist, dass diese nur mit Aktien
beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden. Alle
Aktienerwerbe unter Einsatz von Put- und Call-Optionen sind dabei auf Aktien im Umfang von héchstens 5 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese Ermachtigung vorhandenen
Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeiten der Optionen missen spatestens am 31. Oktober 2009 enden.
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Der bei Ausibung der Optionen zu zahlende Kaufpreis fur die Aktien darf den Mittelwert der Aktienkurse
(Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktien im Xetra-Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den letzten drei Handelstagen vor Abschluss des
betreffenden Optionsgeschéafts nicht um mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten, jeweils ohne Erwerbs-
nebenkosten, aber unter Berlicksichtigung der erhaltenen beziehungsweise gezahlten Optionspramie.

Fur die Veraulierung und Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von Derivaten erworben wurden, gelten die
von der Hauptversammlung festgesetzten allgemeinen Regeln.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen, wurden nicht getroffen.

Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Sofern ein Mitglied des Vorstands im Rahmen eines Kontrollerwerbs ausscheidet, erhélt es eine einmalige
Vergltung ausgezahlt, die im nachfolgenden Vergitungsbericht naher dargestellt ist.

Sofern das Anstellungsverhaltnis bestimmter Fihrungskrafte mit globaler oder strategisch bedeutender Ver-
antwortung im Rahmen eines Kontrollerwerbs innerhalb einer definierten Frist beendet wird, ohne dass ein
von den Fihrungskraften zu vertretender Grund vorliegt, oder diese Fiihrungskréfte ihr Anstellungsverhaltnis
kindigen, weil das Unternehmen bestimmte MalRnahmen ergriffen hat, die zu einer Einschrankung der Ver-
antwortlichkeiten fiihren, steht den Fihrungskraften eine Abfindungszahlung zu. Die Berechnung der Abfin-
dung bemisst sich grundsétzlich nach dem 1,5- bis 2,5-Fachen der letzten Jahresgesamtvergiitung (Grund-
gehalt und variable — bar und aktienbasierte — Vergiitung) vor dem Kontrollerwerb. Dabei findet die Entwicklung
der Gesamtvergitung in den drei Kalenderjahren vor dem Kontrollerwerb entsprechende Beriicksichtigung.

115



01 Lagebericht  Vergitungsbericht

Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erldutert die Grundzige, die auf die Festlegung der Vergitung von Vorstand und
Aufsichtsrat der Deutschen Bank AG Anwendung finden, sowie Hohe und Struktur der Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergitung. Der Vergutungsbericht richtet sich nach den Vorgaben des § 314 Absatz 1 Nr. 6 HGB,
des Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 17, ,Berichterstattung Uber die Vergutung der Organ-
mitglieder”, sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Das Aufsichtsratsplenum beschliefit fir die Mitglieder des Vorstands auf Vorschlag des Prasidialausschusses
des Aufsichtsrats das Vergutungssystem, einschlie8lich der wesentlichen Vertragselemente, und tberprift es
regelmafig. Es legt auch die Gesamtvergitung und ihre Zusammensetzung fiir die Mitglieder des Vorstands
auf Vorschlag des Préasidialausschusses des Aufsichtsrats fest.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten fir das Geschéftsjahr 2009 fir ihre Vorstandstéatigkeit eine Vergitung
von insgesamt 38.978.972 € (2008: 4.476.684 €). Diese Gesamtverglitung setzte sich aus den folgenden (fir
das Geschaftsjahr 2009 iberwiegend erfolgsabhangigen) Komponenten zusammen.

in €' 2009 2008
Erfolgsunabh&ngige Komponenten:
Grundgehalt 5.950.000 3.950.000
Sonstige Leistungen 849.346 526.684
Erfolgsabhangige (variable) Komponenten:
ohne langfristige Anreizwirkung (nicht aufgeschoben)? 9.587.269 -
mit langfristiger Anreizwirkung (aufgeschoben) 22.592.357 -
Gesamtvergiitung 38.978.972 4.476.684

1 Die Zahlen beziehen sich auf Vorstandsmitglieder, die im jeweiligen Berichtsjahr tatig waren, und auf ihre Vorstandstatigkeit.
2 Unmittelbar ausgezahlt.

Mit den Mitgliedern des Vorstands wurden Anstellungsvertrdge geschlossen. Darin sind folgende Vergitungs-
bestandteile geregelt:

Erfolgsunabhangige Komponenten. Die erfolgsunabhangigen Komponenten bestehen aus dem Grundgehalt
sowie sonstigen Leistungen.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein Grundgehalt, das in regelmaRigen Abstédnden Uberprift wird. Es
wird in monatlichen Raten ausgezahlt. Die sonstigen Leistungen umfassen steuerpflichtige Aufwandserstat-
tungen und den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen wie Firmenwagen und Fahrergestellung, Versiche-
rungspramien, geschéaftsbezogene Reprasentationsaufwendungen und SicherheitsmaRnahmen, inklusive der
gegebenenfalls hierauf ibernommenen Steuern.
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Erfolgsabhéangige Komponenten. Die erfolgsabhangigen Komponenten bestanden fir das Jahr 2009 aus
einer Bonuszahlung, einem Mid-Term Incentive (,MTI*) und fir Vorstandsmitglieder, die fir den Konzern-
bereich CIB verantwortlich sind, einer unternehmensbereichsbezogenen Vergiitungskomponente (,Division
Incentive®). Maligeblich fir die jahrliche Bonuszahlung, die auf einer ZielgréRRe basiert, war das Erreichen der
geplanten Eigenkapitalrendite. Der MTI (ebenfalls auf einer Zielgrofte basierend) wurde aus dem Verhaltnis
der Aktienrendite der Bank zum entsprechenden Durchschnittswert einer ausgewahlten Gruppe vergleich-
barer Unternehmen, bezogen auf einen rollierenden Zweijahreszeitraum, abgeleitet. Der Division Incentive
bericksichtigt den Erfolg des Konzernbereichs CIB (zum Beispiel Ergebnis vor Steuern), auch im Verhaltnis
zu Wettbewerbern und den gesetzten Zielen, sowie Risikoaspekte und die individuelle Leistung.

Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Die variablen Vergiitungselemente, die die Mitglieder des Vor-
stands fiir das Jahr 2009 erhielten (Bonus, MTI und gegebenenfalls Division Incentive), wurden in wesentlich
grolRerem Ausmal als in friheren Jahren aufgeschoben gewahrt (fir jedes einzelne Vorstandsmitglied mehr
als 60 % seiner variablen Vergiitung). Die Gewahrung der aufgeschobenen Vergutung erfolgte als Restricted
Incentive Awards und als Restricted Equity Awards. Beide aufgeschobenen Vergltungskomponenten erzielen
eine langfristige Anreizwirkung und kénnen verfallen. Der Verfall der Zusagen tritt unter bestimmten Umstan-
den ein, zum Beispiel bei Nichterreichen definierter Parameter, beim VerstoR gegen Regularien oder bei Ver-
schlechterung der Finanzlage.

Die Restricted Incentive Awards wurden im Rahmen des DB Restricted Incentive Plan zugeteilt. Deren end-
gultiger Wert wird unter anderem von der Entwicklung der Eigenkapitalrendite innerhalb der nachsten drei
Jahre (2010-2012) abhéngen. Die Awards werden in drei gleichen Tranchen jeweils Anfang 2011, 2012 und
2013 unverfallbar.

Die Restricted Equity Awards wurden im Rahmen des DB Equity Plan zugeteilt. Deren endgultiger Wert wird
unter anderem vom Wert der Deutsche Bank-Aktie bei Zuteilung bestimmt. Unter Einhaltung oben genannter
Bedingungen wird ein Teil dieser Aktienanwartschaften in neun gleichen Tranchen zugeteilt, wobei die letzte
Tranche im November 2013 ausgeliefert wird. Der Uberwiegende Teil der Aktienanwartschaften wird grund-
satzlich als Einmaltranche im November 2013 ausgeliefert, das heillt erst nach fast vier Jahren. Im Febru-
ar 2010 wurden den Vorstandsmitgliedern fir ihre Leistung im Geschéaftsjahr 2009 insgesamt 405.349 Aktien
in Form von Restricted Equity Awards nach dem DB Equity Plan gewahrt (2008: 0).

Weitere Informationen zu dem DB Restricted Incentive Plan und dem DB Equity Plan sind in Note [31] und
Note [32] des Konzernabschlusses enthalten.

Der Aufsichtsrat Uberprift das System der Vorstandsvergltung regelmafig und entwickelt es entsprechend
weiter. Die bis Ende des letzten Jahres neu implementierten verschiedenen gesetzlichen und regulatorischen
Regelungen hat der Aufsichtsrat zum Anlass genommen, sich erneut mit der Vergltungsstruktur zu befassen
und diese — ohne die Gesamtzielverglitung zu andern — unter Berlicksichtigung und Einbeziehung der nach-
folgenden Aspekte fiir die Zukunft wie folgt zu gestalten.
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Im Vordergrund des fortentwickelten Systems steht, die Vergltung des Vorstands an einer nachhaltigen und
auf Langfristigkeit ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -entwicklung zu orientieren, eine angemessene
Zusammensetzung von festen und variablen Vergitungsbestandteilen darzustellen, noch umfangreicher mehr-
jahrige Bemessungsgrundlagen fir die variable Vergltung zu etablieren, groRe Teile der variablen Vergiitung
aufgeschoben zu gewahren, in Aussicht gestellte variable Vergiltungselemente beim Eintreten definierter
Ereignisse auch wieder entfallen lassen zu kénnen sowie weiterhin die Interessen der Mitglieder des Vor-
stands durch dauerhafte Beteiligung am Unternehmen mit denen des Unternehmens zu verbinden.

Um die geforderte Angemessenheit der Zusammensetzung von festen und variablen Vergutungsbestandteilen
zu unterstreichen, wird das Grundgehalt bei einem einfachen Mitglied des Vorstands auf 1.150.000 € pro Jahr
und bei Herrn Dr. Ackermann auf 1.650.000 € pro Jahr erhéht. Die ZielgréRe des Bonus wird entsprechend
reduziert.

Um eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage zu erreichen, wird der Bonus zukiinftig anhand der zwei wie folgt
ausgestalteten gleichgewichtigen Faktoren berechnet. Der erste Faktor wird von dem zweijdhrigen Durch-
schnitt der erreichten Eigenkapitalrendite im Vergleich zu der geplanten Eigenkapitalrendite bestimmt. Der
zweite Faktor errechnet sich nach dem zweijahrigen Durchschnitt der erreichten Eigenkapitalrendite (mit Aus-
nahme fir das Geschaftsjahr 2010, fir das nur die Eigenkapitalrendite fir das Jahr 2010 bericksichtigt wird).
Zusatzlich kann der danach ermittelte Betrag durch den Aufsichtsrat entsprechend der persénlichen Leistung
und anderer Aspekte nach Ermessen um bis zu 50 % erhoht oder gekirzt werden. Der auf den jeweiligen
Faktor bezogene Teil des Bonus entféllt, wenn vorab definierte Parameter unterschritten werden. Generell
wird jeder Bonus in Teilen aufgeschoben vergutet.

Als weiterer Bestandteil der variablen Vergiitung wird der MTI durch den Long-Term Performance Award
(,LTPA®), eine Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung, ersetzt. Der LTPA wird (auf Basis einer
ZielgroRe) — bezogen auf einen rollierenden Dreijahreszeitraum — aus dem Verhaltnis der Aktienrendite der
Bank zum entsprechenden Durchschnittswert einer ausgewahlten Gruppe vergleichbarer Unternehmen
abgeleitet. Unterschreitet der so fur die Deutsche Bank errechnete Durchschnitt im Verhaltnis zur Vergleichs-
gruppe einen bestimmten Schwellenwert, entfallt die Zahlung eines LTPA. Alle Zahlungen, die sich aus dem
LTPA ergeben, werden grundsétzlich Giberwiegend aufgeschoben vergiitet.

Weiterhin ist fur Vorstandsmitglieder, die flir den Konzernbereich CIB verantwortlich sind, unverandert eine
unternehmensbereichsbezogene Vergitungskomponente (,Division Incentive®) vorgesehen. Diese beriick-
sichtigt den Erfolg des Konzernbereichs CIB (zum Beispiel Ergebnis vor Steuern), auch im Verhaltnis zu
Wettbewerbern und zu den gesetzten Zielen, sowie Risikoaspekte und die individuelle Leistung.
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Generell werden mehr als 60 % der Summe aller variablen Vergltungskomponenten (Bonus, LTPA und
gegebenenfalls Division Incentive) aufgeschoben verglitet. Die aufgeschobenen Komponenten kdnnen als
Barvergltung und/oder in Aktien beziehungsweise in aktienbasierten Vergiitungselementen gewahrt werden.
Als weitere generelle Regel werden mehr als 50 % der aufgeschobenen Vergitung in Aktien beziehungsweise
in aktienbasierten Vergltungsinstrumenten gewahrt. Der aufgeschobene Teil des Bonus wird grundsatzlich
als Restricted Incentive Award gewahrt, wogegen die aufgeschobenen Teile des LTPA und des Division
Incentive in der Regel in Form von Restricted Equity Awards oder aktienbasierter Verglitung gewahrt werden.
Restricted Incentive Awards werden in drei gleichen Tranchen, beginnend nach einem Jahr und insgesamt
Uber einen Zeitraum von drei Jahren gestreckt, unverfallbar. Restricted Equity Awards werden in mehreren
Tranchen unverfallbar. Die erste Tranche wird nach einem Jahr unverfallbar, die letzte Tranche erst nach fast
vier Jahren. Der Wert dieser Aktienanwartschaften oder aktienbasierten Vergiitungsinstrumente unterliegt der
Aktienkursentwicklung.

Alle aufgeschobenen Vergitungsbestandteile unterliegen Verfallbestimmungen, die auf dem Erfolg des Kon-
zerns und dem individuellen Verhalten beziehungsweise dem individuellen Erfolgsbeitrag beruhen, um die
Risikoorientierung der Vergltung abzubilden und sicherzustellen. Den Mitgliedern des Vorstands wird es nicht
gestattet sein, diese Risikoorientierung mit Absicherungsgeschéaften oder anderen Gegenmaflinahmen einzu-
schranken oder aufzuheben. Auch fir den Fall aulRergewdhnlicher Entwicklungen kann die Gesamtvergiitung,
einschlieBlich aller variablen Komponenten, auf einen Maximalbetrag begrenzt werden.

Eine Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile erfolgt nicht, wenn die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht die Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile im Einklang mit bestehenden gesetzlichen
Regelungen untersagt beziehungsweise einschrankt.

Die Vorstandsmitglieder erhalten auch in Zukunft die eingangs beschriebenen sonstigen Leistungen sowie —
bis auf die Mitglieder des Vorstands, die einen Division Incentive erhalten — die nachfolgend beschriebenen
Beitrédge zur Altersversorgung.

Es besteht — auch zukiinftig — eine Vorgabe fiir unsere Vorstandsmitglieder beziiglich des Besitzes von
Aktien. Sie sind verpflichtet, wahrend ihrer Mitgliedschaft im Vorstand 45 % der Deutsche Bank-Aktien, die
ihnen seit dem Jahr 2008 wahrend ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand ausgeliefert wurden oder werden, zu
behalten. Wenn in einem Jahr der Anteil der aktienbasierten Vergltung mehr als 50 % der variablen Ver-
gutung ausmacht, wird diese Verpflichtung fiir den Teil, der 50 % Ubersteigt, entfallen.

Um die Vergltungsstruktur weiterzuentwickeln, wurde — ebenso wie fiir die Festlegung der variablen Ver-

gltung fiir das Geschaftsjahr 2009 — durch den Aufsichtsrat ein externer unabhangiger Vergitungsberater
eingebunden.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder erhielten fiir die Jahre 2009 und — soweit zutreffend — 2008 die nachstehenden
Vergltungskomponenten fiir ihre Tatigkeit im Vorstand. Alle im Jahr 2008 tatigen Vorstandsmitglieder haben
unwiderruflich auf ihnen flir das Geschéftsjahr 2008 zustehende Anspriche auf Zahlung einer variablen Ver-
gltung verzichtet.

Mitglieder des Vorstands Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhangige Gesamt-
Komponenten Komponenten vergiitung
Grundgehalt Sonstige ohne lang- mit langfristiger Anreiz-
Leistungen fristige wirkung (aufgeschoben)2
A_nreiz- Restricted Restricted
vakung Incentive  Equity Award
) (nicht auf-1 Award
in€ geschoben)
Dr. Josef Ackermann 2009 1.150.000 154.030 1.575.000 1.925.000 4.747.500 9.551.530
2008 1.150.000 239.586 - - - 1.389.586
Dr. Hugo Béanziger 2009 800.000 51.388 1.231.425 268.575 1.657.500 4.008.888
2008 800.000 62.160 - - - 862.160
Michael Cohrs® 2009 600.000 39.661 905.428 130.210 1.546.575 3.221.874
2008 - - - - - -
Jiirgen Fitschen® 2009 600.000 131.111 923.569 201.431 1.243.125 3.099.236
2008 - - - - - -
Anshuman Jain® 2009 600.000 52.697 1.565.428 691.210 4.884.525 7.793.860
2008 - - - - - -
Stefan Krause* 2009 800.000 58.267 1.231.425 268.575 1.657.500 4.015.767
2008 600.000 107.306 - - - 707.306
Hermann-Josef Lamberti 2009 800.000 102.123 1.231.425 268.575 1.657.500 4.059.623
2008 800.000 92.893 - - - 892.893
Rainer Neske® 2009 600.000 260.069 923.569 201.431 1.243.125 3.228.194
2008 - - - - - -

1 Unmittelbar ausgezahlt.

2 Erfolgsabhéngige Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung beinhalten Restricted Incentive Awards und Restricted Equity Awards, die fir das entsprechende Jahr gewahrt wur-
den. Die Anzahl der im Jahr 2010 fir das Geschéftsjahr 2009 den Mitgliedern des Vorstands in Form von Restricted Equity Awards gewéhrten Aktien wurde mittels Division der jewei-
ligen Eurobetréage durch den Betrag von 45,978 €, dem durchschnittlichen Schlusskurs der Deutsche Bank-Aktie an den letzten zehn Handelstagen vor dem 1. Februar 2010 im Xetra-
Handel, ermittelt. Hieraus ergab sich die folgende Anzahl gewahrter Aktienrechte: Herr Dr. Ackermann 103.255, Herr Dr. Banziger 36.049, Herr Cohrs 33.637, Herr Fitschen 27.037,

Herr Jain 106.236, Herr Krause 36.049, Herr Lamberti 36.049 und Herr Neske 27.037.
3 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2009.
4 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2008.

Aus Mandaten fir konzerneigene Gesellschaften erhielten die Mitglieder des Vorstands keine Vergutung.

Die Mitglieder des Vorstands (mit Ausnahme der Vorstandsmitglieder, die einen Division Incentive erhalten)
haben eine beitragsorientierte Versorgungszusage, die in ihrer Struktur einem allgemeinen Pensionsplan fir
Mitarbeiter der Bank entspricht. Im Rahmen dieses beitragsorientierten Pensionsplans wurde fiir jedes Vor-
standsmitglied nach Berufung in den Vorstand ein persénliches Versorgungskonto eingerichtet, in das jedes
Jahr ein Versorgungsbaustein eingestellt wird. Der Versorgungsbaustein wird mit einem individuellen Bei-
tragssatz auf Basis des Grundgehalts sowie des Bonus bis zu einer Obergrenze errechnet und enthalt durch
einen altersabhangigen Faktor eine Vorabverzinsung von durchschnittlich 6 % pro Jahr bis zum Alter von 60.
Ab einem Alter von 61 wird das Versorgungskonto jahrlich mit 6 % bis zum Pensionierungszeitpunkt verzinst.
Die jahrlichen Versorgungsbausteine bilden zusammen das Versorgungskapital, das im Versorgungsfall zur
Verfligung steht. Die Versorgungsleistung kann nach Ausscheiden aus dem Vorstand aber vor Eintritt eines
der Versorgungsfalle (Altersgrenze, Invaliditdt oder Tod) fallig werden. Die Versorgungsanwartschaft ist von
Beginn an unverfallbar.
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Die folgende Tabelle zeigt den Dienstzeitaufwand fiir die Geschéaftsjahre 2009 und 2008 sowie den Stand der
Versorgungskonten zum 31. Dezember 2009 beziehungsweise 31. Dezember 2008.

Mitglieder des Vorstands' Dienstzeitaufwand Stand des
in € Versorgungskontos
Dr. Josef Ackermann 2009 318.006 4.459.769
2008 317.893 4.098.838
Dr. Hugo Banziger 2009 405.530 1.583.668
2008 429.167 1.379.668
Jirgen Fitschen? 2009 62.984 60.000
2008 - -
Stefan Krause® 2009 407171 492.000
2008 100.691 216.000
Hermann-Josef Lamberti 2009 260.217 4.302.174
2008 273.192 4.166.174
Rainer Neske? 2009 114.385 225.000
2008 - -

1 Andere Mitglieder des Vorstands erhielten keine Pensionszusage nach ihrer Bestellung in den Vorstand.
2 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2009.
3 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2008.

Die unterschiedliche Hohe der Betrage resultiert aus der unterschiedlichen Dauer der Vorstandstatigkeit, den
jeweiligen altersabhangigen Faktoren, den unterschiedlichen Beitragssatzen sowie den individuellen versor-
gungsfahigen Beziigen. Den Herren Dr. Ackermann und Lamberti steht daneben grundséatzlich nach ihrem
Ausscheiden aus dem Vorstand ein monatliches Ruhegeld von 29.400€ aus einer abgel6sten Pensions-
zusage zu.

Scheidet ein Vorstandsmitglied, dessen Bestellung zu Beginn des Jahres 2008 bestand, aus dem Amt aus, so
steht ihm fiir die Dauer von sechs Monaten eine Ubergangszahlung zu. Ausgenommen ist beispielsweise der
Fall, dass das Vorstandsmitglied durch sein Verschulden einen Grund zur fristlosen Entlassung gibt. Die
Ubergangszahlung, die ein Vorstandsmitglied fiir diesen Zeitraum von sechs Monaten erhalten hatte, wenn es
zum 31. Dezember 2009 oder 31. Dezember 2008 aus dem Vorstand ausgeschieden ware, belief sich fir
Herrn Dr. Ackermann auf 2.825.000 € sowie fir Herrn Dr. Banziger und Herrn Lamberti auf jeweils 1.150.000 €.

Sofern ein Vorstandsmitglied, dessen Bestellung zu Beginn des Jahres 2006 bestand (Herr Dr. Ackermann
und Herr Lamberti), nach Vollendung des 60. Lebensjahres ausscheidet, steht ihm grundsatzlich im Anschluss
an die sechsmonatige Ubergangszeit die Zahlung von zunéchst 75 % und dann 50 % der Summe aus Grund-
gehalt und Bonus (letzte ZielgréRe) fiir die Dauer von jeweils 24 Monaten zu. Die Ubergangszahlung endet
spatestens sechs Monate nach Ablauf der Hauptversammlung des Jahres, in dem das Vorstandsmitglied das
Alter von 65 erreicht.
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Nach Mafigabe der mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern geschlossenen Anstellungsvertrdgen haben diese
bei vorzeitiger Beendigung der Bestellung auf Veranlassung der Bank, ohne dass diese berechtigt ist, die
Bestellung aus wichtigem Grund zu widerrufen oder den Anstellungsvertrag fristlos zu kiindigen, Anspruch auf
eine Abfindung. Diese wird vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen festgelegt. Sie belauft sich in der Regel
auf den jeweils niedrigeren Betrag von zwei Jahresvergitungen beziehungsweise der Vergiitung fiir die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags (als Basis fir die Berechnung der Vergltung dient die Jahresvergitung fir
das vorangegangene Geschéftsjahr).

Sofern das Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit einem Kontrollerwerb ausscheidet, hat es Anspruch auf
eine Abfindung. Diese wird vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen festgelegt. Sie betragt in der Regel den
jeweils niedrigeren Betrag von drei Jahresvergltungen beziehungsweise der Vergiitung fiir die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags (als Basis fur die Berechnung der Vergitung dient die Jahresvergltung fir das
vorangegangene Geschéftsjahr).

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands
Am 19. Februar 2010 beziehungsweise 27. Februar 2009 hielten die derzeitigen Vorstandsmitglieder die fol-
gende Anzahl an Aktien und Aktienanwartschaften.

Mitglieder des Vorstands Anzahl Anzahl
Aktien Aktienanwart-
schaften’

Dr. Josef Ackermann 2010 355.474 197.260
2009 334.577 133.789

Dr. Hugo Béanziger 2010 36.116 89.402
2009 24.101 77.441

Michael Cohrs? 2010 144.537 268.708
2009 - -

Jirgen Fitschen? 2010 98.339 86.747
2009 - -

Anshuman Jain® 2010 338.717 433.046
2009 - -

Stefan Krause 2010 - 36.049
2009 - -

Hermann-Josef Lamberti 2010 97.740 78.190
2009 88.373 59.973

Rainer Neske? 2010 42.547 75.395
2009 - -
Insgesamt 2010 1.113.470 1.264.797°
Insgesamt 2009 447.051 271.203

1 EinschlieBlich der Aktienanwartschaften von Herrn Dr. Béanziger, Herrn Cohrs, Herrn Fitschen, Herrn Jain und Herrn Neske, die diese jeweils im
Zusammenhang mit dem vor der Bestellung zum Vorstandsmitglied bestehenden Anstellungsverhaltnis erhalten haben. Die in der Tabelle erfassten
Aktienanwartschaften haben unterschiedliche Unverfallbarkeits- und Zuteilungsdaten. Die letzten Aktienanwartschaften werden im November 2013 féllig
und zugeteilt.

2 Kein Mitglied des Vorstands am 27. Februar 2009.
3 Davon 138.405 unverfallbar.
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Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 19. Februar 2010 insgesamt 1.113.470 Aktien, was rund 0,18 %
der an diesem Stichtag ausgegebenen Aktien entsprach. Zum 27. Februar 2009 hielten sie insgesamt
447.051 Aktien, was rund 0,08 % der an diesem Stichtag ausgegebenen Aktien entsprach.

Die Anzahl der den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2009 aus in friilheren Jahren gewahrten auf-
geschobenen Vergutungszusagen zugeteilten Aktien betrug 633.531.

Der Aufwand im Geschaftsjahr 2009 fiir ihre Tatigkeit als Vorstand in Vorjahren gewahrte Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung betrug fir Herrn Dr. Ackermann 2.013.402 €, fir Herrn Dr. Banziger 810.967 € und
fur Herrn Lamberti 902.559 €. Herr Cohrs, Herr Fitschen, Herr Jain und Herr Neske wurden erst im April 2009
Mitglieder des Vorstands, sodass im Geschaftsjahr 2009 kein Aufwand fiir Vergitungskomponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung aus Vorstandstatigkeit entstand. Im Geschéftsjahr 2008 betrug der entsprechende
Aufwand flr diese Komponenten fir Herrn Dr. Ackermann 3.368.011 €, fur Herrn Dr. Bénziger 1.103.939 €
und fir Herrn Lamberti 1.509.798 €. Herr Krause wurde erst im April 2008 Mitglied des Vorstands, sodass in
den Geschaftsjahren 2009 und 2008 kein Aufwand fir Vergitungskomponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung aus Vorstandstatigkeit entstand.

Weitere Informationen zu den zugrunde liegenden Planen der in der vorstehenden Tabelle aufgefihrten
Aktienanwartschaften sind in Note [31] des Konzernabschlusses enthalten.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt, die bei Bedarf durch die Hauptversammlung
angepasst werden kann. Neue Vergitungsregelungen wurden zuletzt in der Hauptversammlung am
24. Mai 2007 beschlossen.

Derzeit gelten die folgenden Regelungen: Die Vergilitung besteht aus einer festen Vergltung in Héhe von
60.000 € pro Jahr und einem dividendenabhangigen Bonus in Hohe von 100€ pro Jahr je 0,01 € ausge-
schittete Dividende, die 1,00 € je Aktie Ubersteigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner eine auf
den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene jahrliche Vergitung. Diese Verglitung betragt 100 € flr jede
0,01 €, um die der Durchschnitt der im Finanzbericht der Gesellschaft im Einklang mit den jeweils anwend-
baren Rechnungslegungsvorschriften fir den Konzern ausgewiesenen Ergebnisse je Aktie (verwassert) aus
dem Jahresiiberschuss nach Steuern fiir die letzten drei abgelaufenen Geschaftsjahre den Betrag von 4,00 €
Ubersteigt.
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Diese Betrage erhdhen sich um 100 % je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats. Fir den Vor-
sitz in einem Ausschuss betragt der Erhéhungssatz 200 %. Beides gilt nicht fir den nach § 27 Absatz 3
MitbestG gebildeten Ausschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Vierfache, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache der Gesamtvergitung eines ordentlichen Mitglieds. Fur den Aufsichtsratsvorsitzenden stellt
dies gleichzeitig die Obergrenze dar. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ein Sitzungsgeld in Héhe von
1.000 € fir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschilsse, an der sie teilnehmen. Darlber hinaus
werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in unserem Interesse in angemessener Hoéhe in eine von der
Deutschen Bank abgeschlossene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche
besteht. Die Pramien hierfiir werden von der Bank entrichtet.

Wir erstatten den Mitgliedern des Aufsichtsrats samtliche Barauslagen sowie etwaige Umsatzsteueraufwen-
dungen (derzeit 19 %), die ihnen in Verbindung mit ihren Aufgaben als Mitglied des Aufsichtsrats entstehen.
Die bei der Deutschen Bank angestellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten aulRerdem ihre
Mitarbeitervergiitung. Die Verglitung fiir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend des gan-
zen Geschéftsjahres angehdren, wird im Verhaltnis zur Amtsdauer bertiicksichtigt, wobei eine Aufrundung auf
volle Monate erfolgt.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses, der sich im Anschluss an die Hauptversammlung 2008 konsti-

tuiert hat, haben wie schon in den Vorjahren auf samtliche Vergitungen fiir den Nominierungsausschuss fir
2009 und die Folgejahre, einschlieRlich des Sitzungsgelds, verzichtet.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2009

Lagebericht

Verglitungsbericht

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ihre Vergitung nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres. Im

Januar 2010 haben wir jedem Aufsichtsratsmitglied fir seine Tatigkeit im Jahr 2009 die feste Vergltung und

die Sitzungsgelder Uberwiesen. Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied nach der Hauptversammlung im

Mai 2010 flr seine Tatigkeit im Jahr 2009 die an unseren langfristigen Unternehmenserfolg geknlpfte Ver-

gutung sowie die dividendenabhangige Verglitung. Unter der Annahme, dass die Hauptversammlung im

Mai 2010 der vorgeschlagenen Dividende von 0,75 € pro Aktie zustimmen wird, erhalt der Aufsichtsrat eine
Gesamtvergitung von 2.561.316 € (2008: 2.478.500 €).

Die individuelle Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschéftsjahr 2009 setzt sich wie folgt

zusammen (ohne gesetzliche Umsatzsteuer).

Mitglieder des Aufsichtsrats

Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2009

Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2008

Fest Variabel® Sitzungs- Insgesamt Fest Variabel Sitzungs- Insgesamt
in€ geld geld
Dr. Clemens Borsig 240.000 13.733 28.000 281.733 240.000 - 24.000 264.000
Karin Ruck 210.000 12.017 23.000 245.017 160.000 - 12.000 172.000
Wolfgang Béhr? 60.000 3.433 7.000 70.433 40.000 - 4.000 44.000
Dr. Karl-Gerhard Eick 180.000 10.300 16.000 206.300 180.000 - 10.000 190.000
Heidrun Forster 120.000 6.867 14.000 140.867 157.500 - 15.000 172.500
Ulrich Hartmann' - - - - 50.000 - 6.000 56.000
Alfred Herling? 60.000 3.433 7.000 70.433 40.000 - 4.000 44.000
Gerd Herzberg 60.000 3.433 7.000 70.433 60.000 - 6.000 66.000
Sabine Horn' - - - - 50.000 - 6.000 56.000
Rolf Hunck’ - - - - 50.000 - 6.000 56.000
Sir Peter Job 180.000 10.300 22.000 212.300 180.000 - 15.000 195.000
Prof. Dr. Henning Kagermann 120.000 6.867 12.000 138.867 120.000 - 13.000 133.000
Ulrich Kaufmann' - - - - 50.000 - 6.000 56.000
Peter Kazmierczak' - - - - 25.000 - 3.000 28.000
Martina Klee? 60.000 3.433 7.000 70.433 40.000 - 4.000 44.000
Suzanne Labarge® 120.000 6.867 12.000 138.867 80.000 - 8.000 88.000
Maurice Lévy 60.000 3.433 6.000 69.433 60.000 - 6.000 66.000
Henriette Mark 120.000 6.867 16.000 142.867 100.000 - 10.000 110.000
Prof. Dr. jur. Dr.-Ing. E. h.
Heinrich von Pierer’ - - - - 50.000 - 5.000 55.000
Gabriele Platscher 60.000 3.433 7.000 70.433 60.000 - 7.000 67.000
Dr. Theo Siegert 120.000 6.867 12.000 138.867 100.000 - 11.000 111.000
Dr. Johannes Teyssen? 60.000 3.433 7.000 70.433 40.000 - 4.000 44.000
Marlehn Thieme? 120.000 6.867 15.000 141.867 80.000 - 7.000 87.000
Tilman Todenhdfer 120.000 6.867 14.000 140.867 125.000 - 11.000 136.000
Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Jiirgen Weber' - - - - 25.000 - 3.000 28.000
Werner Wenning? 60.000 3.433 7.000 70.433 40.000 - 3.000 43.000
Leo Wunderlich 60.000 3.433 7.000 70.433 60.000 - 7.000 67.000
Insgesamt 2.190.000 125.316 246.000 2.561.316 2.262.500 - 216.000 2.478.500

1 Mitglied bis 29. Mai 2008.
2 Mitglied seit 29. Mai 2008.

3 Die variable Vergltung fiir ein einfaches Mitglied von 3.433 € setzt sich zusammen aus einem dividendenabhéngigen Betrag von 0 € und einem am langfristigen Unternehmenserfolg

gekniipften Betrag von 3.433 €
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Gesellschaftliche und soziale Verantwortung

Mitarbeiter und soziale Verantwortung

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2009 beschéftigte die Bank insgesamt 77.053 Mitarbeiter, verglichen mit 80.456 zum
31. Dezember 2008. Wir berechnen unsere Mitarbeiterzahlen auf Basis von Vollzeitkréften, das heildt, Teil-
zeitkrafte sind in diesen Zahlen entsprechend der vereinbarten Arbeitszeit anteilig enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl unserer Vollzeitkrafte zum 31. Dezember 2009, 2008 und 2007.

Mitarbeiter’ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Deutschland 27.321 27.942 27.779
Europa (ohne Deutschland), Mittlerer Osten und Afrika 22.025 23.067 21.989
Asien/Pazifik 16.524 17.126 15.080
Nordamerika® 10.815 11.947 13.088
Mittel- und Stidamerika 368 374 355
Mitarbeiter insgesamt 77.053 80.456 78.291

1 Vollzeitkrafte.
2 Vorwiegend USA.

Die Zahl unserer Mitarbeiter sank 2009 um 3.403 oder 4,2 %. Diese Entwicklung beruht auf folgenden Faktoren:

— Die Anzahl der Mitarbeiter im Bereich Corporate and Investment Bank wurde um 641 Mitarbeiter aufgrund
der Marktentwicklung im ersten Halbjahr vor allem in den globalen Finanzzentren in GroRbritannien, den
USA und in Hongkong verringert.

— Im zweiten Halbjahr 2009 wurde im Bereich Private Clients and Asset Management vor dem Hintergrund
der sich abschwachenden Weltwirtschaft die Anzahl der Mitarbeiter um 1.997 reduziert. Betroffen waren
insbesondere der Bereich Asset & Wealth Management in den USA sowie der Bereich Private & Business
Clients in verschiedenen Landern.

— Im Bereich Infrastruktur trugen unsere Service Center, die wir in Indien, auf den Philippinen und zwi-
schenzeitlich auch in Birmingham (UK) und in Jacksonville (US) aufgebaut haben, zu einem Anstieg von
rund 1.000 Mitarbeitern bei. Dieser Zuwachs wurde durch eine Reduzierung von circa 1.800 Mitarbeitern
an anderen Standorten Uberkompensiert.
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Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Wir bieten eine Reihe von Planen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses an. Zusatzlich zu
beitragsdefinierten Planen gibt es Plane, die in der Rechnungslegung als leistungsdefinierte Plane gelten.

Grundsatzlich umfasst der global koordinierte Rechnungslegungsprozess alle leistungsdefinierten Plane mit
einer Verpflichtungshéhe im Sinne der Defined Benefit Obligation (DBO) von mehr als 1 Mio €. Die Bewertun-
gen durch lokale Aktuare in den einzelnen Landern werden von unserem globalen Aktuar nachgepriift.

Durch die Anwendung einer globalen Richtlinie zur Festlegung der 6konomischen und demografischen
Bewertungsparameter stellen wir sicher, dass diese gemaly den Grundsatzen der bestméglichen Einschat-
zung und Planfortfiihrung unvoreingenommen gewahlt und aufeinander abgestimmt sind.

Eine weiter gehende Erérterung unserer Plane fir Leistungen an Mitarbeiter ist in den Erlduterungen des
Finanzberichts unter Note [32] zu finden.

Gesellschaftliche Verantwortung (Corporate Social Responsibility)

Soziales Kapital schaffen

Die Deutsche Bank versteht Corporate Social Responsibility (CSR) als eine Investition in die Gesellschaft und
in die eigene Zukunft. Ziel ist es, soziales Kapital zu schaffen. Unsere wichtigste soziale Verantwortung sehen
wir darin, ein international wettbewerbsfahiges Unternehmen zu sein, Gewinne zu erwirtschaften und zu
wachsen.

Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten stehen wir zu unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Deshalb
haben wir im Jahr 2009 erneut mehr als 80 Mio € in Programme und Projekte aus unseren fiinf CSR-Hand-
lungsfeldern Nachhaltigkeit, Ehrenamtliches Engagement, Soziales, Kunst & Musik und Bildung investiert.

Nachhaltigkeit: Zukunftsfahigkeit sichern

Zur Sicherung stabiler Umweltbedingungen verbessern wir kontinuierlich unsere Okobilanz. Im Rahmen des
Projekts ,Klimaneutral bis 2012“ haben wir im Berichtsjahr vermehrt erneuerbare Energien in Deutschland,
Italien und der Schweiz eingekauft. Unser Nachhaltigkeits-Managementsystem nach 1SO 14001 wurde in
weiteren Regionen ibernommen. Als einer von 13 Partnern haben wir uns an der DIl GmbH beteiligt, die an
der Umsetzung des Solarstromprojekts Desertec arbeitet.

Seit 2009 steht unseren Mitarbeitern im Intranet der Bank eine Lerneinheit zur Verfligung, welche die Kern-
punkte nachhaltigen Wirtschaftens auf Basis der seit Jahren in unseren Richtlinien verankerten Prinzipien des
UN Global Compact erklart. Aulerdem werden dort praktische Beispiele fir ©kologisches Handeln im
Geschaftsalltag gezeigt.
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Ehrenamtliche Tatigkeit: Engagement beweisen

Die Zahl unserer Mitarbeiter, die mit ihrem Wissen und ihrem Einsatz einen persénlichen Beitrag in gemein-
nutzigen Projekten und Initiativen Uberall auf der Welt leisten, steigt kontinuierlich an. Mit ihrem freiwilligen
Engagement beweisen sie, dass die Deutsche Bank sich nicht nur mit Geld fir die Gesellschaft einsetzt. Im
Berichtsjahr waren 14 % unserer Mitarbeiter rund um den Globus an insgesamt 33.422 Tagen ehrenamtlich
bei CSR-Programmen aktiv.

Soziales: Chancen eroffnen

Unsere sozialen Initiativen er6ffnen Chancen, Arbeitslosigkeit und Armut zu tGberwinden. Sie sollen Menschen
in die Lage versetzen, ein selbstbestimmtes Leben zu fiuhren. So ist die Deutsche Bank zum Beispiel seit
mehr als einem Jahrzehnt ein flihrendes Institut bei der Entwicklung innovativer Mikrofinanzprodukte. Auler-
dem engagieren wir uns fiir eine bessere Infrastruktur in wirtschaftlich schwachen Gemeinden. Fir unser
Stadtteilentwicklungsprojekt ,Shoreditch“ — benannt nach einem der drmsten Stadtteile Londons — wurden wir
2009 mit dem ,Business in the Community Award“ ausgezeichnet.

Die Alfred Herrhausen Gesellschaft der Deutschen Bank vergab 2009 in Istanbul den ,Deutsche Bank Urban
Age Award® an die kommunale Initiative ,Baris icin Mizik* (,Musik fiir Frieden*); ein Musikprojekt fiir Kinder
im Alter zwischen sieben und zehn Jahren.

Kunst und Musik: Kreativitat entwickeln

Aus kunstlerischer Kreativitdt erwachsen neue Sichtweisen und die Fahigkeit zu besonderen Leistungen.
Darum férdert die Deutsche Bank begabte Nachwuchskiinstler und will méglichst vielen Menschen Kunst und
Musik zuganglich machen. Die Sammlung Deutsche Bank ist eine der groRten und bedeutendsten Unterneh-
menssammlungen der Welt. Die zeitgendssischen Kunstwerke zeigen wir in unseren eigenen Gebauden oder
als Leihgaben in Museen und anderen Kulturinstitutionen einer breiten Offentlichkeit. Einer der Héhepunkte
des vergangenen Jahres war die Joseph-Beuys-Ausstellung in Istanbul, die 2010 und 2011 auf Tournee durch
sieben Museen Lateinamerikas gehen wird. Stellvertretend fiir alle Kiinstler, die wir international unterstitzen,
begleitet uns die Kenianerin Wangechi Mutu 2010 als unsere ,Kunstlerin des Jahres®.

Unsere exklusive Partnerschaft mit den Berliner Philharmonikern, einem der besten klassischen Orchester
der Welt, ermdglichte im Berichtsjahr ein véllig neues Konzerterlebnis — die Digital Concert Hall. Tausende
Musikliebhaber aus aller Welt konnten seit Januar 2009 die Konzerte der Berliner Philharmoniker in heraus-
ragender Bild- und Tonqualitat live im Internet miterleben.
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Bildung: Talente fordern
Wir verstehen Bildung als den entscheidenden Faktor fir die Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft und den
Schllssel zu Wohlstand und Wachstum.

Unsere weltweiten Initiativen fiir Kinder und Jugendliche geben vielen Talenten eine faire Chance — unabhan-
gig von Geschlecht, Herkunft oder dem Bildungsstand der Eltern. So geht es zum Beispiel bei dem Projekt
.leachers as Leaders“ in den USA darum, Schilern aus sozialen Brennpunkten Vorbilder an die Seite zu
stellen, an denen sie sich orientieren kénnen. Mit vielen unserer Programme ermdglichen wir Menschen eine
Ausbildung, die ihrer Begabung gerecht wird.

Im Rahmen unserer Hochschul- und Wissenschaftsférderung haben wir 2009 gemeinsam mit dem Center for
Financial Studies in Frankfurt am Main zum dritten Mal den ,Deutsche Bank Prize in Financial Economics”
verliehen. Ausgezeichnet wurde der US-amerikanische Okonom Robert J. Shiller fiir seine grundlegenden
Forschungsarbeiten in der Finanzékonomie.

Weitere Informationen zu unserem globalen gesellschaftlichen Engagement enthalt der Bericht ,Gesellschaft-
liche Verantwortung 2009“.
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Ausblick

Die Weltwirtschaft

Die Aussichten fiur die Weltwirtschaft haben sich in den letzten Monaten betréachtlich verbessert. In den USA,
Lateinamerika und den asiatischen Schwellenlandern lassen die kurzfristigen Konjunkturindikatoren eine
deutlich positivere Entwicklung erwarten. In Japan und Europa verlauft die Erholung jedoch weniger dyna-
misch. Nach dem schweren Einbruch in 2009 sollte die Weltwirtschaft in diesem Jahr bei anhaltend starker
Unterstltzung durch die Geld- und Fiskalpolitik um knapp 4 % wachsen. Das Wachstum wird sich 2011 auch
bei einem Nachlassen staatlicher KonjunkturmaRnahmen voraussichtlich nur unwesentlich verlangsamen. Die
Wachstumsraten der einzelnen Regionen dirften allerdings deutlich unterschiedlich ausfallen, wie nachfol-
gend dargelegt.

Die US-amerikanische Wirtschaft hat im dritten Quartal des letzten Jahres die Talsohle der Rezession durch-
schritten. Die Arbeitslosenquote dirfte im Jahresverlauf sinken und somit den privaten Konsum stlitzen. Die
wieder steigenden Preise fir Wohnimmobilien lassen erwarten, dass Wohnungsbauinvestitionen in 2010
erstmals seit vier Jahren wieder zunehmen. Die expansive Fiskalpolitik diirfte die Konjunktur insbesondere im
ersten Halbjahr 2010 weiterhin stiitzen. Insgesamt ist zu erwarten, dass sich die US-Wirtschaft vergleichs-
weise dynamisch erholt und nach einem Rickgang um 2,4 % in 2009 in diesem Jahr ein Wachstum von
durchschnittlich rund 3,75 % erreicht. Ohne Begunstigung durch sinkende Energiepreise kdnnte die Inflations-
rate im Jahresdurchschnitt voraussichtlich auf 2 % steigen. Der Anstieg der Kerninflationsrate durfte aber
aufgrund der Unterauslastung der Kapazitaten auf 1,5% begrenzt bleiben. Dies bedeutet, dass die US-
Notenbank bei der Verringerung monetéarer Impulse wohl ohne Druck agieren kann.

In den asiatischen und lateinamerikanischen Schwellenldndern konnten die Regierungen dank ihrer ver-
gleichsweise giinstigen fiskalischen Ausgangslage entschlossen auf die Finanzkrise reagieren. Das ftrifft ins-
besondere auf China zu, von dessen Wachstumsdynamik die asiatischen Nachbarlander stark profitieren.
China wird im laufenden Jahr voraussichtlich ein Wirtschaftswachstum von rund 9 % erzielen. In Asien dirfte
sich das Wachstum von 5,5 % in 2009 auf 7,75 % in 2010 beschleunigen. Es ist damit zu rechnen, dass
Lateinamerika nach dem Rickgang im letzten Jahr wieder um rund 3,75 % wachsen wird. In Osteuropa ver-
lauft die Erholung langsamer. Nach einem Einbruch von rund 5,5 % dirfte die Region in diesem Jahr ein
Wachstum von 2,5 % erzielen.

Die Wirtschaft des Euroraums hat im dritten Quartal des letzten Jahres die Rezession Giberwunden. Allerdings
lassen die aktuellen Friihindikatoren darauf schlieen, dass die Erholung in diesem Jahr schwacher verlaufen
wird als in den USA. Trotz weiterer fiskalischer Entlastungen durfte ein Anstieg der Arbeitslosenquote auf
knapp 10,5 % in Verbindung mit nur geringen Lohnzuwéchsen den privaten Konsum dampfen. Der deutliche
Anstieg der Lohnstlickkosten in 2009 kdnnte zusammen mit einer Aufwertung des Euro den Export belasten.
Die Investitionstatigkeit wird durch die deutliche Unterauslastung der Kapazitaten gedriickt. Insgesamt durfte
das BIP des Euroraums in 2010 nach einem Rickgang von rund 4 % im vergangenen Jahr um 1,5 % steigen.
In Landern wie Spanien, Irland und Griechenland, die vor besonderen strukturellen Anpassungen stehen, wird
die Wirtschaftsleistung 2010 vermutlich erneut sinken. Die Defizite der 6ffentlichen Haushalte dirften infolge
staatlicher Konjunkturprogramme und ricklaufiger Einnahmen 2010 zunehmen. Aufgrund héherer Energie-
preise konnte die Gesamtinflation im Jahresdurchschnitt auf 1,25 % steigen. Da die Kerninflationsrate vo-
raussichtlich unter 1% sinken wird, wiirde seitens der EZB kein unmittelbarer Handlungsbedarf bestehen,
sodass die Geldpolitik in der Eurozone weiterhin expansiv bleiben drfte.
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Nach dem uberdurchschnittlich starken Konjunkturriickgang im vergangenen Jahr ist in Deutschland fir 2010
mit einem Wirtschaftswachstum von etwa 2 % zu rechnen. Die Arbeitslosenquote wird sich dank der verlan-
gerten Forderung der Kurzarbeit auch im laufenden Jahr voraussichtlich nur leicht auf 8,5% erhdhen.
Zusammen mit steuerlichen Entlastungen der privaten Haushalte durfte dies den privaten Konsum stiitzen.
Die Exporte werden 2010 nach einem Einbruch um 20 % im vergangenen Jahr voraussichtlich um 7,5 %
steigen. Die Investitionstatigkeit durfte sich nicht zuletzt aufgrund o6ffentlicher Bauinvestitionen stabilisieren.
Allerdings koénnte die wirtschaftliche Dynamik im Jahresverlauf an Schwung verlieren und damit zu einer
leichten Verlangsamung des Wachstums in 2011 fiihren.

Risiken fir die Weltwirtschaft kdnnten sich aus der bedenklichen Situation der Geld- und Fiskalpolitik infolge
der Krise ergeben. Ein reibungsloser Ausstieg aus der stark expansiven Politik ware zwar wiinschenswert, um
Inflationsrisiken zu begegnen, stellt allerdings eine groRe Herausforderung dar, solange grofe Unsicherheiten
Uber die zugrunde liegende wirtschaftliche Situation und die Reaktionen der Markte auf konkrete Ausstiegs-
maflnahmen bestehen. Die Kreditwiirdigkeit einzelner Staaten kdnnte 2010 zu einem wichtigen Thema wer-
den, sollte es den Regierungen nicht gelingen, die Finanzmarkte zu Uberzeugen, dass sie ihre Staatshaus-
halte langfristig stabilisieren und die MaRnahmen zur Konjunkturbelebung weiterhin finanzieren kénnen. In
China und einigen anderen Schwellenlandern besteht die Gefahr, dass die staatlichen Konjunkturprogramme
Uber das Ziel hinausschiefen und zu Preisblasen im Immobiliensektor, aber auch zu einer generellen
Beschleunigung der Inflation flihren. Diese Faktoren kdnnten Verwerfungen an den Finanzmarkten zur
Folge haben, die wiederum das Tempo der weltweiten Konjunkturerholung in den nachsten beiden Jahren
schwéachen wirden.

Die Bankenbranche

Die Bankenbranche diirfte 2010 und 2011 allmahlich zu einer gewissen Normalitat zurtickkehren, allerdings in
einem grundlegend verédnderten aufsichtsrechtlichen Umfeld, mit neuen Marktstrukturen und geanderten
Anlegerpraferenzen.

Die Banken haben die Verluste aus den Marktverwerfungen und Wertberichtigungen wahrend der Finanzkrise
grofitenteils verkraftet. Die Verluste aus dem traditionellen Kreditgeschaft, die 2009 in Europa wie auch in den
USA Rekordstande erreicht hatten, dirften zunachst hoch bleiben und erst im Laufe der nachsten beiden
Jahre deutlich zuriickgehen. Die Ertrdge im Investment Banking kénnten unter Druck geraten, wenn Regie-
rungen und Notenbanken ihre beispiellosen Stiitzungsmalnahmen schrittweise zuricknehmen. Bei der Emis-
sion von Unternehmens- und Staatsanleihen kann das hohe Niveau des Jahres 2009 wohl nicht auf Dauer
gehalten werden. Im Vergleich zum Jahresdurchschnitt 2009 durften die Margen an den Finanzméarkten zu-
rickgehen. Bei einer hinreichenden Stabilisierung der Wirtschaft sollte die Nachfrage der Unternehmen nach
M&A-Beratungsleistungen und dem zugehdrigen Emissionsgeschaft zunehmen, die in 2009 einen zyklischen
Tiefpunkt erreicht hatte. Die Vorschlage fiir eine stéarkere Regulierung dirften in den kommenden Jahren die
Ertrage im Investment Banking negativ beeinflussen.
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Auch im Kreditgeschaft scheinen die Wachstumsaussichten begrenzt. Nachdem in den Jahren vor der
Finanzkrise das Verschuldungsniveau der privaten Haushalte stark gestiegen war, wird nun der in einigen
Landern begonnene Entschuldungsprozess — der vor dem Hintergrund gestiegener Arbeitslosigkeit sogar
noch dringlicher wird — voraussichtlich auf Jahre hinaus fiir eine relativ schwache Nachfrage der Privatkunden
nach Bankkrediten sorgen. Aufgrund immer noch erheblicher unausgelasteter Kapazitaten in vielen Industrie-
sektoren dirfte die Kreditnachfrage von Unternehmen dies nicht kompensieren kénnen.

Bei der Vermogensverwaltung wird eine Fortsetzung der jlingsten positiven Entwicklung davon abhangen, ob
das relativ freundliche Kapitalmarktumfeld anhalt. Angesichts der zuletzt wieder gewachsenen Unsicherheit
hat sich die im Frihjahr 2009 begonnene Erholung allerdings verlangsamt. Darliber hinaus diirfte das Anla-
gemanagement weiter vom langfristigen Trend hin zu privaten Altersvorsorgeprodukten, einer besseren
Gesundheitsvorsorge und héheren Bildungsaufwendungen profitieren, wobei der Wettbewerb mit Anbietern
innerhalb und auf3erhalb der Branche intensiv bleiben drfte.

Die Bankenbranche dirfte auch weiterhin im Mittelpunkt aufsichtsrechtlicher Diskussionen stehen, da Regie-
rungen und Aufsichtsbehérden eine Wiederholung der Finanzkrise zu verhindern suchen. Entsprechende
Diskussionen laufen und in einigen Fallen wurden bereits konkrete Vorschlage unterbreitet. Der Fokus dieser
Uberlegungen diirfte dabei auf den folgenden Themen liegen: Angemessenheit und Qualitat der Kapital-
ausstattung, insgesamt und in Bezug auf spezifische Aktivitdten im Handelsbuch; Verhaltnis von Eigenkapital
zur Bilanzsumme; Liquiditat und Refinanzierung, einschlieRlich der Quantitat und Qualitat der Refinanzie-
rungsbasis von Banken; Aktivitaten in spezifischen Geschéaftsfeldern, darunter Eigenhandel und internes
Private-Equity-Geschaft sowie Hedgefondsaktivitaten; Handel mit und Abwicklung von derivativen Finanz-
instrumenten; spezifische Steuern oder Abgaben auf Gewinne oder Vermdgenswerte sowie erhohte
Governanceanforderungen an die Managementvergiitung bei Banken. Ein Grof3teil der MaRnahmen wird
derzeit noch diskutiert. Eine endgtltige Version der meisten unterbreiteten Vorschlage ist zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieses Berichts noch nicht bekannt und dartiber hinaus auch schwer vorhersehbar. Obwonhl
viele der Anderungen voraussichtlich in néchster Zeit noch nicht offiziell umgesetzt werden, diirften Banken
frihzeitig MalRnahmen einleiten, um mdgliche neue Vorschriften einzuhalten.

Der Deutsche Bank-Konzern

Im Jahresverlauf 2009 hat die Deutsche Bank die Eckpunkte der vierten Phase ihrer 2002 eingeleiteten
Management Agenda definiert. Die Phase 4 legt die strategischen Ziele der Deutschen Bank fiir die Ara nach
der Krise fest und beriicksichtigt dabei die sich verdndernden Prioritaten im Wettbewerbs-, Markt- und auf-
sichtsrechtlichen Umfeld ebenso wie die Starken, die wir wahrend der Finanzkrise gezeigt haben und die uns
Ansatzpunkte und Chancen fir unseren weiteren Erfolg er6ffnen. Die Phase 4 unserer Management Agenda
enthalt die folgenden vier strategischen Elemente:

— Steigerung der Profitabilitat im Konzernbereich Corporate and Investment Bank (CIB) bei anhaltender
Risiko- und Bilanzdisziplin,

— Fokussierung auf unsere Kerngeschaftsfelder in Private Clients and Asset Management (PCAM) sowie
Ausbau unserer fiihrenden Stellung im Heimatmarkt,

— Fokussierung auf Asien als wichtigen Treiber fiir Ertragswachstum,

— Neubelebung unserer Leistungsorientierung.
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Vor dem Hintergrund eines verbesserten, doch nach wie vor unsicheren Umfelds hat der Vorstand der
Deutschen Bank eine Reihe von Mallnahmen ergriffen, um eine gute Aufstellung der Bank sicherzustellen,
wenn die Wirtschaft die Rezession hinter sich gelassen hat und sich daraus Geschéaftsmoglichkeiten ergeben.
Insbesondere in den Geschaftsbereichen von CIB haben wir nicht nur die Bilanzsumme reduziert, sondern
auch Risiken in wichtigen Geschaftsfeldern abgebaut und gleichzeitig die Profitabilitat und Ergebnisqualitat
gesteigert. Im Konzernbereich PCAM haben wir unsere Marktposition gefestigt, um uns als unangefochtener
Marktflhrer in unserem Heimatmarkt positionieren zu kénnen, und unsere Plattform dem veranderten Umfeld
angepasst. Wir haben unser Engagement in Asien erhéht, wo wir in all unseren Kerngeschaftsfeldern bereits
gut positioniert waren. Ebenso wollen wir unsere Kultur der Leistungsorientierung und Verantwortung neu be-
leben, die die Bedeutung von Kostendisziplin, effizienter Infrastruktur und klarer Verantwortung widerspiegelt.

Das sich verandernde Wettbewerbsumfeld und neue aufsichtsrechtliche Entwicklungen werden die Deutsche
Bank weiterhin beeinflussen. Die nach der Krise zu beobachtende ,Flucht in Qualitat* bietet der Deutschen
Bank die Mdéglichkeit, Marktanteile zu gewinnen. Gleichzeitig sind wir uns des unsicheren aufsichtsrechtlichen
Umfelds bewusst. Wie oben erwahnt, dirften insbesondere die Kapitalanforderungen steigen und die auf-
sichtsrechtlichen Kontrollen von Risiko- und Liquiditdtsmanagementfahigkeiten verscharft werden. Das Kapital-
und Risikomanagement sowie die Bilanzeffizienz dirften eine zunehmend wichtigere Rolle als Differenzie-
rungsfaktor im Wettbewerb fir die Deutsche Bank spielen. Die Deutsche Bank hat dariiber hinaus ihr Ver-
gutungsmodell Giberarbeitet und dabei die Richtlinien sowohl der Regierungen der G-20-Staaten wie auch von
Regulierungsbehdrden, einschlieRlich der Federal Reserve, der FSA und der BaFin, beriicksichtigt.

Die erfolgreiche Umsetzung der Ziele dieser Phase unserer Management Agenda hangt von bestimmten
Faktoren hinsichtlich des Wettbewerbsumfelds ab. Darunter sind ein Ausbleiben weiterer gréRerer Marktver-
werfungen, eine Normalisierung der Bewertung von Vermdgenswerten, ein hohes einstelliges Wachstum des
globalen Provisionsaufkommens, eine Stabilisierung der Margen auf héherem Niveau als vor der Krise und
ein leichtes, aber positives Wachstum des globalen BIP von mindestens 2 % innerhalb der kommenden zwei
Jahre zu nennen. Auf der Grundlage dieser Annahmen kann die Deutsche Bank in ihren Kerngeschaftsfeldern
(ohne Berucksichtigung von Corporate Investments und Consolidations & Adjustments) ein Ergebnis vor
Steuern von 10 Mrd € erreichen. Dies wiirde einer Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durch-
schnittlichen Active Equity) von 25 % lber diesen Zeitraum entsprechen. Nachfolgend werden die Auswirkun-
gen auf unsere Geschéftsbereiche im Einzelnen erldutert.
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Corporate Banking & Securities

Das Umfeld fiir das Investment-Banking-Geschaft dirfte sich in 2010 uneinheitlich prasentieren. Die Kapital-
markte sollten weiterhin eine héhere Liquiditdt und geringere Volatilitdt aufweisen als wahrend der Krise.
Trotz Unsicherheit Uber das Ausmalf} der wirtschaftlichen Erholung wird fir 2010 mit einer weiteren Steige-
rung des Provisionsaufkommens in Corporate Finance gerechnet. Die Handelsvolumina werden voraussicht-
lich stabil bleiben. Die Margen diirften sich auf einem hoéheren Niveau als vor der Finanzkrise konsolidieren,
die zu Jahresbeginn 2009 beobachteten Héchstwerte allerdings nicht mehr erreichen. Die kundenbezogenen
Geschéftsfelder sollten bei fortgesetzter wirtschaftlicher Erholung und zurlickkehrendem Vertrauen der
Anleger wachsen kdnnen. Der vorher beschriebene Ausblick auf mdgliche aufsichtsrechtliche Veranderungen,
insbesondere in Bezug auf die Handelsaktivitaten, kénnte sich negativ auf Risikoneigung und Ertrdge aus-
wirken.

Im Bereich Sales & Trading sollten sich die Ertrage im kundenbezogenen Geschéft, unter anderem mit Devi-
sen-, Geldmarkt- und Zinsprodukten, auf einem niedrigeren Niveau einpendeln als auf dem Hohepunkt der
Krise. Ursachlich hierfiir sind geringere Geld-Brief-Spannen, eine verringerte Volatilitat und gesunkene Volu-
mina. Dieser Effekt dirfte allerdings durch den Wegfall von negativen Marktwertanpassungen und Verlusten
auf Altbestande in 2009 sowie durch Geschaftswachstum kompensiert werden. Wir erwarten hohe Ertrage
dank unserer fihrenden Marktposition im kundenbezogenen Geschaft bei diesen Produkten, einer erfolgrei-
chen Neuorientierung unserer Handelsaktivitdten mit Kreditprodukten und Aktienderivaten hin zu liquiderem
kundenbezogenem Geschéaft sowie dank unserer frilheren Investitionen in das Anleihegeschaft in Schwellen-
landern, den Rohstoffhandel und das Aktienkassageschaft. Als Folge der Finanzkrise haben wir den desig-
nierten Eigenhandel mit Kreditprodukten eingestellt und den mit Aktien erheblich reduziert. Daher sollten,
auch wenn die Auswirkungen aufsichtsrechtlicher Anforderungen an den Eigenhandel noch nicht bekannt
sind, eventuelle Beschrankungen des Eigenhandels keine wesentlichen Auswirkungen auf unsere Ertréage im
Bereich Sales & Trading in 2010 haben.

Mit zunehmender wirtschaftlicher Erholung dirfte sich auch das Umfeld fiir Unternehmensfinanzierungen
stabilisieren. Der Anstieg des Provisionsaufkommens wird von héheren Volumina bei den Aktienemissionen
angefiihrt, da Unternehmen weiter ihre Bilanzen umbauen und (ber Bérsengange neues Kapital aufnehmen
beziehungsweise, im Fall von Finanzinstituten, auf aufsichtsrechtliche Veranderungen reagieren. Generell
durfte die Nachfrage nach Rekapitalisierungshilfen und Restrukturierungsberatung hoch bleiben. Auf den
Anleihemarkten sollten die Volumina sowohl bei Investment-Grade- als auch bei High-Yield-Anleihen voraus-
sichtlich zumindest in der ersten Jahreshalfte stabil bleiben, da die Emittenten ein weiterhin niedriges Zins-
niveau und verbesserte Margen nutzen. M&A-Aktivitdten befinden sich angesichts der Neuausrichtung von
Unternehmen nach der Krise noch im friihen Stadium einer zyklischen Erholung; die Volumina werden sich
voraussichtlich aber gegeniiber 2009 erhdéhen. Die Aktivitdten im Geschéaft mit gewerblichen Immobilien dirf-
ten hinter dem Ubrigen Markt zuriickbleiben, sollten mit einer zunehmenden Stabilisierung und Verbesserung
der Bewertungen jedoch wieder anziehen.

Auf der Grundlage der vorgenannten Annahmen kénnte CB&S in 2011 ein Ergebnis vor Steuern von 6,3 Mrd €
erzielen.
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Global Transaction Banking

Der Ausblick fir das Transaction Banking wird 2010 voraussichtlich durch negative wie positive Faktoren
beeinflusst. Das extrem niedrige Zinsniveau, das die Markte in 2009 gepragt hatte, dirfte die Zinsertrage
auch mittelfristig weiter belasten, wahrend eine vergleichsweise langsame wirtschaftliche Erholung im Euro-
raum und auf anderen wichtigen Markten die Wachstumschancen im Bereich Trade Finance mdglicherweise
einschrédnken kénnte. Eine Abschwachung des Euro kénnte dem Transaction Banking zugutekommen, da
Exporte aus der Eurozone angekurbelt wirden. Die Wachstumsdynamik in Asien, die Stabilisierung der
US-amerikanischen Wirtschaft und eine mogliche Erhéhung der Zinsen in den USA wiirden den Ausblick fur
die Ertrage positiv beeinflussen.

Das beschriebene schwierige Marktumfeld dirfte sich ebenfalls auf unseren Unternehmensbereich Global
Transaction Banking (GTB) auswirken. Dank des anhaltenden profitablen Wachstums und der Ausweitung der
Kundenbasis in den vergangenen Jahren sowie der fiihrenden Position des Bereichs in wichtigen Markten ist
GTB gut aufgestellt, um auch unter schwierigen Marktbedingungen neue Kunden zu gewinnen. Dariber hin-
aus ist der Bereich gut positioniert, um von einer Expansion in neue Markte und einer starkeren Durch-
dringung des Kundenstamms in bestehenden Kernmarkten zu profitieren. Die Ubernahme von Teilen des
Firmenkundengeschafts von ABN AMRO in den Niederlanden wiirde die Position von GTB in Europa weiter
starken, da der Bereich seine Kundenbetreuung intensivieren und komplementare Produkte anbieten kénnte.
Zusatzlich kann GTB zu kleineren mittelstdndischen Unternehmen vordringen und auf bestehende Technolo-
gien zurlickgreifen, um seine Angebotspalette auszuweiten. Auch die Entwicklungen im Produktangebot von
GTB wie beispielsweise Supply Chain Finance und ,FX4Cash” (eine Plattform fir den wahrungsibergreifen-
den Massenzahlungsverkehr) wirken sich positiv auf den Ausblick aus.

Auf der Grundlage der vorgenannten Annahmen kénnte GTB in 2011 ein Ergebnis vor Steuern von 1,3 Mrd €
erzielen.

Asset and Wealth Management

Der Ausblick fir das Vermdgensverwaltungsgeschaft wird 2010 durch verschiedene Faktoren beeinflusst. Die
einsetzende Erholung der Aktienmarkte im Jahresverlauf 2009 und das 2010 wiederkehrende weltweite Wirt-
schaftswachstum dirften zu einer Zunahme der Ertrdge aus erfolgs- und volumenabhangigen Provisionen
beitragen. Das Bestreben der Marktteilnehmer, die Verluste der vergangenen Jahre wieder wettzumachen,
dirfte das Anlegerinteresse an Multi-Asset-Produkten, alternativen Anlagen und Aktienprodukten stimulieren.
Ferner sollten die ersten Anzeichen einer umfassenden Erholung des Immobilienmarkts die Aussichten fiir
alternative Anlagen verbessern. Langfristige Trends, einschlieRlich der Verschiebung von der Abhangigkeit
von staatlichen Rentenversicherungssystemen hin zu privat finanzierter Altersvorsorge, der demografische
Wandel in den entwickelten Volkswirtschaften und der steigende Wohlstand in Schwellenlandern werden sich
ebenfalls positiv auf die Ertrage auswirken und neue Mdglichkeiten fir Vermégensanlagen schaffen. Aller-
dings konnten die Ertrage kurzfristig unter Druck geraten, falls die Markte wieder volatiler werden oder die
Flucht der Kunden in liquide Mittel oder einfachere Produkte mit niedrigen Provisionsertragen anhalt.
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Der Unternehmensbereich Asset and Wealth Management (AWM) der Deutschen Bank ist auch weiterhin ein
fihrender und gut diversifizierter Dienstleister mit globaler Prasenz, der dank seiner starken Position von den
genannten Marktindikatoren profitieren sollte. Der Geschéaftsbereich Asset Management (AM) hat mit seiner
2008 begonnenen und 2009 fortgesetzten Restrukturierung der Geschaftsplattform sowie seinen Bemihun-
gen um Kosteneffizienz und Umsatzrentabilitdt seine Fahigkeit gestarkt, die verbesserte Kapitalmarktlage und
das Wirtschaftswachstum zu nutzen und das Risiko von Schwankungen an den Markten beziehungsweise
eines verstarkten Anlegerinteresses an Rentenfonds und anderen Produkten mit niedrigen Provisionsertragen
aufzufangen. Darliber hinaus ist der Geschaftsbereich AM gut aufgestellt, um von den vorgenannten langfris-
tigen Branchentrends profitieren zu kénnen.

Im Geschaftsbereich Private Wealth Management (PWM) kénnten die Invested Assets mit einer Markterho-
lung, einer Zunahme der Nettomittelzuflisse in Asien und einem weiteren Anstieg des Marktanteils in den
USA wachsen. Auch im Fall einer Schwankungen unterworfenen Markterholung und bei zeitweise ricklaufi-
gen Entwicklungen kénnten die Ertrage von einer kurzfristigen Zunahme der Kundentransaktionen profitieren.

Der jingste Trend im Kundenverhalten hin zu einfacheren Produkten mit niedrigeren Provisionsertragen und
zu Produkten mit Kapitalgarantien wird sich im Zeitverlauf voraussichtlich umkehren. Gleichzeitig dirfte die
Einfihrung des dynamischen Vermdgensallokationsmodells von PWM zu einer Verlagerung hin zu Vermo-
gensverwaltungsmandaten fihren. Anlagethemen wie Rohstoffe und die wachsende Nachfrage der Anleger
nach alternativen Investments dirften die Bewertung globaler Vermégenswerte stiitzen. Obwohl diese Ent-
wicklungen PWM gute Chancen bieten, seine Bruttomargen im Verlauf dieses Jahres und dariiber hinaus zu
verbessern, dirfte auf den Onshore-Markten und in den etablierten Marktregionen der Druck auf die Brutto-
margen weiter anhalten. Die 2009 eingeleiteten MalRnahmen zur Kostensenkung und Produktivitatssteige-
rung sollten zu einer Verbesserung der Aufwand-Ertrag-Relation fiihren. Der Abschluss des Erwerbs von
Sal. Oppenheim im ersten Quartal 2010 und die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration dieses
Geschafts konnten die Bank kurzfristig beeinflussen.

PWM sollte eine Diversifizierung seiner Ertragsquellen durch anhaltende Fokussierung auf das Segment der
sehr vermdgenden Kunden sowie die Bereitstellung erstklassiger Dienstleistungen Uber integrierte Produkt-
plattformen und -angebote mit dem Unternehmensbereich CIB flr bestehende und neue Kundenbeziehungen
erreichen. Anderungen des aufsichtsrechtlichen Umfelds fiir Banken und die Unsicherheiten in Bezug auf
Offshore-Banking-Modelle konnten in Anbetracht der jlingsten politischen Diskussionen die Geschafts-
aussichten von PWM beeintrachtigen.

Auf der Grundlage der vorgenannten Annahmen kénnte AWM in 2011 ein Ergebnis vor Steuern von 1 Mrd €
erzielen.
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Private & Business Clients

Das Produkt- und Leistungsangebot im Privat- und Firmenkundengeschaft basiert auf einem soliden
Geschaftsmodell mit einer fiihrenden Stellung auf unserem Heimatmarkt Deutschland, einer guten Positionie-
rung auf anderen wichtigen europaischen Markten und Wachstumsoptionen in den asiatischen Kernmarkten.
Dank unserer hervorragenden Angebotspalette im Beratungsgeschaft sollten wir in Deutschland durch Kun-
denakquisition, eine Starkung unseres Vertriebs durch Einstellung hoch qualifizierter Mitarbeiter und eine
gezielte Erweiterung unseres Geschéaftsstellennetzes Marktanteile gewinnen kdénnen. Unsere Zusammen-
arbeit mit der Deutschen Postbank eréffnet uns weitere Mdglichkeiten, uns als flihrender Anbieter in Deutsch-
land zu positionieren und zu fiihrenden europaischen Geschéaftsbanken aufzuschlieRen.

Das profitable europaische Geschaft von PBC wollen wir mittels unserer Starke im Beratungsgeschaft auf
vermoégende Kunden in wohlhabenden Regionen ausrichten. Die Erweiterung unseres Filialnetzes in Indien
und die Erhéhung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank in China werden die Chancen auf starkes Wachs-
tum in Asien noch verbessern.

PBC wird weiterhin mit Unsicherheiten in seinem Geschéaftsumfeld rechnen muissen, insbesondere im Hin-
blick auf die Entwicklung bei Anlageprodukten. So blieben die Kundenaktivitaten in 2009 trotz steigender
Aktienindizes niedrig. Unter makro6konomischen Gesichtspunkten kénnten sich eine Zunahme der Insolven-
zen und steigende Arbeitslosenquoten trotz der 2009 eingeleiteten Malknahmen zum Abbau von Risiken auf
unsere Risikovorsorge im Kreditgeschaft negativ auswirken. Anhaltend niedrige Zinsen kénnten die Ertrage in
PBC ebenfalls weiterhin beeintrachtigen.

Die Kostenbasis von PBC durfte von den Effizienzmalinahmen im Rahmen des von PBC bekannt gegebenen
Wachstums- und Effizienzprogramms, das 2010 abgeschlossen wird, sowie von den Abfindungszahlungen,
die merklich geringer als in 2009 ausfallen durften, profitieren. Darliber hinaus erwarten wir positive Aus-
wirkungen aus unserer Kooperationsvereinbarung mit der Deutschen Postbank, die unter anderem eine Zu-
sammenarbeit im IT-Bereich sowie den Einkauf und die Vermarktung von komplementaren Produkten vorsieht.

Auf der Grundlage der vorgenannten Annahmen und unter Einbeziehung von Effizienzgewinnen in den Infra-
strukturbereichen des Konzerns kénnte PBC in 2011 ein Ergebnis vor Steuern von 1,5 Mrd € erzielen.
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02  Konzernabschluss  Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio € [Notes] 2009 2008 2007
Zinsen und ahnliche Ertrage [5] 26.953 54.549 64.675
Zinsaufwendungen [5] 14.494 42.096 55.826
Zinsliberschuss [5] 12.459 12.453 8.849
Risikovorsorge im Kreditgeschaft [18] 2.630 1.076 612
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft 9.829 11.377 8.237
Provisionsiliberschuss [6] 8.911 9.741 12.282
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermoégenswerten/Verpflichtungen [5] 7.109 —9.992 7175
Ergebnis aus zur VerduRerung verfligbaren finanziellen

Vermdgenswerten [71 —403 666 793
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen [16] 59 46 353
Sonstige Ertrage [8] -183 699 1.377
Zinsunabhangige Ertrage insgesamt 15.493 1.160 21.980
Personalaufwand [31], [32] 11.310 9.606 13.122
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 9] 8.402 8.339 8.038
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft [39] 542 — 252 193
Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte [23] -134 585 128
Restrukturierungsaufwand [27] - - -13
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 20.120 18.278 21.468
Ergebnis vor Steuern 5.202 -5.741 8.749
Ertragsteueraufwand/-ertrag (=) [33] 244 —1.845 2.239
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 4.958 - 3.896 6.510
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis -15 -61 36
Den Deutsche Bank-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis 4.973 —3.835 6.474
Ergebnis je Aktie

in€ [Notes] 2009 2008 2007
Ergebnis je Aktie: [10]

Basic 7,92€ -761€ 13,65€
Verwassert' 7,59 € -761€ 13,05€
Anzahl der Aktien in Millionen:

Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien —

Nenner flr die Berechnung des Ergebnisses je Aktie 628,1 504,1 474,2
Bereinigter gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien nach

angenommener Wandlung —

Nenner fir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 655,4 504,2 496,1

1 EinschlieBlich Effekt auf den Zahler aus angenommener Wandlung. Weitere Informationen sind in Note [10] enthalten.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernabschluss  Aufstellung der im Konzern erfassten Ertrage und Aufwendungen

Aufstellung der im Konzern erfassten Ertrage
und Aufwendungen

in Mio € 2009 2008 2007
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigter

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 4.958 —3.896 6.510
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) in Bezug auf

leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern’ - 679 -1 486

Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigte Gewinne/Verluste (-),
nach Steuern

Unrealisierte Gewinne/Verluste (—) aus zur VerdufRerung verfligbaren finanziellen

Vermdgenswerten:
Unrealisierte Gewinne/Verluste (—) der Periode, vor Steuern 523 —-4.516 1.031
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliederte Gewinne (-)/Verluste,
vor Steuern 556 — 666 - 793

Unrealisierte Gewinne/Verluste (—) aus Derivaten, die Schwankungen zukinftiger
Cashflows absichern:?

Unrealisierte Gewinne/Verluste (-) der Periode, vor Steuern 118 - 263 -19
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliederte Gewinne (-)/Verluste,
vor Steuern 6 2 13
Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung:?
Unrealisierte Gewinne/Verluste (—) der Periode, vor Steuern 40 —1.144 -1.772
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliederte Gewinne (-)/Verluste,
vor Steuern 11 -3 -5
Unrealisierte Gewinne/Verluste (=) aus nach der Equitymethode bilanzierten
Beteiligungen? 85 -15 -20
Steuern auf nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung berlicksichtigte
Gewinne/Verluste (-) — 254 731 215
Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigte Gewinne/Verluste (-),
nach Steuern 1.085° -5.874* -1.350°
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen 5.364 -9.771 5.646
Zurechenbar:
den Minderheitsanteilen -1 -37 4
den Deutsche Bank-Aktionaren 5.365 -9.734 5.642

1

Bedingt durch die Anderung der Bilanzierungsmethode, wurden versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (—) aus leistungsdefinierten Pléanen
direkt in den Gewinnriicklagen erfasst. Wie in Note [1] dargestellt, wurden die Angaben zu Vorperioden entsprechend angepasst. Diese Betrédge enthal-
ten latente Steuern von 113 Mio €, 1 Mio € und minus 192 Mio € fir die Geschéftsjahre 2009, 2008 und 2007.

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen werden ab dem 31. Dezember 2009 separat ausgewiesen.
In Vorperioden wurden die entsprechenden Betrége innerhalb der anderen Kategorien der Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigten
Gewinne/Verluste mit ausgewiesen.

Stellt die Veranderung der in der Bilanz ausgewiesenen, Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung berlicksichtigten Gewinne/Verluste (nach Steuern)
zwischen dem 31. Dezember 2008 (minus 4.851 Mio €) und dem 31. Dezember 2009 (minus 3.780 Mio €) dar, angepasst um die Veranderung von
Minderheitsanteilen in Hohe von 14 Mio €.

Stellt die Veranderung der in der Bilanz ausgewiesenen, Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigten Gewinne/Verluste (nach Steuern)
zwischen dem 31. Dezember 2007 (1.047 Mio €) und dem 31. Dezember 2008 (minus 4.851 Mio €) dar, angepasst um die Veréanderung von Minderheits-
anteilen in Hohe von 24 Mio €.

Stellt die Veranderung der in der Bilanz ausgewiesenen, Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigten Gewinne/Verluste (nach Steuern)

zwischen dem 31. Dezember 2006 (2.365 Mio €) und dem 31. Dezember 2007 (1.047 Mio €) dar, angepasst um die Veranderung von Minderheitsanteilen
in H6he von minus 32 Mio €.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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02  Konzernabschluss  Konzernbilanz

Konzernbilanz

in Mio € [Notes] 31.12.2009 31.12.2008
Aktiva:
Barreserve 9.346 9.826
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 47.233 64.739
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus
Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos) [19], [20] 6.820 9.267
Forderungen aus Wertpapierleihen [19], [20] 43.509 35.022
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Handelsaktiva 234.910 247.462

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 596.410 1.224.493

Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermdgenswerte 134.000 151.856
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte insgesamt

davon zum 31.12.2009 79 Mrd € (2008: 69 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den [11], [13],

Sicherungsnehmer [20], [35] 965.320 1.623.811
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

davon zum 31.12.2009 492 Mio € (2008: 464 Mio €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den

Sicherungsnehmer [15], [19], [20] 18.819 24.835
Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen [16] 7.788 2.242
Forderungen aus dem Kreditgeschaft [17], [18] 258.105 269.281
Sachanlagen [21] 2.777 3.712
Goodwill und sonstige immaterielle Vermdégenswerte [23] 10.169 9.877
Sonstige Aktiva [24], [25] 121.538 137.829
Steuerforderungen aus laufenden Steuern [33] 2.090 3.512
Steuerforderungen aus latenten Steuern [33] 7.150 8.470
Summe der Aktiva 1.500.664 2.202.423
Passiva:
Einlagen [26] 344.220 395.553
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus
Wertpapierpensionsgeschéaften (Repos) [19], [20] 45.495 87.117
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen [19], [20] 5.564 3.216
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen [11], [13], [35]

Handelspassiva 64.501 68.168

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 576.973 1.181.617

Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 73.522 78.003

Investmentvertrage 7.278 5.977
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen insgesamt 722.274 1.333.765
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen [28] 42.897 39.115
Sonstige Passiva [24], [25] 154.281 160.598
Ruckstellungen [18], [27] 1.307 1.418
Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern [33] 2.141 2.354
Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern [33] 2.157 3.784
Langfristige Verbindlichkeiten [29] 131.782 133.856
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) [29] 10.577 9.729
Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien - 4
Summe der Verbindlichkeiten 1.462.695 2.170.509
Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert 2,56 € [30] 1.589 1.461
Kapitalriicklage 14.830 14.961
Gewinnriicklagen 24.056 20.074
Eigene Aktien im Bestand zu Anschaffungskosten [30] - 48 — 939
Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien - -3
Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigte Gewinne/Verluste (=),
nach Steuern —3.780 —4.851
Den Deutsche Bank-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 36.647 30.703
Minderheitsanteile 1.322 1.211
Eigenkapital einschlieBlich Minderheitsanteile 37.969 31.914
Summe der Passiva 1.500.664 2.202.423

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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02  Konzernabschluss  Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Stammaktien
(ohne
Nennwert)

in Mio €

Kapital-
riicklage

Gewinn-
riicklagen’

Eigene Aktien

im Bestand zu
Anschaffungs-
kosten

Verpflichtung
zum Erwerb
Eigener
Aktien

Bestand zum 31. Dezember 2006 1.343

20.900

Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen® -

6.474

Begebene Stammaktien —

Gezahlte Bardividende -

—2.005

Dividende beziiglich der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien —

277

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) in Bezug auf
leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern -

Nettoverénderung der aktienbasierten Verglitung in der Berichtsperiode -

Im Rahmen von aktienbasierten Vergiitungsplanen ausgegebene Eigene Aktien —

Steuervorteile im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungsplanen —

Veranderung derivativer Finanzinstrumente auf Deutsche Bank-Aktien —

Im Rahmen von aktienbasierten Verglitungsplanen begebene Stammaktien 15

Zugénge zu der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien -

Abgénge von der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien -

Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf
Deutsche Bank-Aktien -

Kauf Eigener Aktien —

Verkauf Eigener Aktien —

Gewinne/Verluste () aus dem Verkauf Eigener Aktien —

Sonstige —

Bestand zum 31. Dezember 2007 1.358

15.808

Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen2 —

Begebene Stammaktien 102

2.098

Gezahlte Bardividende -

Dividende beziiglich der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien —

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) in Bezug auf
leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern -

Nettoveranderung der aktienbasierten Vergiitung in der Berichtsperiode —

225

Im Rahmen von aktienbasierten Vergiitungsplanen ausgegebene Eigene Aktien —

Steuervorteile im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungsplanen

- 136

Veranderung derivativer Finanzinstrumente auf Deutsche Bank-Aktien —

-1.815

Im Rahmen von aktienbasierten Verglitungsplanen begebene Stammaktien 1

17

Zugénge zu der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien -

Abgéange von der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien —

Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf
Deutsche Bank-Aktien -

Kauf Eigener Aktien —

Verkauf Eigener Aktien —

Gewinne/Verluste (—) aus dem Verkauf Eigener Aktien —

-1.191

Sonstige —

_48

Bestand zum 31. Dezember 2008 1.461

14.961

Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen2 —

Begebene Stammaktien 128

830

Gezahlte Bardividende -

Dividende beziiglich der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien —

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) in Bezug auf
leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern -

Nettoveranderung der aktienbasierten Vergiitung in der Berichtsperiode —

Im Rahmen von aktienbasierten Vergiitungsplanen ausgegebene Eigene Aktien —

Steuervorteile im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungsplanen —

Veranderung derivativer Finanzinstrumente auf Deutsche Bank-Aktien —

Im Rahmen von aktienbasierten Verglitungsplanen begebene Stammaktien -

Zugénge zu der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien -

Abgéange von der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien —

Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf
Deutsche Bank-Aktien =

Kauf Eigener Aktien —

-149

Verkauf Eigener Aktien —

Gewinne/Verluste (—) aus dem Verkauf Eigener Aktien —

-177

Sonstige —

18

-3

Bestand zum 31. Dezember 2009 1.589

14.830

24.056

1 Im ZusammenhangGmit den in Note [1] dargestellten Anderuggen der Bilanzierungsmethoden und anderen Anpassungen wurden die Bestande zum

31. Dezember 2006 um 449 Mio € und zum 31. Dezember 2007 um 935 Mio € erhoht.

2 Ohne versicherungsmathematische Gewinne/Verluste in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern.

3 Unrealisierte Gewinne/Verluste aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen werden ab dem 31. Dezember 2009 separat ausgewiesen. In Vorperioden wurden

die entsprechenden Betrage innerhalb der anderen Kategorien der Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung berticksichtigten Gewinne/Verluste mit ausgewiesen.
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02  Konzernabschluss  Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Unrealisierte Unrealisierte Anpassungen Unrealisierte Nicht in der Den Minderheits- Eigenkapital
Gewinne/Verluste (=) Gewinne/Verluste (=) aus der Gewinne/Verluste (=) Gewinn-und- Deutsche Bank- anteile einschlieBlich
aus zur VeraufRerung aus Derivaten, Wahrungs- aus nach der Verlust-Rechnung Aktionaren Minderheits-

verfligbaren finanziellen die Schwankungen umrechnung, Equitymethode beriicksichtigte zurechenbares anteile
Vermdégenswerten, zukiinftiger Cash- nach bilanzierten Gewinne/Verluste (-), Eigenkapital
nach Steuern und flows absichern, Steuern®* Beteiligungen® nach Steuern*
sonstigen Anpassungen® nach Steuern®
3.194 —45 — 800 16 2.365 33.169 717 33.886
435 -7 —-1.724 -22 -1.318 5.156 4 5.160
— — — — — —2.005 — —2.005
— — — — — 277 — 277
- - - - - 486 - 486
- - - - - 122 - 122
- - - - - 1.010 - 1.010
- - - - - —44 - —44
- - - - - 392 - 392
- - - - - —1.292 - -1.292
- - - - - 2.047 - 2.047
- - - - - 79 - 79
- - - - - —41.128 - —-41.128
- - - - - 39.677 - 39.677
- - - - - 28 - 28
- — - - - - 81 701 620
3.629 - 52 —2.524 -6 1.047 37.893 1.422 39.315
—4.484 — 294 —1.104 - 16 —5.898 -9.733 -37 -9.770
— — — — — 2.200 — 2.200
— — — — — —2.274 — —2.274
— — — — — 226 — 226
- - - - - =1 - =1
- - - - - 225 - 225
- - - - - 1.072 - 1.072
- - - - - - 136 - -136
- - - - - 875 - 875
- - - - - 18 - 18
- - - - - - 366 - - 366
- - - - - 1.225 - 1.225
- - - - - =1 - -1
- - - - - —21.736 - - 21.736
- - - - - 22.544 - 22.544
- - - - - -1.191 - -1.191
- - - - - —-137 - 174 - 311
— 855 — 346 —3.628 - 22 —4.851 30.703 1.211 31.914
669 212 107 83 1.071 6.044 -1 6.043
— — — — — 958 — 958
— — — — — - 309 — - 309
- - - - - - 679 - - 679
- - - - - - 688 - - 688
- - - - - 1.313 - 1.313
- - - - - 35 - 35
- - - - - = - -5
- - - - - 8 - 8
- - - - - - 149 - - 149
- - - - - —19.238 - —19.238
- - - - - 18.816 - 18.816
- - - - - -177 - 177
- - - - - 15 112 127
— 186 - 134 —3.521 61 —3.780 36.647 1.322 37.969

4 Im Zusammenhang mit den in Note [1] dargestellten Anderungen der Bilanzierungsmethoden und anderen Anpassungen wurden die Bestédnde zum 31. Dezember 2006 um 38 Mio €
und zum 31. Dezember 2007 um 86 Mio € vermindert.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

143
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio € 2009 2008 2007
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 4.958 —3.896 6.510
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2.630 1.076 612
Restrukturierungsaufwand - - -13
Ergebnis aus dem Verkauf von zur VerauRerung verfiigbaren finanziellen
Vermdgenswerten, nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen und Sonstigem — 656 —-1.732 -1.907
Latente Ertragsteuern, netto - 296 -1.525 -918
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen 1.782 3.047 1.731
Anteilige Gewinne aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen - 189 - 53 — 358
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (=), bereinigt um nicht liquiditatswirksamen
Aufwand/Ertrag und sonstige Posten 8.229 —3.083 5.657
Anpassungen aufgrund einer Nettoveranderung der operativen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten:
Verzinsliche Termineinlagen bei Kreditinstituten 4.583 —3.964 7.588
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, aus Wertpapierpensionsgeschaften
(Reverse Repos) und Wertpapierleihen —4.203 24.363 5.146
Handelsaktiva und positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 726.237 —472.203 —270.948
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermégenswerte 24.890 169.423 —75.775
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 17.213 —37.981 —-22.185
Sonstige Aktiva 21.960 38.573 —42.674
Einlagen —57.330 —-56.918 47.464
Handelspassiva und negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten —686.214 655.218 173.830
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen und Investmentvertrage —7.061 -159.613 70.232
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, aus
Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) und aus Wertpapierleihen —40.644 —97.009 69.072
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 2.592 -14.216 6.531
Sonstige Passiva —15.645 —15.482 21.133
Vorrangige langfristige Verbindlichkeiten —7.150 12.769 22.935
Sonstige, per saldo —1.243 —2.760 —-1.216
Nettocashflow aus operativer Geschaftstatigkeit —13.786 37.117 16.790
Cashflow aus Investitionstatigkeit:
Erlése aus:
Verkauf von zur VerauRBerung verfigbaren finanziellen Vermégenswerten 9.023 19.433 12.470
Endfalligkeit von zur VerauRRerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten 8.938 18.713 8.179
Verkauf von nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 574 680 1.331
Verkauf von Sachanlagen 39 107 987
Erwerb von:
Zur VerauBerung verfigbaren finanziellen Vermoégenswerten —12.082 —37.819 —25.230
Nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen —3.730 - 881 -1.265
Sachanlagen - 592 -939 - 675
Nettocashflow aus Unternehmensakquisitionen und -verkéaufen -20 -24 — 648
Sonstige, per saldo —1.749 -39 463
Nettocashflow aus Investitionstéatigkeit 401 - 769 —4.388
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:
Emission von nachrangigen langfristigen Verbindlichkeiten 457 523 429
Ruckzahlung/Ricklauf nachrangiger langfristiger Verbindlichkeiten —1.448 - 659 —2.809
Emission von hybriden Kapitalinstrumenten (Trust Preferred Securities) 1.303 3.404 1.874
Riickzahlung/Ricklauf hybrider Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) — - —420
Im Rahmen von aktienbasierten Vergiitungspléanen begebene Stammaktien - 19 389
Kapitalerhéhung - 2.200 -
Kauf Eigener Aktien -19.238 —-21.736 —-41.128
Verkauf Eigener Aktien 18.111 21.426 39.729
Dividendenzahlung an Minderheitsanteile -5 -14 -13
Nettoveranderung der Minderheitsanteile 109 331 585
Gezahlte Bardividende — 309 —2.274 —2.005
Nettocashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.020 3.220 - 3.369
Nettoeffekt aus Wechselkursinderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 690 — 402 — 289
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -13.715 39.166 8.744
Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 65.264 26.098 17.354
Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 51.549 65.264 26.098
Der Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit beinhaltet
Gezahlte/erhaltene (—) Ertragsteuern, netto -520 —2.495 2.806
Gezahlte Zinsen 15.878 43.724 55.066
Erhaltene Zinsen und Dividenden 28.211 54.549 64.675
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten
Barreserve 9.346 9.826 8.632
Verzinsliche Sichteinlagen bei Banken (nicht eingeschlossen: Termineinlagen in Hhe von
5.030 Mio € per 31.12.2009 (31.12.2008: 9.301 Mio €, 31.12.2007: 4.149 Mio €) 42.203 55.438 17.466
Insgesamt 51.549 65.264 26.098

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Der Erwerb von Aktien der Deutschen Postbank AG in 2009, einschlieRlich des nicht zahlungswirksamen Teils,

ist in Note [16] beschrieben.
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Konzernanhang
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[1] Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Grundlage der Darstellung

Die Deutsche Bank Aktiengesellschaft (,Deutsche Bank® oder ,Muttergesellschaft®) ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht. Zusammen mit den Gesellschaften, bei denen die Deutsche Bank lber beherrschen-
den Einfluss verfiigt, bietet die Deutsche Bank (der ,Konzern®“) weltweit das gesamte Spektrum von Produk-
ten und Dienstleistungen der Konzernbereiche Corporate and Investment Bank sowie Private Clients
and Asset Management an. Einzelheiten zu den Unternehmensbereichen des Konzerns sind in Note [4] dar-
gestellt.

Der beigefiigte Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns, erstellt. Alle Angaben
wurden auf die nachste Million gerundet. Der Konzernabschluss steht im Einklang mit den International
Financial Reporting Standards (,IFRS"), wie sie vom International Accounting Standards Board (,|IASB*) ver-
offentlicht und durch die Europaische Union (,EU®) in europaisches Recht Gibernommen wurden. Die Anwen-
dung der IFRS fihrt zu keinen Unterschieden zwischen den von der EU Gbernommenen IFRS und den vom
IASB verdéffentlichten IFRS. Im Einklang mit IFRS 4, ,Insurance Contracts®, hat der Konzern seine bisherigen
Rechnungslegungsgrundsatze gemalt US GAAP auf die Bewertung von Versicherungsvertragen angewandt.

Risikoangaben gemaR IFRS 7, ,Financial Instruments: Disclosures®, fir das Geschéaftsjahr 2009 zu Art und
Umfang von Risiken aus Finanzinstrumenten sind durch Verweis auf durch seitliche Klammern entsprechend
gekennzeichnete Teile des Risikoberichts weiterhin Bestandteil des Konzernanhangs.

Die Erstellung des Jahresabschlusses gemaR IFRS verlangt vom Management, Beurteilungen und Annahmen
hinsichtlich bestimmter Kategorien von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten zu treffen. Bereiche, in denen
dies notwendig ist, beinhalten die Bestimmung des Fair Value bestimmter finanzieller Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten, die Wertberichtigung fiir Kreditausfalle, die Wertminderung (,Impairment“) von Vermdgens-
werten mit Ausnahme von Krediten, von Goodwill und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, den Ansatz
und die Bewertung von aktiven latenten Steuern, Rickstellungen fiir ungewisse Steuerpositionen, ungewisse
gesetzliche und regulatorische Verpflichtungen, Rickstellungen fiir Versicherungs- und Kapitalanlagevertrage
sowie die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen. Diese Beurteilungen und Annahmen
beeinflussen den Ausweis von Aktiva und Passiva, von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am
Bilanzstichtag sowie von Ertragen und Aufwendungen der Berichtsperiode. Die tatsdchlichen Ergebnisse
kénnen von den Einschatzungen des Managements abweichen. Eine Beschreibung der bei der Erstellung
des Jahresabschlusses verwendeten wesentlichen Rechnungslegungseinschatzungen und -annahmen ist in
Note [2] enthalten.

Der Konzern wendet Schatzungen bei der Ermittlung der Wertberichtigung fir homogene Kreditportfolios an,
die auf historischen Erfahrungswerten basierende statistische Modelle verwenden. In regelmafigen Abstan-
den fuhrt der Konzern Malnahmen durch, um die verwendeten Eingangsparameter und Modellannahmen an
historisch nachgewiesene Verlusth6hen anzugleichen, welche zu einer niedrigeren Nettozuflihrung zur Wert-
berichtigung in H6he von 145,8 Mio € im Berichtsjahr 2009 fihrten.
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Konzernanhang

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses flr die Geschéftsjahre 2009 und 2008 hat der Konzern

einige geringfiigige Anpassungen vorgenommen, die keine wesentliche Auswirkung auf die Anhangangaben

der Vorjahre hatten. Der Konzern hat die Auswirkungen von Fehlern auf die Berichtsperiode und frihere Peri-

oden untersucht und festgestellt, dass die nachfolgend beschriebenen Anpassungen der Vergleichszahlen flr

die friher dargestellten Perioden oder die Eroffnungsbilanzsalden erforderlich sind. AuRerdem hat der

Konzern eine freiwillige Anderung seines Rechnungslegungsgrundsatzes fiir die Erfassung versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit Leistungen nach Beendigung des Arbeits-

verhaltnisses fir leistungsdefinierte Plane vorgenommen.

Bestand  Anderung der Anpassungen Bestand
(veroffent- Bilanzierungs- (angepasst)
licht) methoden
Bilanzierung LCH- Zinsen Ertrag- Finanz- Abwick-
leistungs- Aufrech- steuer- garantien lungs-
definierter nung verbindlich- gebiihren
in Mio € Pléne keiten
31.12.2007
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Zinsen und ahnliche Ertrage 67.706 —-3.031 64.675
Zinsaufwendungen 58.857 —-3.031 55.826
Provisionsiiberschuss 12.289 -7 12.282
Sonstige Ertrage 1.286 91 1.377
Sachaufwand und sonstiger
Aufwand 7.954 91 -7 8.037
Bilanz
Aktiva:
Zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 1.474.103 —96.092 1.378.011
Steuerforderungen aus
latenten Steuern 4.772 5 4.777
Sonstige Aktiva 182.897 741 183.638
Passiva:
Zum Fair Value bewertete
finanzielle Verpflichtungen 966.177 —96.092 870.085
Sonstige Passiva 171.509 - 65 171.444
Steuerverbindlichkeiten aus
laufenden Steuern 4.515 —294 4.221
Steuerverbindlichkeiten aus
latenten Steuern 2.124 256 2.380
Eigenkapital:
Gewinnriicklagen 25.116 570 365 26.051
Nicht in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung
berlicksichtigte
Gewinne/Verluste (-):
Anpassungen aus der
Wahrungsumrechnung,
nach Steuern —2.450 -15 -71 —2.536
2008
Provisionsiiberschuss 9.749 -8 9.741
Sonstige Ertrage 568 131 699
Sachaufwand und sonstiger
Aufwand 8.216 131 -8 8.339
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Leistungen an Arbeitnehmer: Bilanzierung leistungsdefinierter Plane

Im vierten Quartal 2008 hat der Konzern seine Rechnungslegungsgrundsatze fur die Erfassung versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses fir leistungsdefinierte Plane geandert. Der Konzern hat sich fiir eine freiwillige Anderung dieses
Rechnungslegungsgrundsatzes in der Weise entschieden, dass nunmehr im Gegensatz zu der ,Korridor-
Methode die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste unmittelbar in der Periode ihrer Ent-
stehung erfolgsneutral im Eigenkapital beriicksichtigt werden. In Ubereinstimmung mit den IFRS wurde die
Anderung riickwirkend vorgenommen. Die Anderung der Bilanzierungsmethode vermittelt relevantere Infor-
mationen Uber die Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns, da sie Sachverhalte in der Periode ausweist, in
der sie wirtschaftlich entstehen. Die rickwirkende Anpassung hatte Auswirkungen auf die Konzernbilanz und
die Aufstellung der im Konzern erfassten Ertrage und Aufwendungen, nicht aber auf die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und die Konzern-Kapitalflussrechnung.

Aufrechnung

Im zweiten Quartal 2008 hat der Konzern festgestellt, dass er die Kriterien zur Aufrechnung von positiven und
negativen Marktwerten fir OTC-Zinsswaps, die mit dem London Clearing House (,LCH®) abgewickelt werden,
erflllt. Gemal den IFRS werden Posten nach Wahrung und Falligkeiten aufgerechnet. Die Anwendung dieser
Aufrechnung hatte keinen Nettoeffekt auf die Konzernbilanz oder das Eigenkapital.

Die Darstellung der Zinsen und ahnlichen Ertrage sowie der Zinsaufwendungen wurde angepasst, ohne sich
auf den Zinsiberschuss oder das Eigenkapital auszuwirken.

Anpassung der Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern

Im vierten Quartal 2008 hat der Konzern festgestellt, dass er Steuerverbindlichkeiten fur Geschéaftsjahre vor
2006 ausgewiesen hatte, die nicht erforderlich waren. Die Steuerverbindlichkeiten wurden rickwirkend um
diese Betrage korrigiert und die Eréffnungssalden der Gewinnriicklagen und der Umrechnungsdifferenzen aus
der Wahrungsumrechnung entsprechend angepasst.

Finanzgarantien

Im zweiten Quartal 2009 wurde die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung riickwirkend angepasst, um Pra-
mien fir Finanzgarantien als Aufwand darzustellen, anstatt sie gegen die Ertrdge zu verrechnen, da sie in
keinem direkten Bezug zu ertragsgenerierenden Aktivitdten stehen. Diese Anpassungen hatten keine Auswir-
kung auf das Ergebnis nach Steuern, aber einen Anstieg der zinsunabhangigen Ertrage und Aufwendungen in
gleicher Hohe zur Folge.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Im Folgenden werden die wesentlichen vom Konzern angewandten Rechnungslegungsgrundsatze beschrie-
ben. Diese Grundsatze wurden in den Geschaftsjahren 2007, 2008 und 2009 mit Ausnahme der zuvor und an
anderer Stelle beschriebenen Anderungen konsistent angewandt.
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Grundsétze der Konsolidierung

Die Finanzinformationen im Konzernabschluss beinhalten Daten der Muttergesellschaft, Deutsche Bank
Aktiengesellschaft zusammen mit ihren Tochtergesellschaften, unter Einbeziehung bestimmter Zweckgesell-
schaften (,SPEs"), dargestellt als eine wirtschaftliche Einheit.

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften des Konzerns sind die von ihm beherrschten Einheiten. Der Konzern verfugt Uber einen
beherrschenden Einfluss auf Tochtergesellschaften, wenn er deren Finanz- und Geschaftspolitik bestimmen
kann. Dies wird in der Regel bei einer direkten oder indirekten Kapitalbeteiligung von mehr als der Halfte der
Stimmrechte an den Unternehmen angenommen. Das Bestehen potenzieller Stimmrechte, die aktuell
ausiibbar oder wandelbar sind, wird bei der Priifung, ob der Konzern ein anderes Unternehmen beherrscht,
bericksichtigt.

Der Konzern unterstitzt die Griindung von SPEs und interagiert mit nicht von ihm gesponserten SPEs aus
einer Vielzahl von Griinden. Auf diese Weise kdnnen Kunden Investitionen in rechtlich selbststandige Gesell-
schaften oder gemeinsame Investitionen in alternative Vermégensanlagen vornehmen. Es werden aber auch
die Verbriefung von Vermdgenswerten und der Kauf oder Verkauf von Kreditsicherungsinstrumenten ermog-
licht. Um festzustellen, ob eine SPE zu konsolidieren ist, gilt es eine Reihe von Faktoren zu prifen. Diese be-
inhalten eine Untersuchung, (1) ob die Aktivitdten der SPE zugunsten des Konzerns entsprechend seinen
spezifischen Geschaftsbediirfnissen durchgeflihrt werden, sodass dieser aus der Geschaftstatigkeit der SPE
Nutzen zieht; (2) ob der Konzern Uber die Entscheidungsmacht zur Erzielung der Mehrheit des Nutzens ver-
fugt; (3) ob der Konzern die Mehrheit des Nutzens aus der Geschéftstatigkeit der SPE zieht oder (4) ob der
Konzern die Mehrheit der mit den Vermogenswerten verbundenen Residual- oder Eigentumsrisiken behalt,
um Nutzen aus ihrer Geschéaftstatigkeit zu ziehen. Eine SPE ist zu konsolidieren, wenn die Prifung der
wesentlichen Faktoren zeigt, dass die SPE durch den Konzern beherrscht wird.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, an dem der Konzern einen beherrschenden Ein-
fluss erlangt. Die Konsolidierung endet mit dem Zeitpunkt, zu dem keine beherrschende Einflussnahme mehr
vorliegt.

Der Konzern Uberpriift mindestens zu jedem Quartalsabschluss die Angemessenheit zuvor getroffener Kon-
solidierungsentscheidungen. Entsprechend werden etwaige organisatorische Veranderungen unmittelb