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Die Deutsche Bank

Der Konzern im Uberblick

Jan. - Mar.
2016 2015
Aktienkurs zum Ende der Berichtsperiode 14,95 € 32,36 €
Aktienkurs hochst 22,10 € 32,90 €
Aktienkurs tiefst 13,03 € 23,48 €
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 0,15 € 0,39 €
Ergebnis je Aktie (verwassert) 0,15 € 0,38 €
Ausstehende Aktien (unverwassert, Durchschnitt), in Mio 1.387 1.385
Ausstehende Aktien (verwassert, Durchschnitt), in Mio 1.404 1.417
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen den Deutsche Bank-Aktionaren
zurechenbaren Eigenkapital) 1,4 % 3,1 %
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital) 1,6 % 3,9 %
Aufwand-Ertrag-Relation’ 89,0 % 83,6 %
Personalaufwand'squote2 39,6 % 33,1 %
Sachaufwandsquote® 49,5 % 50,6 %
in Mio €
Ertrage insgesamt 8.068 10.376
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 304 218
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 7.184 8.678
Ergebnis vor Steuern 579 1.479
Gewinn/Verlust (=) nach Steuern 236 559
in Mrd €
(sofern nicht anders angegeben) 31.3.2016 31.12.2015
Bilanzsumme 1.741 1.629
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 61,6 62,7
Nettovermdgen je ausstehende Stammaktie (unverwassert) 44,44 € 45,16 €
Materielles Nettovermbgen je ausstehende Stammaktie (unverwassert) 37,29 € 37,90 €
Harte Kernkapitalquote (CRR/CRD 4)* 12,0 %° 13,2 %
Harte Kernkapitalquote (CRR/CRD 4-Vollumsetzung)* 10,7 %° 1,1 %
Kernkapitalquote (CRR/CRD 4)* 13,9 %’ 14,7 %
Kernkapitalquote (CRR/CRD 4-Vollumsetzung)* 11,8 %° 12,3 %
Anzahl
Niederlassungen 2.741 2.790
Davon: in Deutschland 1.824 1.827
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) 101.445 101.104
Davon: in Deutschland 46.036 45.757
Langfristige Bonitatseinstufung
Moody’s Investors Service Baa1 A3
Standard & Poor’s BBB+ BBB+
Fitch Ratings A- A-
DBRS Ratings A A

1 Prozentualer Anteil der Zinsunabhéngigen Aufwendungen insgesamt am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschéft plus Zinsunabhéngige Ertrage.
2 Prozentualer Anteil des Personalaufwands am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus Zinsunabhangige Ertrage.
3 Prozentualer Anteil des Zinsunabhéngigen Sachaufwands, der sich aus den Zinsunabhangigen Aufwendungen abzliglich Personalaufwand zusammensetzt, am

ZinsUberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschéft plus Zinsunabhangige Ertrage.

4 Werte fiir 2016 und 2015 basieren auf ,CRR/CRD 4* unter Beriicksichtigung der Ubergangsregeln und ,CRR/CRD 4-Vollumsetzung* gemaR der vollstandigen

Anwendung des CRR/CRD 4-Regelwerks.

® Im Einklang mit der Entscheidung des Vorstands keine Dividende auf Stammaktien fiir das Geschéftsjahr 2016 vorzuschlagen, sofern der EZB-Rat keine

Einwande hat.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen

ergeben.
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Lagebericht

Uberblick zur Finanz- und Ertragslage

Wirtschaftliches Umfeld
Die Weltwirtschaft

Wirtschaftswachstum ( %)’ 31.3.2016 31.12.2015  Haupttreiber
Weltwirtschaft 3,0 % 3,0 % Das Wachstum der Weltwirtschaft diirfte angesichts des enttduschenden
Davon: Industrielander 1,5 %> 1,7 % Welthandels, hoher Verschuldung und struktureller Defizite weiter schwach
Davon: Schwellenlander 4,3 %? 4,2 % bleiben. Die Wachstumsverlangsamung in den Industrieldndern wird voraussicht-
lich in etwa durch das leicht starkere Wachstum in den Schwellenlandern ausge-
glichen.
Eurozone 1,4 %° 1,6 % Aufwertung des EUR seit Jahresanfang und schwache globale
Davon: Deutschland 1,4 %2 1,3 % Konjunktur belasten. Niedrige Olpreise und extrem expansive Geldpolitik stiitzen
Wachstum. Solider privater und staatlicher Konsum, aber externer Gegenwind
USA 1,9 %’ 2,0% Starker US-$ negativ fiir exportorientierte Unternehmen und schwache Olpreise
fir Energiesektor, solide Entwicklung der Binnenwirtschaft (Konsum, Wohnungs-
bau).
Japan (0,6 %)2 0,8 % Schwache Binnenwirtschaft und internationales Umfeld dampfen.
Asien® 6,2 % 6,3 % Schwache Nachfrage aus China und in den Industrielandern.
Davon: China 6,7 % 6,8 % Die Erholung im Immobiliensektor und anziehende Infrastrukturinvestitionen

stlitzen das moderate Wachstum.

1 Quellen: Nationale Behdérden, falls nicht anders angegeben.
2 Quellen: Deutsche Bank Research Prognosen.
3 Enthalt: China, Indien, Indonesien, Republik Korea und Taiwan.

Umfeld Bankenbranche

Das globale Geschaftsumfeld der Banken war im ersten Quartal 2016 von einer hohen Volatilitdt auf den Aktien- und
Kreditmarkten gepragt. Diese wurde durch Unsicherheit zum einen hinsichtlich der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
der Schwellenlander, aber auch beziiglich der Wirksamkeit der Geldpolitik wichtiger Zentralbanken hervorgerufen.
Trotz dieser Entwicklung hielt im Euroraum das im Vorjahresvergleich leichte Wachstum der Kreditvergabe an den
privaten Sektor weiter an. Dies ist insbesondere auf die Ausweitung des Kreditgeschafts mit Privathaushalten zurlick-
zufihren, wahrend die Kreditvergabe an Unternehmen de facto stagnierte. Allerdings berichteten die Banken im Bank
Lending Survey zuletzt von einer deutlich verbesserten Nachfragesituation. Das Einlagenvolumen des privaten Sektors
konnte trotz der weiteren geldpolitischen Lockerung der EZB um rund 3 % zulegen. Sowohl Bilanzsumme als auch
bilanzielles Eigenkapital lagen ungeféhr auf Vorjahresniveau.

In Deutschland verlauft die Entwicklung des Kreditgeschafts mit dem privaten Sektor positiver als im Durchschnitt des
Euroraums: Die Kreditvergabe an Unternehmen stieg um rund 1,5 %, wahrend sich das Wachstum im Kreditgeschaft
mit privaten Haushalten auf fast 3 % beschleunigte. Der wichtigste Faktor ist dabei das Hypothekengeschaft.
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Auch in den USA liegt das Kreditwachstum dank des anhaltenden wirtschaftlichen Aufschwungs nach wie vor auf
einem hohen Niveau. Wahrend die Unternehmens- und gewerblichen Immobilienkredite weiterhin mit zweistelligen
Raten expandieren, nahm auch die Konsumentenkreditvergabe zuletzt weiter Fahrt auf. Die Einlagen des Privatsektors
wachsen dagegen seit einem Jahr deutlich schwacher als im langerfristigen Trend, so dass sich der Vorjahresvergleich
auf nur mehr etwa 4 % verringerte. Der jahrelange Trend einer abnehmenden Quote von Krediten zu Einlagen ist damit
zumindest vorlaufig zum Ende gekommen.

In Japan verlangsamten sich im ersten Quartal 2016 sowohl das Kredit- als auch das Einlagenwachstum des privaten
Sektors leicht auf rund 2 % bzw. etwa doppelt so viel. In China zeigte sich das Kreditgeschaft mit Unternehmen und
Haushalten trotz der konjunkturellen Abkuhlung weiterhin robust und konnte mit niedrigen zweistelligen Raten zulegen.
Annlich war die Lage auf der Einlagenseite, auch wenn sich die Dynamik im Geschéft mit privaten Haushalten zuletzt
etwas verringerte.

Ergebnis der Deutschen Bank

Im ersten Quartal 2016 war das Ergebnis der Deutschen Bank gepragt durch das schwierige Ertragsumfeld insbeson-
dere in Global Markets und Corporate Finance und die anhaltende Implementierung strategischer Entscheidungen.
Der Ertragsriickgang wurde teilweise durch eine Abnahme der Zinsunabhangigen Aufwendungen infolge gesunkener
Kosten fur Rechtsstreitigkeiten kompensiert. Wir haben weiterhin gute Fortschritte in der Umsetzung unserer Risikoab-
bauziele und den Restrukturierungsmaflnahmen gemacht. Wir sind weiterhin fokussiert auf die Umsetzung unserer
Strategie.

Die finanziellen Key Performance Indicators (KPIs) des Konzerns fur das erste Quartal sind in der folgenden Tabelle
aufgefihrt:

Konzernfinanzkennzahlen 31.3.2016 31.3.2015
Ertrage 8,1 Mrd € 10,4 Mrd €
Ergebnis vor Steuern 0,6 Mrd € 1,5 Mrd €
Gewinn/Verlust () nach Steuern 0,2 Mrd € 0,6 Mrd €
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen den Deutsche

Bank-Aktionaren zurechenbaren materiellen Eigenkapital)' 1,6 % 3,9%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital)1 1,4 % 31%
Bereinigte Kostenbasis? 6,7 Mrd € 6,9 Mrd €
Aufwand-Ertrag-Relation® 89,0 % 83,6 %
Risikogewichtete Aktiva 400,9 Mrd € 431,4 Mrd €
Harte Kernkapitalquote gemaR CRR/CRD 4 (Vollumsetzung)* 10,7 %’ 1,1 %
CRR/CRD 4-Verschuldungsquote auf Basis einer VoIIumsetzung6 3.4 % 3.4 %

1 Basierend auf dem den Deutsche Bank-Aktionaren und zusatzlichen Eigenkapitalbestandteilen zurechenbaren Ergebnis nach Steuern. Weitere Informationen sind
im Abschnitt ,Nicht nach IFRS ermittelte finanzielle Messgrofen” zu finden.

2 Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt ohne Wertberichtigungen auf Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte, Aufwendungen fir Rechtsstreitigkeiten,
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft und Restrukturierung und Abfindungszahlungen. Weitere Informationen sind im Abschnitt ,Nicht nach IFRS ermittelte
finanzielle MessgrofRen” enthalten.

3 Prozentualer Anteil der Zinsunabhangigen Aufwendungen insgesamt am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft zuzliglich der Zinsunabhangigen
Ertrage.

4 Die Common Equity Tier-1-Kapitalquote gemaR der CRR/CRD 4 (Vollumsetzung) entspricht unserer Berechnung der Common Equity Tier-1-Kapitalquote ohne
Berlicksichtigung der Ubergangsregelungen der CRR/CRD 4. Weitere Informationen zur Berechnung dieser Quote sind im Risikobericht enthalten.

5 Im Einklang mit der Entscheidung des Vorstands keine Dividende auf Stammaktien fiir das Geschaftsjahr 2016 vorzuschlagen, sofern der EZB-Rat keine
Einwénde hat.

6 Weitere Informationen zur Berechnung dieser Quote sind im Risikobericht zu finden.
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Ertragslage des Konzerns

1. Quartal
Absolute Veran-

in Mio € Veran- derung
(sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 derung in %
Ertrage:

Davon:

GM 2.774 3.598 -824 -23

CIB 1.825 2.135 -31 -15

PW&CC 1.737 2.092 -355 -17

Deutsche AM 736 840 -104 -12

Postbank 861 858 3 0

NCOU 16 395 -379 -96

C&A 120 458 -337 -74
Ertrage insgesamt 8.068 10.376 -2.307 -22
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 304 218 86 40
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 3.194 3.433 -239 -7
Sachaufwand 3.736 5.069 -1.333 -26
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 44 153 -110 -7
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Ver-
mogenswerte 0 0 0 N/A
Restrukturierungsaufwand 211 23 188 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 7.184 8.678 -1.494 -17
Ergebnis vor Steuern 579 1.479 -900 -61
Ertragsteueraufwand/-ertrag (—) 343 920 -577 -63
Gewinn/Verlust (-) nach Steuern 236 559 -323 -58

N/A — Nicht aussagekraftig
Quartalsvergleich 2016 versus 2015

Im ersten Quartal 2016 wurden in unseren Unternehmensbereichen im Vergleich zum Vorjahresquartal niedrigere
Ertrage verzeichnet. Dies war hauptsachlich auf herausfordernde Marktbedingungen, eine geringere Kundenaktivitat
und die Implementierung strategischer Entscheidungen zurlickzufiihren. Die Auswirkungen des Ertragsriickgangs
wurden teilweise durch einen Ruckgang der Zinsunabhangigen Aufwendungen infolge geringerer Kosten fur Rechts-
streitigkeiten aufgrund im ersten Quartal 2016 abgeschlossener Verfahren, die im Wesentlichen durch Riickstellungen
abgedeckt waren, und eines gesunkenen Personalaufwands kompensiert.

Die Konzernertrage verringerten sich im ersten Quartal 2016 um 2,3 Mrd € (22 %) auf 8,1 Mrd €. Diese Entwicklung
basiert hauptsachlich auf einem signifikanten Rickgang in marktsensitiven Geschaftsbereichen wie GM, CIB und
Deutsche AM und zu einem geringeren Grad auf Geschéftsbereichen, die sensitiv auf das niedrigere Zinsumfeld rea-
gieren wie PW&CC und Postbank. Die Konzernertrage beinhalteten einen Ertrag von 65 Mio € aufgrund des erfolgrei-
chen Abschlusses des 6ffentlichen Kaufangebots flir bestimmte vorrangige unbesicherte Anleihen.



Deutsche Bank Uberblick zur Finanz- und Ertragslage — 2 Risiken und Chancen — 30

Zwischenbericht zum 31. Marz 2016 Strategie — 23 Risikobericht — 31
Ausblick — 24

Die Zinsunabhéngigen Aufwendungen betrugen 7,2 Mrd € im ersten Quartal 2016 und sanken damit gegeniiber dem
Vergleichsquartal 2015 um 1,5 Mrd € (17 %), was im Wesentlichen aus geringeren Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten
resultierte. Der Personalaufwand belief sich auf 3,2 Mrd €. Die Abnahme um 239 Mio € (7 %) war vor allem auf gerin-
gere Kosten fiir variable Vergltung in bar und die Bindung von Mitarbeitern zurtickzufiihren, die teilweise durch héhere
Aufwendungen fiir die fixe Vergitung aufgehoben wurden. Der Sach- und sonstige Aufwand ging um 1,3 Mrd € auf
3,7 Mrd € zuriick. Dies war vorwiegend auf eine deutliche Abnahme der Kosten flr Rechtsstreitigkeiten gegentber
dem ersten Quartal 2015. Dem stand eine Zunahme der EDV-Aufwendungen infolge einer héheren Amortisierung
selbst entwickelter Software und eines Anstiegs der Aufwendungen fiir Beratungs- und ahnliche Dienstleistungen
gegenuber. Die Aufwendungen flir Beratungs- und ahnliche Dienstleistungen stiegen hauptsachlich aufgrund der
Unterstutzung fur strategische und regulatorische Projekte und auch aufgrund von Priufungsdienstleistungen. Die Zins-
unabhéngigen Aufwendungen erhohten sich auRerdem aufgrund einer Zunahme der Restrukturierungskosten um
188 Mio €, die hauptsachlich aus Ruckstellungen fiir die Optimierung des Deutschlandgeschéafts resultierten.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im ersten Quartal 2016 auf 304 Mio € und war damit um 86 Mio €
(40 %) hoher als im Vorjahreszeitraum. Dies war vorwiegend auf eine hohere Risikovorsorge in CIB und NCOU zu-
ruckzufuhren. Der Anstieg in CIB wurde im Wesentlichen durch unsere Leveraged Finance- und Emerging Markets
Portfolien verursacht, wahrend der Anstieg in NCOU hauptsachlich auf nach IAS 39 umklassifizierte Aktiva in unseren
European Mortgage Portfolien zurtickzufiihren ist. Diese Anstiege wiirden teilweise kompensiert von geringerer Risiko-
vorsorge in PW&CC sowie bei der Postbank, die unter anderem auf das glinstige wirtschaftliche Umfeld zurlickzufiih-
ren war.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im ersten Quartal 2016 auf 579 Mio € gegenuber 1,5 Mrd € im Vorjahreszeitraum.
Diese Entwicklung war vor allem durch einen Ertragsrickgang bedingt.

Der Gewinn nach Steuern belief sich im ersten Quartal 2016 auf 236 Mio € gegenuber 559 Mio € im Vergleichsquartal
des Vorjahres. Der Ertragsteueraufwand betrug im Berichtsquartal 343 Mio € nach 920 Mio € im Vorjahresquartal. Die
effektive Steuerquote im ersten Quartal 2016 von 59 % wurde im Wesentlichen durch Steuereffekte im Zusammen-
hang mit aktienbasierten Vergltungen und unserem Investment in der Hua Xia Bank Co. Ltd. beeinflusst. Die effektive
Steuerquote des Vorjahresquartals von 62 % wurde im Wesentlichen durch steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendun-
gen fir Rechtsstreitigkeiten beeinflusst.
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Segmentergebnisse

Die nachstehenden Tabellen enthalten Informationen zu den Segmenten einschlieRlich der Uberleitung auf den Kon-
zernabschluss nach IFRS fiir das erste Quartal 2016 und 2015. Fiir Informationen zu den Anderungen in der Seg-
mentberichterstattung siehe den entsprechenden Abschnitt ,Segmentberichterstattung” in den Anhangangaben.

1. Quartal 2016

Private, Deutsche Consoli-

Corporate & Wealth & Asset Non-Core dation &
in Mio € Global Investment ~ Commercial Manage- Operations Adjust- Konzern
(sofern nicht anders angegeben) Markets Banking Clients ment Postbank Unit ments insgesamt
Ertrage 2.774 1.825 1.737 736 861 16 120 8.068
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 15 136 36 0 41 75 0 304
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 503 498 643 178 348 15 1.009 3.194
Sachaufwand 1.784 801 930 339 349 454 -921 3.736
Aufwendungen im
Versicherungsgeschaft 0 0 0 44 0 0 0 44
Wertminderungen auf Geschéfts-
oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0
Restrukturierungsaufwand 70 73 56 7 0 5 -0 211
Zinsunabhéangige Aufwendungen
insgesamt 2.356 1.372 1.629 567 697 475 88 7.184
Anteile ohne beherrschenden
Einfluss 23 0 0 0 0 -0 -23 0
Ergebnis vor Steuern 380 316 71 168 122 -533 55 579
Aufwand-Ertrag-Relation (in %) 85 75 94 77 81 N/M N/M 89
Aktiva 1.221.686 135.723 173.487 34.688 139.017 19.356 16.612  1.740.569
Risikogewichtete Aktiva
(CRR/CRD 4 Vollumsetzung) 167.268 85.219 50.448 12.566 43.754 30.684 11.002 400.944
Verschuldungsposition
(CCR/CRD4) — Stichtagswert 742.118 262.916 183.048 15.576 144.918 31.182 10.707  1.390.464
Durchschnittliches Eigenkapital 23.780 12.079 9.419 6.568 5.703 5.026 0 62.575

Eigenkapitalrendite nach Steuern

(basierend auf dem durchschnitt-

lichen materiellen Eigenkapital)

(in %)1 4,5 7,5 2,4 25,7 59 N/A N/A 1,6
Eigenkapitalrendite nach Steuern

(basierend auf dem durchschnitt-

lichen Eigenkapital) (in %)1 4,2 6,8 2,0 6,7 5,6 N/A N/A 1,4
N/A — Nicht aussagekraftig

1 Far den Konzern wird die Eigenkapitalrendite nach Steuern basierend auf dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital und Eigenkapital unter

Berticksichtigung der berichteten effektiven Steuerquote des Konzerns ermittelt und betrug 59 %. Fiir die Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem
durchschnittlichen materiellen Eigenkapital und Eigenkapital der Segmente, wurde eine Steuerquote von 35 % zugrunde gelegt.
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1. Quartal 2015

Private, Deutsche Consoli-

Corporate & Wealth & Asset Non-Core dation &
in Mio € Global Investment  Commercial Manage- Operations Adjust- Konzern
(sofern nicht anders angegeben) Markets Banking Clients ment Postbank Unit ments insgesamt
Ertrage 3.598 2.135 2.092 840 858 395 458 10.376
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1 50 80 0 57 29 1 218
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 648 563 651 202 338 30 1.002 3.433
Sachaufwand 2.929 798 958 312 350 654 -931 5.069
Aufwendungen im
Versicherungsgeschaft 0 0 0 153 0 0 0 153
Wertminderungen auf Geschéfts-
oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0
Restrukturierungsaufwand 20 2 1 -0 0 0 -0 23
Zinsunabhéangige Aufwendungen
insgesamt 3.597 1.363 1.609 667 688 684 70 8.678
Anteile ohne beherrschenden
Einfluss 16 -0 0 -0 0 0 -16 0
Ergebnis vor Steuern -16 722 403 173 113 -318 402 1.479
Aufwand-Ertrag-Relation (in %) 100 64 77 79 80 N/A N/A 84
Aktiva 1.403.297 150.677 172.018 42.110 140.036 33.834 13.493  1.955.465
Risikogewichtete Aktiva
(CRR/CRD 4 Vollumsetzung) 178.581 86.245 48.963 10.019 41.281 44.716 21.583 431.390
Verschuldungsposition
(CCR/CRD4) — Stichtagswert 832.563 272.613 178.923 16.109 143.012 75.188 30.560 1.548.969
Durchschnittliches Eigenkapital 22.940 11.746 10.087 5.928 8.659 8.484 3.309 71.153
Eigenkapitalrendite nach Steuern
(basierend auf dem durchschnitt-
lichen materiellen Eigenkapital)
(in %)’ -0,2 17,6 13,1 36,9 5,0 N/A N/A 3,9
Eigenkapitalrendite nach Steuern
(basierend auf dem durchschnitt-
lichen Eigenkapital) (in %)’ -0,2 15,9 10,3 7,5 3,4 N/A N/A 3,1

N/A — Nicht aussagekraftig

1 Fir den Konzern wird die Eigenkapitalrendite nach Steuern basierend auf dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital und Eigenkapital unter
Beriicksichtigung der berichteten effektiven Steuerquote des Konzerns ermittelt und betrug 62 %. Fir die Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem
durchschnittlichen materiellen Eigenkapital und Eigenkapital der Segmente, wurde eine Steuerquote von 35 % zugrunde gelegt.
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Segmentuberblick
Global Markets (GM)

1. Quartal

Absolute Veran-
in Mio € Veran- derung
(sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 derung in %
Ertrage:
Sales & Trading (Equity) 728 1.027 -299 -29
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 2.049 2.905 - 856 -29
Sales & Trading 2.778 3.933 -1.155 -29
Sonstige Produkte -3 -334 331 N/A
Ertrage insgesamt 2.774 3.598 - 824 -23
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 15 1 14 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 503 648 -146 -22
Sachaufwand 1.784 2.929 -1.145 -39
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 0 0 0 N/A
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Ver-
modgenswerte 0 0 0 N/A
Restrukturierungsaufwand 70 20 50 N/A
Zinsunabhéangige Aufwendungen insgesamt 2.356 3.597 -1.241 -34
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 23 16 7 45
Ergebnis vor Steuern 380 -16 396 N/A

Quartalsvergleich 2016 versus 2015

Das Ergebnis von Global Markets wurde im ersten Quartal 2016 durch ein herausforderndes Marktumfeld, eine gerin-
gere Kundenaktivitat und die Implementierung der Strategie 2020 mit dem Abbau von Risiken und der Fokussierung
der Geschaftsaktivitaten beeinflusst. Die Ertrage beliefen sich auf 2,8 Mrd €, was einem Rickgang um 824 Mio €
(23 %) entspricht. Darin sind Gewinne aus dem 6ffentlichen Kaufangebot fiir Deutsche-Bank-Anleihen enthalten.

Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) erzielte Ertrage von 2,0 Mrd €, die um 856 Mio € (29 %) unter dem Wert
des Vorjahres lagen. Die Ertrage aus dem Handel mit Kreditprodukten waren ricklaufig. Wahrend die herausfordern-
den Marktbedingungen besonders das Flow Credit Geschaft beeintrachtigten, verzeichnete das Finanzierungsgeschaft
weiterhin ein gutes Ergebnis. Die Ertrage wurden zudem durch einen Risikoabbau im Bereich Securitised Trading im
Rahmen der Strategie 2020 sowie erweiterte ,Know-Your-Client-Prozesse (KYC)" belastet. Im Rates-Geschaft waren
die Ertrédge im Vergleich zu dem starken Vorjahresquartal deutlich geringer. Dies war auf das schwierige Marktumfeld,
vor allem in Europa, zurlickzufiihren. In der Region Asien-Pazifik gingen die Ertrdage wegen der Sorgen um das
Wachstum in China und aufgrund des herausfordernden Marktumfelds erheblich zurtick. Im Bereich Emerging Markets
wurde ein signifikanter Ertragsrickgang verzeichnet, der durch ein schwaches Marktumfeld und den Rickzug aus
bestimmten Landern im Zuge der Implementierung der Strategie 2020 bedingt war. Die Ertrage im Devisengeschaft
waren wegen geringerer Kundenaktivitat niedriger als im starken Vorjahresquartal.

Sales & Trading (Equity) verzeichnete Ertrdge von 728 Mio €, was einem Ruckgang um 299 Mio € (29 %) entspricht.
Die erhebliche Abnahme der Ertrage von Cash Equities vor allem in Europa und Asien war auf eine hohere Marktvola-
tilitat und geringere Kundenvolumina zurtickzufiihren. Im Bereich Equity Derivatives sanken die Ertrage deutlich infolge
niedrigerer Kundenaktivitat und eines schwierigen Marktumfelds. Die Ertrage von Prime Finance blieben gegenuber
dem Vergleichsquartal des Vorjahres unverandert.
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Sonstige Ertrage (einschlieRlich der Ertragsteilungen mit CIB) entsprachen negativen -3 Mio € (2015: negative
334 Mio €). Sie beinhalteten Transfers von und nach Corporate & Investment Banking, die aus der Kundenbetreuung
und dem Produktvertrieb resultieren, sowie drei Bewertungsanpassungen, die zu einem Gewinn von insgesamt
143 Mio € flhrten: erstens, einen Marktwertgewinn von 22 Mio € (2015: Verlust von 18 Mio €) im Zusammenhang mit
MaRnahmen zur Reduzierung der risikogewichteten Aktiva flr kreditbezogene Bewertungsanpassungen (Credit
Valuation Adjustments — CVAs); zweitens, einen Verlust aus refinanzierungsbezogenen Bewertungsanpassungen
(Funding Valuation Adjustments — FVAs) von 82 Mio € (2015: Verlust von 144 Mio €, der einen negativen Effekt von
84 Mio € aufgrund einer Verfeinerung der Berechnungsmethode beinhaltete); drittens, einen Gewinn von 202 Mio €
(2015: Verlust von 13 Mio €) im Zusammenhang mit den Auswirkungen einer bonitatsbezogenen Bewertungsanpas-
sung (Debt Value Adjustment — DVA) bei bestimmten Verbindlichkeiten aus Derivategeschaften.

Die Netto-Zufiihrungen zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft in Global Markets belief sich auf 15 Mio € (2015: 1 Mio €),
die auf eine kleine Anzahl von Engagements konzentriert waren.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen sanken um 1,2 Mrd € (34 %). Diese Entwicklung resultierte aus einem Ruck-
gang der Kosten flur Rechtsstreitigkeiten um 1,1 Mrd €, niedrigeren Aufwendungen fir Boni und glinstigen Wechsel-
kursanderungen.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf 380 Mio € (2015: Verlust von 16 Mio €). Diese Zunahme war vor allem durch

gesunkene Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten bedingt, deren Ergebniseffekt teilweise durch geringere Ertrage infolge
schwieriger Marktbedingungen aufgehoben wurden.

Unternehmensbereich Corporate & Investment Banking (CIB)

1. Quartal

Absolute Veran-
in Mio € Veran- derung
(sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 derung in %
Ertrage:
Trade Finance & Cash Management Corporates 651 702 -51 -7
Institutional Cash & Securities Services 451 435 15 4
Equity-Emissionsgeschaft 64 204 -139 -68
Debt-Emissionsgeschéft 294 437 -144 -33
Beratung 151 145 6 4
Kreditgeschaft & Sonstiges 214 211 2 1
Ertréage insgesamt 1.825 2.135 -311 -15
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 136 50 86 171
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 498 563 -65 -12
Sachaufwand 801 798 3 0
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 0 0 0 N/A
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Ver-
mdogenswerte 0 0 0 N/A
Restrukturierungsaufwand 73 2 71 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 1.372 1.363 9 1
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 -0 0 N/A
Ergebnis vor Steuern 316 722 -406 -56

N/A — Nicht aussagekraftig



Deutsche Bank 1 — Lagebericht
Zwischenbericht zum 31. Marz 2016

Quartalsvergleich 2016 versus 2015

Das erste Quartal 2016 war gepragt durch ein volatiles Marktumfeld, das zu geringeren Primarmarktaktivitaten in unse-
rem Geschaftsbereich Corporate Finance filhrte, sowie durch anhaltend niedrige Zinssatze in Kernmarkten, die sich
auf unseren Geschaftsbereich Global Transaction Banking auswirkten. Das Zusammenspiel dieser Faktoren resultierte
in einem Ruckgang des Ergebnisses vor Steuern im Vergleich zum ersten Quartal 2015.

Die Ertrage in CIB lagen bei 1,8 Mrd € und damit um 311 Mio € (15 %) unter dem Wert des Vorjahresquartals. In Trade
Finance & Cash Management Corporates sanken die Ertrage um 51 Mio € (7 %). Ursachlich hierfir waren vorwiegend
eine Verschlechterung im traditionellen und strukturierten Handelsfinanzierungsgeschaft sowie das anhaltende Nied-
rigzinsumfeld in Europa, welches das Cash-Management-Geschéaft fur Unternehmenskunden unter Druck setzte. Der
Bereich Institutional Cash & Securities Services erzielte dank hoherer Zinssatze in den USA und eines Anstiegs der
Transaktionsvolumina einen Ergebniszuwachs von 15 Mio € (4 %). Der Ertragsrickgang im Equity-Emissionsgeschaft
betrug 139 Mio € (68 %) und in Debt-Emissionsgeschaft 144 Mio € (33 %). Dies war auf schwierige Marktbedingungen
und nachlassende Kundenaktivitaten zurtickzufiihren. In Advisory stiegen die Ertréage als Ergebnis der im ersten Quar-
tal 2016 abgeschlossenen Transaktionen um 6 Mio € (4 %). Kreditgeschaft & Sonstiges beinhalteten Ertrage aus der
Kreditvergabe an Unternehmen sowie aus Ubertragen von und zu dem Segment Global Markets, welche aus dem
Erstemissionsgeschéft und dem Verkauf von Kapitalmarktprodukten an Firmenkunden resultierten. Im Vergleich zum
Vorjahresquartal stiegen die Ertrage im Bereich Kreditgeschaft & Sonstiges leicht um 2 Mio € (1 %).

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft erhdhte sich um 86 Mio € (171 %), mafigeblich bestimmt durch das Leveraged-
Finance-Portfolio sowie einen Einzelfall in einem Schwellenmarkt.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen von 1,4 Mrd € stiegen leicht um 9 Mio € (1%). Dieser Anstieg resultierte haupt-
sachlich aufgrund hoéherer Restrukturierungsaufwendungen aus den gegenwartigen strategischen Initiativen; teilweise
wurde dies kompensiert durch den positiven Beitrag geringerer Abgrenzung der variablen Vergltung und hoherer
Kostendisziplin.

Das Ergebnis vor Steuern sank um 406 Mio € (56 %) auf 316 Mio €. Maligebliche Griinde hierfiir waren ein Riickgang
der Ertrage und ein Anstieg der Risikovorsorge im Kreditgeschaft.
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Unternehmensbereich Private, Wealth & Commercial Clients (PW&CC)

1. Quartal

Absolute Veran-
in Mio € Veran- derung
(sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 derung in %
Ertrage:
Kreditgeschaft 539 540 -0 -0
Einlagengeschéaft 312 343 -31 -9
Wertpapier- und Versicherungsgeschaft 299 378 -79 -21
Zahlungsverkehrs-, Karten- und Kontengeschaft 137 145 -8 -5
Sonstige Produkte 75 24 51 N/A
Private & Commercial Clients (PCC) Ertrage insgesamt 1.362 1.429 -67 -5
Zinsuberschuss 213 198 15 8
Managementgebuhren 176 198 -22 -11
Transaktionsbezogene Ertrage 101 145 -44 -30
Sonstige Ertrage 9 -1 10 N/A
Wealth Management (WM) Ertrage insgesamt 498 539 -41 -8
Hua Xia -124 124 - 247 N/A
Ertrédge insgesamt 1.737 2.092 - 355 -17
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 36 80 -43 -54
Zinsunabhé&ngige Aufwendungen:
Personalaufwand 643 651 -8 -1
Sachaufwand 930 958 -28 -3
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Ver-
mogenswerte 0 0 0 N/A
Restrukturierungsaufwand 56 1 55 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 1.629 1.609 20 1
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 0 0 N/A
Ergebnis vor Steuern 71 403 -332 -82

N/A — Nicht aussagekraftig
Quartalsvergleich 2016 versus 2015

Das Geschaftsumfeld von PW&CC blieb zu Jahresbeginn 2016 herausfordernd. Mit dem anhaltenden Niedrigzinsum-
feld gingen turbulente Markte einher, was zu einer sehr geringen Kundenaktivitat, vor allem im Investmentgeschaft,
flhrte. Das Ergebnis vor Steuern von 71 Mio € im ersten Quartal 2016 wurde zudem durch zwei Sondereffekte belastet:
Zum einen ergaben sich im Berichtsquartal weitere Bewertungseffekte von per Saldo negativen 124 Mio € im Zusam-
menhang mit unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank Co. Ltd. Zum anderen enthielt das Quartal Aufwendungen fir
Restrukturierung und Abfindungszahlungen von insgesamt 70 Mio € fir Transformationsmafinahmen im Rahmen
unserer Strategie 2020. Ohne Berticksichtigung dieser beiden Faktoren erzielte PW&CC im Berichtsquartal ein Ergeb-
nis auf ahnlichem Niveau wie im Vorjahresquartal.



Deutsche Bank 1 — Lagebericht
Zwischenbericht zum 31. Marz 2016

Die Ertrage blieben um 355 Mio € unter dem Vorjahresquartal, wovon 247 Mio € auf unsere Beteiligung an der Hua Xia
Bank Co. Ltd. zurlickzufiihren waren. Das erste Quartal im Vorjahr enthielt noch laufende Beteiligungsertrage, wohin-
gegen das Berichtsquartal durch die vorgenannten negativen Bewertungseffekte von netto 124 Mio € belastet war. In
unseren Private & Commercial Clients-Bereichen (PCC) verringerten sich die Ertrage im Vergleich zum Vorjahresquar-
tal um 67 Mio € (5 %). Diese Entwicklung war insbesondere auf Ertrdge aus Anlage- und Versicherungsprodukten
zuriickzufiihren, die wegen geringerer Kundenaktivitat in dem schwierigen Marktumfeld um 79 Mio € (21 %) unter dem
starken Vorjahresquartal blieben. Darliber hinaus reduzierten sich die Ertrage im Einlagengeschaft wegen weiter ge-
sunkener Zinsen im Euroraum um 31 Mio € (9 %). Diese Riickgdnge wurden teilweise durch eine Dividendenzahlung
von 50 Mio € kompensiert, die im Nachgang zu einer von einem Beteiligungsunternehmen von PCC in 2015 durchge-
fuhrten Verkaufstransaktion entstand. Im Bereich Wealth Management (WM) gingen die Ertrage um 41 Mio € (8 %)
zurlick. Der Riickgang war vornehmlich auf um 44 Mio € (30 %) geringere erfolgsabhangige und transaktionsbezogene
Provisionsertrage zurlickzufiihren. Ursache war auch hier die in einem schwierigen Marktumfeld niedrigere Kundenak-
tivitat. Die ungunstige Marktentwicklung fuihrte zudem zu riicklaufigen Managementgebiihren, die durch hohere Zinser-
trage im Einlagengeschaft teilweise kompensiert werden konnten. Dies war hauptsachlich auf hohere Margen
zurlickzufuhren.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft reduzierte sich gegeniiber dem Vergleichsquartal 2015 um 43 Mio €. Dies war
auf die Qualitat unseres Kreditportfolios und das giinstige wirtschaftliche Umfeld zuriickzufiihren. Die Risikovorsorge
im Kreditgeschaft profitierte im Berichtsquartal zudem von ausgewahlten Portfolioverkaufen.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum ersten Quartal 2015 leicht um 20 Mio €. Dieser An-
stieg war auf Restrukturierungsaufwendungen von 56 Mio € sowie Abfindungszahlungen von 14 Mio € im Zusammen-
hang mit MaRnahmen zur Umsetzung der Strategie 2020 zuriickzufiihren. Diesen Kostenerhéhungen standen
geringere Sach- und sonstige Aufwendungen entgegen, die MalRnahmen zur Kostenbegrenzung im laufenden Quartal
widerspiegelten.

Insgesamt blieb das Ergebnis vor Steuern um 332 Mio € (82 %) unter dem Vorjahresquartal. Dieser Riickgang basierte
nahezu vollstandig auf den vorgenannten Effekten von 247 Mio € im Zusammenhang mit der Hua Xia Bank und den
70 Mio € Aufwendungen fir die Umsetzung der Strategie 2020. Geringere Ertrage in einem schwierigeren Marktumfeld
wurden durch die niedrigere Risikovorsorge im Kreditgeschaft und reduzierte Sach- und sonstige Aufwendungen weit-
gehend kompensiert.

Die Invested Assets in PW&CC reduzierten sich gegentber dem 31. Dezember 2015 um 22 Mrd €, wovon 17 Mrd €
auf negative Marktwertentwicklungen und Wahrungseffekte zurtckzufihren waren. Darlber hinaus ergaben sich im
Quartal Nettomittelabfliisse von 4 Mrd €. Die 2 Mrd € Nettomittelabfliisse reflektieren die Risikoabbauaktivitadten unse-
rer Kunden, die weiterhin durchgefiihrt werden, die Risikooptimierungsanstrengungen und als auch Effiziens-
steigerungen in landertbergreifenden Dienstleistungen. Dieser Effekt konnte teilweise durch Zuflisse im Einlagenge-
schéft und neue Beratungsmandate kompensiert werden. In PCC beliefen sich die Mittelabflisse im ersten Quartal
2016 auf 2 Mrd €. Den Mittelabflissen im Einlagengeschaft standen teilweise Mittelzuflisse im Wertpapiergeschaft
entgegen.
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Unternehmensbereich Deutsche Asset Management (Deutsche AM)

1. Quartal

Absolute Veran-
in Mio € Veran- derung
(sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 derung in %
Ertrage:
Managementgebuhren 542 580 -38 -7
Transaktionsbezogene Ertrage 29 47 -18 -39
Sonstige Ertrage 123 36 86 N/A
Marktwertanpassungen im Versicherungsgeschaft in Abbey Life 43 176 -133 -76
Ertrédge insgesamt 736 840 —104 -12
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 0 0 0 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 178 202 -24 -12
Sachaufwand 339 312 27 9
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 44 153 -109 -71
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Ver-
mdogenswerte 0 0 0 N/A
Restrukturierungsaufwand 7 -0 7 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 567 667 —100 -15
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 -0 0 N/A
Ergebnis vor Steuern 168 173 -5 -3

N/A — Nicht aussagekraftig
Quartalsvergleich 2016 versus 2015

Die Deutsche AM konnte im ersten Quartal 2016 trotz niedrigerer Ertrage aufgrund schwieriger Marktbedingungen ein
stabiles Ergebnis erzielen.

Die Nettoertrage betrugen 736 Mio €, ein Rickgang um 104 Mio € (12 %) im Vergleich zum ersten Quartal 2015. Ma-
nagementgebuhren sanken um 38 Mio € (7 %). Dies ist auf einen Rlickgang des durchschnittlich verwalteten Vermo-
gens infolge eines geringeren Marktniveaus und der Nettomittelabfliisse zurlickzufiihren. Erfolgsabhangige Ertrage
sowie Transaktionsgebuhren und andere nicht-wiederkehrenden Ertrage sanken um 18 Mio € (39 %) aufgrund gerin-
gerer erfolgsabhangiger Gebuhren fir alternative Produkte. Andere Ertrdge stiegen um 86 Mio €, da das Vorjahr
Abschreibungen in aktiven Produkten im Zusammenhang mit dem HETA Engagement in Héhe von 110 Mio € ver-
zeichnete. Des Weiteren war das erste Quartal 2016 positiv vom Verkauf von Asset Management Indien beeinflusst,
was aber durch niedrigere Ertrage in alternativen Anlagen aufgehoben wurde. Die Marktwertanpassungen im Versi-
cherungsgeschaft von Abbey Life gingen um 133 Mio € aufgrund geringerer Marktgewinne zurtck.

Die zinsunabhangigen Aufwendungen in Héhe von 567 Mio € gingen um 100 Mio € (15 %) zuriick. Dies resultiert aus
gesunkenen Aufwendungen im Versicherungsgeschéaft sowie niedrigere Gehaltsaufwendungen, die allerdings zum Teil

durch hoéhere allgemeine Verwaltungskosten kompensiert wurden.

Der Gewinn vor Steuern betrug 168 Mio €, ein Riickgang um 5 Mio € (3 %) infolge des oben genannten Ertragsriickgangs.



Deutsche Bank 1 — Lagebericht
Zwischenbericht zum 31. Marz 2016

Die Invested Assets beliefen sich zum 31. Marz 2016 auf 739 Mrd €, ein Riickgang um 38 Mrd € im Vergleich zum
31. Dezember 2015. Hauptgriinde hierfur waren negative Wahrungseffekte von 15 Mrd €, Mittelabflisse in Hohe von
14 Mrd €, negative Marktentwicklungen von 5 Mrd € und Veraufierungen von 5 Mrd €.

Invested
in Mrd € Alternativ Geldmarkt Aktien Renten Multi Asset Assets
Bestand zum 31. Dezember 2015 93 77 199 319 89 777
Nettomittelaufkommen 0 (7) (1) (4) (1) (14)
Wahrungsentwicklung (2) (2) 3) (7) (1) (15)
Marktentwicklung 1 (1) 9) 6 (2) (5)
Sonstiges 0 (1) 0 (2) 0 (4)
Bestand zum 31. Marz 2016 91 66 185 312 85 739
Durchschnittlicher Gebiihrensatz
(Basispunkte) 51 8 49 15 39

Die Client Assets beliefen sich zum 31. Marz 2016 auf 791 Mrd €, ein Riickgang um 36 Mrd € im Vergleich zum
31. Dezember 2015.

Postbank
1. Quartal

Absolute Veran-
in Mio € Veran- derung
(sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 derung in %
Ertrage:
Girogeschaft 270 291 -21 -7
Kreditgeschaft 316 306 10 3
Spargeschaft 219 235 -16 -7
Wertpapier- und Versicherungsgeschaft 24 28 -3 -1
Postdienstleistungen 60 61 -1 -2
NCOU -39 -59 20 -33
Sonstiges 11 -3 14 N/A
Ertrage insgesamt 861 858 3 0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 4 57 -16 -27
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 348 338 10 3
Sachaufwand 349 350 -1 -0
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 0 0 0 N/A
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Ver-
mogenswerte 0 0 0 N/A
Restrukturierungsaufwand 0 0 0 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 697 688 9 1
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 0 -0 N/A
Ergebnis vor Steuern 122 113 9 8

N/A — Nicht aussagekraftig
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Quartalsvergleich 2016 versus 2015

Trotz des anhaltend niedrigen Zinsumfelds konnte das Postbank Segment ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von
122 Mio € erzielen, was eine Steigerung von 11 % bzw. 12 Mio € im Vergleich zum Vorjahresquartal bedeutet. Der
Anstieg wurde hauptsachlich durch die geringere Risikovorsorge getrieben und teilweise durch die steigenden Auf-
wendungen fir die EU-Einlagensicherung kompensiert.

Die Gesamtertrage lagen relativ unverandert auf dem Niveau des Vorjahresquartals. Das Niedrigzinsumfeld fihrte zu
einem Ruickgang der Ertrage bei Girokonten und im Spargeschaft. Das Neugeschaft in den Bereichen Baufinanzierung
und Konsumentenkredite zeigte im ersten Quartal 2016 jedoch weiterhin Wachstumsraten im zweistelligen Prozentbe-
reich, was zu steigenden Ertragen im Kreditgeschaft fiihrte. Die Verbesserung der Ertrédge in der Postbank NCOU
waren teilweise von dem Auslaufen hochverzinslicher Verbindlichkeiten getrieben, wahrend die sonstigen Ertrage in
erster Linie durch realisierte Gewinne im Rahmen der Reduzierung eines Aktieninvestments, dem eine Vertriebskoope-
ration zu Grunde liegt, beeinflusst wurden. Die Ertrage aus Wertpapier- und Versicherungsgeschaft gingen aufgrund
der gestiegenen Volatilitat der Kapitalmarkte und des anhaltenden niedrigen Zinsumfelds zurtck.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft verbesserte sich um 27 % bzw. 16 Mio € im Vergleich zum Vorjahresquartal
aufgrund des positiven volkswirtschaftlichen Umfelds in Deutschland.

Die gesamten zinsunabhangigen Aufwendungen lagen mit einer Steigerung von 1 % bzw. 9 Mio € relativ unverandert
auf dem Niveau des Vorjahresquartals. Steigende regulatorische Aufwendungen, Dissynergien im Zusammenhang mit
der Entflechtung von der Deutschen Bank Gruppe, Aufwendungen fiir die EU-Einlagensicherung und Investitionen in
EffizienzmaRnahmen und Digitalisierung fuhrten zu ansteigenden zinsunabhangigen Aufwendungen. Die Postbank
konnte diese durch eine kontinuierliche Kostenkontrolle und MaRnahmen zur Effizienzsteigerung ausgleichen.

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich um 8 % bzw. 9 Mio € von 113 Mio € auf 122 Mio € im ersten Quartal 2016.
Die Invested Assets beliefen sich zum 31. Marz 2016 auf 74 Mrd €, ein Ruckgang um 1 Mrd € im Vergleich zum

31. Dezember 2015. Die Client Assets beliefen sich zum 31. Marz 2016 auf 110 Mrd €, unverandert im Vergleich zum
31. Dezember 2015.

Unternehmensbereich Non-Core Operations Unit (NCOU)

1. Quartal

Absolute Veran-
in Mio € Veran- derung
(sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 derung in %
Ertrédge insgesamt 16 395 -379 -96
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 75 29 46 158
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 15 30 -14 -48
Sachaufwand 454 654 —200 -31
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 0 0 0 N/A
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Ver-
modgenswerte 0 0 0 N/A
Restrukturierungsaufwand 5 0 5 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 475 684 —209 -31
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -0 0 -0 N/A
Ergebnis vor Steuern -533 -318 -216 68

N/A — Nicht aussagekraftig
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Zwischenbericht zum 31. Marz 2016

Quartalsvergleich 2016 versus 2015

Im ersten Quartal 2016 hat die NCOU ihre Strategie zum Risikoabbau mit einem besonderen Fokus auf Kapitalbeitrag
und Initiativen zum Schuldenabbau fortgesetzt. Im Berichtsquartal wurde der Risikoabbau durch herausfordernde
Marktbedingungen beeintrachtigt und fliihrte zu Verlusten in Hohe von 123 Mio.

Die Ertrage sanken um 379 Mio € auf 16 Mio € im ersten Quartal 2016. Dies war vor allem auf eine Zahlung in Hohe
von 219 Mio € im Zusammenhang mit einer spezifischen Rechtsstreitigkeit im Vorjahresquartal zurtickzufiihren. Die
geringeren Portfolioertrage nach dem Verkauf von Beteiligungen wurden teilweise durch Bewertungs- und Marktwert-
anpassungen kompensiert. Der Risikoabbau im Berichtsquartal fihrte zu Verlusten in den Ertragen von 90 Mio € ge-
genuber Gewinnen von 98 Mio € im Vergleichsquartal 2015.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft stieg um 46 Mio € auf 75 Mio €. Diese Zunahme war vorwiegend durch héhere
Ruckstellungen fiir nach IAS 39 umklassifizierte Aktiva in den European Mortgage Portfolios bedingt.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen gingen um 209 Mio € (31 %) auf 475 Mio € zurlick. Dieser Rickgang war im
Wesentlichen durch niedrigere Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten bedingt. Die Zinsunabhangigen Aufwendungen
ohne Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten waren um 24 % niedriger als im Vorjahresquartal, was auf den anhalten-
den Risikoabbau, darunter der Verkauf von Maher Prince Rupert, zuriickzufihren ist.

Der Verlust vor Steuern erhohte sich gegentiber dem Vorjahresquartal um 216 Mio € auf 533 Mio €. Dieser Anstieg

gegenuber dem Vergleichsquartal 2015 resultierte im Wesentlichen aus geringeren Ertréagen, die teilweise durch ge-
sunkene Aufwendungen flr Rechtsstreitigkeiten ausgeglichen wurden.

Consolidation & Adjustments (C&A)

1. Quartal

Absolute Veran-
in Mio € Veran- derung
(sofern nicht anders angegeben) 2016 2015 derung in %
Ertrédge insgesamt 120 458 -337 -74
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 0 1 -0 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen:
Personalaufwand 1.009 1.002 7 1
Sachaufwand -921 -931 10 -1
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 0 0 0 N/A
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Ver-
mogenswerte 0 0 0 N/A
Restrukturierungsaufwand -0 -0 -0 N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 88 70 17 25
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -23 -16 -7 47
Ergebnis vor Steuern 55 402 -347 -86

N/A — Nicht aussagekraftig
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Quartalsvergleich 2016 versus 2015

C&A verzeichnete im ersten Quartal 2016 ein Ergebnis vor Steuern von 55 Mio € gegentiber 402 Mio € im Vergleichs-
quartal des Vorjahres. Dieser Riickgang resultierte vornehmlich aus dem Riickgang des Gewinns auf 172 Mio € wegen
unterschiedlichen Bewertungs- und Terminierungsmethoden, wahrend im ersten Quartal 2015 ein Gewinn in Hohe von
324 Mio € erzielt worden war. Ursache fir den hdheren Gewinn im Vorjahr waren hohere Aufschlage fiir eigene Ver-
bindlichkeiten und eine Erweiterung des Basisspreads zwischen Euro und US-Dollar. Das Ergebnis des ersten Quar-
tals beinhaltet ferner negative Ertrdge von 64 Mio € aus Wechselkursanderungen im Zusammenhang mit unserer
Emission zusatzlichen Tier-1-Kapitals in britischen Pfund. Dem steht ein Gewinn von 64 Mio € im Vorjahr gegenuber.
Zusatzlich umfassen die Zinsunabhangigen Aufwendungen Kosten von 35 Mio € flr die Entkonsolidierung der Postbank.

Vermogenslage
in Mio € Absolute Verénderung
(sofern nicht anders angegeben) 31.3.2016 31.12.2015 Verénderung in %
Barreserven und Zentralbankeinlagen 113.040 96.940 16.100 17
Einlagen bei Kreditinstituten (ohne Zentralbanken) 10.083 12.842 -2.759 -21
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, Wertpapier-
pensionsgeschéften (Reverse Repos) und Wertpapierleihen 62.356 56.013 6.343 11
Handelsaktiva 174.947 196.035 -21.089 -1
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 581.291 515.594 65.697 13
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle 109.253
Vermdgenswerte 107.100 ’ -2.153 -2

Davon:

Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos) 52.855 51.073 1.782 3

Forderungen aus Wertpapierleihen 19.443 21.489 -2.046 -10
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 424.060 427.749 -3.689 -1
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere 3.233 0 3.233 N/A
Forderungen aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung 142.037 94.939 47.098 50
Ubrige Aktiva 122.423 119.764 2.659 2
Summe der Aktiva 1.740.569 1.629.130 111.439 7
Einlagen 559.140 566.974 -7.834 -1
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, Wertpa-
pierpensionsgeschaften (Repos) und Wertpapierleihen 17.322 13.073 4.249 33
Handelspassiva 63.810 52.304 11.505 22
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 561.532 494.076 67.456 14
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 52.729 44.852 7.878 18

Davon:

Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) 40.234 31.637 8.597 27

Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 1.312 554 758 137
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 28.477 28.010 467 2
Langfristige Verbindlichkeiten 151.361 160.016 -8.656 -5
Verbindlichkeiten aus Handelsgeschéften und Wertpapierabwicklung 175.412 134.637 40.775 30
Ubrige Passiva 64.241 67.563 -3.322 -5
Summe der Verbindlichkeiten 1.674.023 1.561.506 112.517 7
Eigenkapital insgesamt 66.546 67.624 -1.078 -1

N/A — Nicht aussagekréftig
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Entwicklung der Aktiva

Zum 31. Marz 2016 erhohte sich unsere Bilanzsumme im Vergleich zum 31. Dezember 2015 um 111,4 Mrd € (oder 7 %).

Haupttreiber dieser Erhdhung waren der Anstieg der positiven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten um
65,7 Mrd €, der fast vollstandig auf Zinsprodukte als Folge der Verringerung der Swap Spreads zuriickzufiihren war,
sowie die Zunahme der Forderungen aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung um 47,1 Mrd € infolge des
Ublicherweise zu verzeichnenden saisonalen Musters von niedrigeren Bestanden zum Jahresende gegeniiber hoheren
Volumina im Jahresverlauf sowie durch erhohte Sicherheitsleistungen, die mit dem Anstieg der negativen Marktwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten einhergingen.

Wahrend des ersten Quartals erhdhten sich die Barreserven und Zentralbankeinlagen um 16,1 Mrd € aufgrund unserer
Liquiditatsmanagement-Aktivitdten, die auch eine Umwidmung von liquiden Wertpapieren in Zentralbankguthaben

umfassten. Im gleichen Zeitraum verringerten sich die Einlagen bei Kreditinstituten (ohne Zentralbanken) um 2,8 Mrd €.

Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse Repos) sowie Wertpa-
pierleihen, sowohl auf Basis fortgeflhrter Anschaffungskosten als auch zum beizulegenden Zeitwert bewertet, sind
zusammen um 6,1 Mrd € angestiegen, Uberwiegend getrieben durch Geldleihe vor dem Hintergrund niedriger Han-
delsbestéande, die zur Stellung von Sicherheiten verfugbar sind, sowie einer Erhdhung der Short-Positionen von Kunden.

Beginnend in 2016 haben wir bestimmte Anlagen in Wertpapieren als Teil unserer strategischen Liquiditatsreserve von
der Position ,Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte” in die Position ,Bis zur Endfalligkeit gehaltene
Wertpapiere® umgewidmet, um unerwunschte Volatilitdt in deren Bewertung zu vermeiden. Die per 31. Marz 2016 neu
berichteten 3,2 Mrd € in der Position ,Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere® entsprechen dem Riickgang uber
den gleichen Betrag in der Position ,Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte* (in den Ubrigen Aktiva
enthalten).

Handelsaktiva gingen im ersten Quartal um 21,1 Mrd € zurlick, hauptsachlich getrieben von Aktientiteln aufgrund einer
geringeren Kundennachfrage sowie fallender Markte.

Der Gesamtanstieg der Bilanz beinhaltet einen Riickgang in Hohe von 34,3 Mrd € aufgrund von Wechselkursverande-
rungen, Uberwiegend aufgrund der Aufwertung des Euro gegenliber dem U.S. Dollar sowie dem Pfund Sterling. Diese
durch Wechselkursveranderungen bedingten Effekte sind auch in den Veranderungen pro Bilanzposition enthalten, die
in diesem Abschnitt diskutiert werden.

Entwicklung der Verbindlichkeiten

Zum 31. Méarz 2016 erhohte sich die Summe der Verbindlichkeiten um 112,5 Mrd € (oder 7 %) gegenliber dem Jah-
resende 2015.

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten stiegen um 67,5 Mrd € an, Verbindlichkeiten aus Handelsge-
schaften und Wertpapierabwicklung erhéhten sich um 40,8 Mrd €, diese Bewegungen waren hauptsachlich auf die
gleichen Ursachen zuriickzufiihren, die fir positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten bzw. fiir Forderun-
gen aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung bereits oben beschrieben wurden.
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Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankguthaben, Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) und Wertpapierlei-
hen, sowohl auf Basis fortgefiihrter Anschaffungskosten als auch zum beizulegenden Zeitwert bewertet, sind insge-
samt um 13,6 Mrd € gestiegen. Dieser Anstieg resultierte hauptsachlich aus einer gestiegenen besicherten
Finanzierung unserer Handelsbestande.

Die Erhéhung der Handelspassiva um 11,5 Mrd € entfiel auf Neugeschaft und Hedging-Aktivitdten, verbunden mit
geringeren Aufrechnungsmaglichkeiten aufgrund von verringerten Kundenpositionen.

Einlagen verringerten sich um 7,8 Mrd €, hauptsachlich bedingt durch Wechselkursveranderungen.

Aufgrund eines hohen Volumens an Falligkeiten, das unsere Ublichen Emissionstatigkeiten Uberstiegen hat, sowie
durch den Einfluss unseres offentlichen Kaufangebots sind unsere langfristigen Verbindlichkeiten im ersten Quartal
2016 um 8,7 Mrd € zurlickgegangen.

Annlich wie fir die Aktivseite spiegelt die Gesamterhéhung der Verbindlichkeiten ebenfalls den Effekt aus Wechsel-
kursveranderungen wahrend der Berichtsperiode wider.

Liquiditat

Die Liquiditatsreserven beliefen sich zum 31.Marz 2016 auf 213 Mrd€ (im Vergleich zu 215Mrd€ zum
31. Dezember 2015), woraus im internen Stressszenario zum 30. September 2015 ein positives Ergebnis resultierte (in
einem kombinierten Szenario), und unsere Mindestliquiditatsquote zum 31. Marz 2016 war 119 % (im Vergleich zu
119 % zum 31. Dezember 2015).

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich zwischen dem 31. Marz 2016 und dem 31. Dezember 2015 insgesamt um 1,1 Mrd € redu-
ziert. Diese Verminderung resultierte hauptsachlich aus negativen Wechselkursveranderungen in Héhe von 1,1 Mrd €
(vor allem US-Dollar) sowie aus einer Nettoerhdhung Eigener Aktien im Bestand um 200 Mio €. Teilweise gegenlaufig
zu dieser negativen Entwicklung war der den Deutsche Bank-Aktionaren und Zuséatzlichen Eigenkapitalbestandteilen
zurechenbare Konzerngewinn von 214 Mio €.

Aufsichtsrechtliches Eigenkapital

Unser Hartes Kernkapital gemaR CRR/CRD 4 —Ubergangsregeln verringerte sich in den ersten drei Monaten 2016 um
4,1 Mrd € auf 48,3 Mrd €. Die RWA gemal® CRR/CRD 4 betrugen per 31. Marz 2016 401,5 Mrd €, verglichen mit
397,4 Mrd € zum Jahresende 2015. Der Riickgang im CRR/CRD 4 — Kernkapital und der Anstieg in den RWA flhrten
zu einer CRR/CRD 4 — Kernkapitalquote von 12,0 % per 31. Marz 2016, verglichen mit 13,2 % zum Jahresende 2015.
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Unser CRR/CRD 4-Kernkapital in der Vollumsetzung betrug 42,8 Mrd € zum 31. Marz 2016 und lag damit um
1,3 Mrd € unter den 44,1 Mrd € zum Jahresende 2015. Die risikogewichteten Aktiva gemaft CRR/CRD 4 in der Voll-
umsetzung beliefen sich auf 400,9 Mrd € zum 31. Marz 2016, verglichen mit 396,7 Mrd € zum Jahresende 2015. Auf-
grund des verringerten Harten Kernkapitals und des Anstiegs der Risikoaktiva sank unsere Harte Kernkapitalquote
gemal CRR/CRD 4 -Vollumsetzung zum 31. Marz 2016 auf 10,7 % nach 11,1 % zum Jahresende 2015.

Weitere Einzelheiten zur Entwicklung des Aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals und der RWA stehen im Risikoberichtsteil
dieses Berichtes im Abschnitt ,Aufsichtsrechtliches Eigenkapital‘.

Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,Umwidmung von finanziellen
Vermogenswerten®

Zum 31. Méarz 2016 beliefen sich die Buchwerte umgewidmeter Vermdgenswerte auf 3,5 Mrd € (31. Dezember 2015:
4 Mrd €). Der beizulegende Zeitwert dieser Vermodgenswerte betrug 3,3 Mrd € per 31. Marz 2016 (31. Dezember 2015:

4,3 Mrd €). Diese Vermodgenswerte werden vom Unternehmensbereich NCOU gehalten.

Fur zusatzliche Informationen bezliglich dieser Vermdgenswerte und zu den Auswirkungen ihrer Umwidmung wird auf
die Anhangangabe ,Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,Umwidmung von finanziellen Vermdgenswerten* verwiesen.

Risikopositionen gegenuber Monolineversicherern

Die nachfolgenden Tabellen beinhalten einen aktualisierten Uberblick (iber die Entwicklung erworbener Monoline-
absicherungen.

Risikoposition gegenliber Monolineversicherern, bezogen auf US-amerikanische Wohnungsbaukredite

31.3.2016 31.12.2015
Beizu- Beizu-
legender legender
Betrag vor Zeitwert nach Betrag vor Zeitwert nach
Bewertungs- ~ Bewertungs- ~ Bewertungs- Bewertungs- ~ Bewertungs-  Bewertungs-
in Mio € Nominalwert ~anpassungen’ anpassungen' anpassungen' Nominalwert anpassungen' anpassungen' anpassungen’
AA Monolines:?
Sonstige Subprime 10 2 0 2 11 2 0 2
Alt-A 367 88 -9 79 400 97 -12 84
AA Monolines
insgesamt3 377 90 -9 81 411 99 -12 86

1 Fir erworbene Monolineabsicherungen mit gehandelten Credit Default Swaps (CDS) werden die Bewertungsanpassungen anhand eines vollstandig auf CDS
basierenden Modellansatzes ermittelt. Im Gegensatz dazu werden fiir erworbene illiquide Monolineabsicherungen die Bewertungsanpassungen anhand eines
Modellansatzes mit diversen Parametern ermittelt einschlielich marktbedingter Ausfallwahrscheinlichkeiten, potenzieller Ereignisse (entweder einer
Restrukturierung oder einer Insolvenz), einer Abschatzung der mdglichen Ausgleichszahlungen im Fall einer Restrukturierung und von Erldsquoten im Fall einer
Restrukturierung oder einer Insolvenz.

2 Die Zuordnung zu den Bonitatsklassen basiert jeweils auf den niedrigsten verfligbaren Bonitatseinstufungen von Standard & Poor’s, Moody's oder unserer
internen Bonitatseinstufung.

3 Ein Teil des Marktwerts der erworbenen Monolineabsicherungen wurde durch CDS mit anderen Marktteilnehmern oder durch andere Instrumente wirtschaftlich
abgesichert. Die Veranderung im Nominalwert beinhalten Umrechnungskursveranderungen in der Periode.
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Sonstige Risikoposition gegeniiber Monolineversicherern

31.3.2016 31.12.2015
Beizu- Beizu-
legender legender
Betrag vor Zeitwert nach Betrag vor Zeitwert nach
Bewertungs-  Bewertungs-  Bewertungs- Bewertungs-  Bewertungs-  Bewertungs-
in Mio € Nominalwert anpassungen1 anpassungen1 anpassungen1 Nominalwert anpassungen1 anpassungen1 anpassungen1
AA Monolines:”
TPS-CLO 1.286 374 -65 309 1.374 353 -69 284
CMBS 334 -1 0 -1 378 0 0 0
Studentenkredite 344 50 -7 43 360 52 -14 38
Sonstige 443 62 -27 35 749 84 -29 55
AA Monolines
insgesamt 2.407 485 -99 386 2.860 489 -111 377
Nicht-Investment-
Grade Monolines:?
TPS-CLO 21 4 -2 3 23 5 -2
CMBS 1.007 3 0 3 1.443 -1 0 -1
Corporate Single
Name/Corporate CDO 21 0 0 0 24 4 -1 3
Studentenkredite 712 107 -14 93 746 84 -14 70
Sonstige 473 96 -29 68 502 97 -31 66
Nicht-Investment-
Grade Monolines
insgesamt 2.234 210 -45 166 2.737 189 -48 141
Insgesamta’4 4.641 695 -144 551 5.598 677 -159 518

Fur erworbene Monolineabsicherungen mit gehandelten Credit Default Swaps (CDS) werden die Bewertungsanpassungen anhand eines vollstandig auf CDS
basierenden Modellansatzes ermittelt. Im Gegensatz dazu werden furr erworbene illiquide Monolineabsicherungen die Bewertungsanpassungen anhand eines
Modellansatzes mit diversen Parametern ermittelt einschlielich marktbedingter Ausfallwahrscheinlichkeiten, potenzieller Ereignisse (entweder einer
Restrukturierung oder einer Insolvenz), einer Abschatzung der mdglichen Ausgleichszahlungen im Fall einer Restrukturierung und von Erlésquoten im Fall einer
Restrukturierung oder einer Insolvenz.

Die Zuordnung zu den Bonitatsklassen basiert jeweils auf den niedrigsten verfligbaren Bonitatseinstufungen von Standard & Poor’s, Moody’s oder unserer
internen Bonitatseinstufung.

Ein Nettoausfallrisiko gegentliber Monolineversicherern aus sogenannten ,Wrapped Bonds" von 25 Mio € zum 31. Marz 2016 (31. Dezember 2015: 23 Mio €) ist
nicht enthalten. Dieser Wert stellt eine Schatzung der méglichen Wertanpassungen auf solche Schuldverschreibungen im Fall eines Ausfalls der Versicherer dar.
Ein Teil des Marktwerts der erworbenen Monolineabsicherungen wurde durch CDS mit anderen Marktteilnehmern oder durch andere Instrumente wirtschaftlich
abgesichert. Die Veranderung im Nominalwert beinhalten Umrechnungskursveranderungen in der Periode.
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Geschafte mit nahestehenden Dritten

Wir unterhalten Geschéaftsbeziehungen zu einigen Unternehmen, an denen wir bedeutenden Anteilsbesitz halten.
Zudem haben wir Geschaftsbeziehungen zu einer Reihe von Unternehmen, bei denen Mitglieder unseres Vorstands
Mandate in Aufsichtsraten oder Non-Executive Boards wahrnehmen. Im Rahmen unserer Geschaftsbeziehungen zu
diesen Unternehmen erbringen wir diverse Finanzdienstleistungen, die wir Ublicherweise unseren Kunden anbieten.
Weitere Informationen sind in den ,Sonstigen Finanzinformationen® dieses Berichts enthalten.

Vorstand und Aufsichtsrat

Christian Sewing ist ab 1. Januar 2016 CEO Germany und als Head of Private, Wealth & Commercial Clients auch fir
die Betreuung der vermdgenden Privatkunden verantwortlich.

Ab 1. Januar 2016 haben Quintin Price Vorstandsverantwortung fiir das Deutsche Asset Management, Garth Ritchie
fir Global Markets und Jeff Urwin fir Corporate & Investment Banking Gibernommen.

Im Aufsichtsrat gibt es keine Veranderungen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Informationen hierzu sind in den ,Sonstigen Finanzinformationen® dieses Berichts enthalten.
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Strategie

In unserem Geschaftsbericht 2015 haben wir Details unserer neuen ,Strategie 2020“ bekannt gegeben, die das Ziel
verfolgt, unser gesamtes Produkt- und Serviceangebot starker zu fokussieren, um eine weniger komplexe und effizien-
tere Bank mit verringerten Risiken und einer gestarkten Kapitalbasis zu werden.

Im Einzelnen haben wir uns vier strategische Ziele gesetzt:

— erstens unsere Bank einfacher und effizienter zu machen
— zweitens Risiken abzubauen

— drittens unsere Kapitalposition zu starken

— viertens die Bank disziplinierter zu flihren

Diese strategischen Ziele sind mit klaren Finanzzielen unterlegt. Beginnend mit den wichtigsten aufsichtsrechtlichen
Kennzahlen planen wir, unsere Kapitalposition durch eine Common Equity Tier-1-Kapitalquote von mindestens 12,5 %
ab Ende 2018 und eine Verschuldungsquote von mindestens 4,5 % bis Ende 2018 und 5 % bis Ende 2020 zu starken.
Ferner mochten wir die bereinigten Kosten bis 2018 auf unter 22 Mrd € reduzieren und eine Aufwand-Ertrag-Relation
von rund 70 % bis 2018 und rund 65 % bis 2020 erreichen. Bezliglich der Renditen fiir unsere Aktionare beabsichtigen
wir bis 2018 eine Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital, von
mehr als 10 % zu erreichen.

Zum 1. Januar 2016 haben wir die Neuausrichtung der operativen Bereiche an unseren wichtigen Kundensegmenten
unter einer neuen Flhrungsstruktur abgeschlossen. Wir haben bei den Verhandlungen mit dem Betriebsrat Fortschritte
erzielt und im ersten Quartal 2016 Rickstellungen in Hohe von 285 Mio € fiir den geplanten Abbau von Mitarbeitern
gebildet. Wir haben 18 Retail-Filialen in Spanien und 25 Filialen in Polen geschlossen. Darliber hinaus habe wir Fort-
schritte bei der angekiindigten Optimierung unserer geografischen Prasenz erzielt: Der Rickzug aus bestimmten
Landern ist bereits in vollem Gange, und die erste Phase wird im Jahr 2016 abgeschlossen sein. Wir haben neben
unserem indischen Vermdgensverwaltungsgeschaft weitere vom Unternehmensbereich NCOU gehaltene Vermo-
genswerte verkauft. Wir konnten eine weitere Reduzierung unserer Bilanzsumme im Unternehmensbereich Global
Markets erreichen: Die risikogewichteten Aktiva sanken gegentiber dem Vorjahr um 7 % (13 Mrd €) auf 166 Mrd €, da
der Anstieg der risikogewichteten Aktiva fiir das operationelle Risiko durch den Risikoabbau in den Geschéftsberei-
chen mehr als kompensiert wurde. Das CRD 4-Exposure reduzierte sich im Jahresvergleich um 11 % (89 Mrd €) auf
744 Mrd €. Ursachlich hierfiir waren die anhaltend guten Fortschritte bei der Verringerung der Bilanzsumme. Schlief3-
lich haben wir signifikante Investitionen getatigt, um unsere internen Kontrollen zu starken, zum Beispiel durch die
Einfihrung neuer und strengerer Regeln fir die Aufnahme von Neukunden (KYC), und haben unsere Ausschusse auf
Vorstandsebene von 16 auf vier verringert.
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Ausblick

Der folgende Abschnitt sollte in Verbindung mit dem Ausblick im Lagebericht des Geschéaftsberichts fir das Jahr 2015
gelesen werden.

Die Weltwirtschaft

Wir erwarten, dass sich im Jahr 2016 das Wachstum der Weltwirtschaft mit 3,0 % mehr oder weniger seitwarts bewe-
gen und damit das funfte Jahr in Folge unter der Trendwachstumsrate bleiben dlrfte. Die globale Inflationsrate dirfte
sich auf 3,7 % beschleunigen, was hauptsachlich darauf zurlickgeht, dass der dampfende Effekt der Rohstoffpreise auf
die Gesamtinflation im Vergleich zum Vorjahr geringer ausfallen dirfte. Fir die Industrielander rechnen wir mit einer
Wachstumsverlangsamung auf 1,3 % und einem Anstieg der Verbraucherpreise um 0,8 %. Dagegen erwarten wir in
den Schwellenléandern ein in etwa konstantes Wachstum von 4,2 %. Die dortige Inflationsrate dlrfte bei 5,7 % liegen.

Das BIP der Eurozone diirfte dank des niedrigen Olpreises und der langsamen Verbesserung auf dem Arbeitsmarkt im
Jahr 2016 um 1,5 % steigen. Wir erwarten, dass die Konjunktur der Eurozone zudem weiter durch die expansiv ausge-
richtete Geldpolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) unterstiitzt wird, die ihre Geldpolitik mit einem zielgerichteten
Paket zur Kreditlockerung im Marz 2016 noch expansiver ausrichtete. Dampfend wirken jedoch geopolitische Risiken,
das Stocken der Strukturreformen und das hohe Niveau der privaten und 6ffentlichen Verschuldung sowie der deutlich
festere Euro. Die Verbraucherpreise dirften um 0,1 % steigen. Die deutsche Wirtschaft durfte im Jahr 2016, allein
binnenwirtschaftlich getrieben, um 1,7 % wachsen.

Fir die USA erwarten wir im Jahr 2016 ein Wachstum von 1,4 %. Wahrend das externe Umfeld infolge der Starke des
US-Dollar und der verhaltenen globalen Nachfrage sowie der dlpreisbedingte negative Effekt auf den Energiesektor
und der noch nicht vollzogene Lagerabbau dampfen, sorgen die solide Arbeitsmarktentwicklung und der Hausermarkt
fur positive Impulse. Die Verbraucherpreise steigen wahrscheinlich um 1,4 %. Die Geldpolitik der Federal Reserve
durfte insgesamt weiter die US-Konjunktur unterstiitzen. Wir rechnen mit einer Erhdhung des Leitzinses auf 0,6 % zum
Jahresende 2016.

Wir erwarten, dass die japanische Wirtschaft im Jahr 2016 um 0,4 % schrumpfen dirfte. Die inlandische und auslandi-
sche Nachfrage durfte zuriickgehen. Die Geldpolitik diirfte tiber eine Erhdhung oder Veranderung der Zusammenset-
zung der Assetkaufe noch expansiver ausgerichtet werden. Die Inflation durfte bei 0,1 % liegen. Das Wachstum in den
Schwellenlandern insgesamt wird im Jahr 2016 wahrscheinlich in etwa dem des Vorjahres entsprechen. Das Wachs-
tum in Asien (ohne Japan) dirfte sich mit 6,0 % leicht abkihlen und die Inflation bei 2,6 % liegen. Chinas Wirtschaft
dirfte im Jahr 2016 zum GroRteil durch die Abkiihlung des Sekundarsektors und der Investitionen nur noch um 6,7 %
zulegen und eine Inflationsrate von 1,8 % erreichen. Wir rechnen damit, dass die Geldpolitik noch expansiver ausge-
richtet werden dirfte, um die Wirtschaft zu stiitzen.

Zahlreiche Risiken erhdéhen derzeit die Unsicherheit unserer globalen Prognose starker als Ublicherweise. Der Ausblick
fur die US-Geldpolitik bleibt weiterhin sehr unsicher. Die Schwéche des Olpreises verschérft die Probleme in den For-
derlandern und erhoht die Finanzierungsprobleme flr Energieinvestitionen. Zudem koénnte es zu einer Eskalation
geopolitischer Risiken kommen, insbesondere der Konflikte im Nahen Osten. Ebenfalls kdnnte eine harte Landung
Chinas globale Verwerfungen nach sich ziehen. In Europa konnten eine aufflammende Diskussion Uber den weiteren
Kurs der Geldpolitik und die Zukunft der Eurozone, eine ausbleibende Konsolidierung im o6ffentlichen oder privaten
Sektor, ein Stoppen bei der Implementierung von Strukturreformen oder aber eine gestiegene Zustimmung furr populis-
tische Parteien erhebliches Stérpotenzial fiir unsere Prognosen entfalten. Das UK-Referendum im Juni 2016, regionale
Unabhangigkeitsbestrebungen und weiter schwierige Verhandlungen mit Griechenland stellen weitere Risiken dar.
AuBlerdem konnte die Flichtlingskrise die politische Uneinigkeit in der Europaischen Union weiter verscharfen.

24



25

Deutsche Bank Uberblick zur Finanz- und Ertragslage — 2 Risiken und Chancen — 30

Zwischenbericht zum 31. Marz 2016 Strategie — 23 Risikobericht — 31
Ausblick — 24

Die Bankenbranche

Fir die europaischen Banken erwarten wir nach den Turbulenzen an den Aktienmarkten zu Jahresbeginn eine Stabili-
sierung der Geschéftsentwicklung. Die weiteren geldpolitischen LockerungsmafRnahmen der EZB sollten dabei stiit-
zend auf den Bankensektor im Euroraum wirken, da insbesondere der neue TLTRO-Rahmen den Banken Anreize
bietet, die Kreditvergabe an den privaten Sektor auszubauen. Das Einlagenwachstum wird trotz des Niedrigzinsum-
felds voraussichtlich weiter anhalten. In Deutschland durfte das Kreditvolumen mit Unternehmen und Haushalten wei-
ter expandieren, wobei das private Hypothekengeschaft aufgrund der starken Immobiliennachfrage der starkste Treiber
bleiben sollte.

In den USA hat sich die konjunkturelle Dynamik zwar etwas verlangsamt, jedoch kénnen amerikanische Banken von
der nach wie vor soliden Wirtschaftsentwicklung profitieren. Das Wachstum der Unternehmenskredite dirfte daher
hoch bleiben, auch die Konsumentenkreditvergabe kdénnte noch mehr Fahrt aufnehmen. Im Jahresverlauf ist zudem
von weiteren Leitzinsanhebungen durch die Federal Reserve auszugehen, was mittelfristig die Zinsmarge der ameri-
kanischen Banken erhéhen und somit ihre Profitabilitat steigern sollte.

In Japan kénnte die Kreditvergabe 2016 negativ von einer moderaten Rezession der einheimischen Volkswirtschaft
beeinflusst werden. In China dlrfte die allmahliche Konjunkturverlangsamung ebenfalls einen leicht dampfenden Effekt
auf die Kredit- und Einlagenvolumina haben, die jedoch voraussichtlich weiterhin mit niedrigen zweistelligen Wachs-
tumsraten zulegen konnen.

Die groten makrookonomischen Risikofaktoren fiir die globale Bankenbranche durften nach unserer Ansicht sein:
i) politische Risiken in Europa (einschlieflich eines mdglichen ,Brexit®), i) eine starker als erwartete Abkihlung der
Konjunktur in China und anderen Schwellenlandern, iii) ein weiterer Riickgang der Olpreise mit damit verbundenen
Finanzmarktturbulenzen und iv) Unsicherheit Gber den geldpolitischen Kurs der Fed. Umso mehr dirfte das Augen-
merk der Eigen- und Fremdkapitalinvestoren der Banken auf anhaltenden Fortschritten des Sektors hin zu mehr Profi-
tabilitat, nachhaltigem Wachstum und besserer Kapitalausstattung liegen.

Mit Blick auf wesentliche Themen der Finanzmarktregulierung in den nachsten zwolf Monaten haben Banken insbe-
sondere mit abschlieRenden Regelungen hinsichtlich der zu erfilllenden Eigenkapitalanforderungen zu rechnen. Dazu
gehoren insbesondere die Finalisierung des Uberarbeiteten Standardansatzes zur Bestimmung risikogewichteter Aktiva
und der Leverage Ratio-Anforderungen fur global systemrelevante Banken durch den Baseler Ausschuss. Im Euro-
raum sollte die europaische Abwicklungsbehoérde SRB im zweiten Halbjahr 2016 zudem konkret festlegen, wie viel
Eigen- und bail-in-fahiges Fremdkapital groe Banken fiir den Abwicklungsfall vorhalten missen (MREL, ,Minimum
Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities*). Etwa 100 europaische Banken werden zudem in den nachsten
Monaten einem Stresstest der EZB und EBA unterzogen. SchlieRlich wird auf EU-Ebene die politische Diskussion um
die sogenannte Bankenstrukturreform fortgesetzt.
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Der Deutsche Bank-Konzern

Um die Ziele der Strategie 2020 zu unterstreichen, haben wir verschiedene Konzernfinanzkennzahlen definiert. Die
wichtigsten Finanzkennzahlen des Konzerns werden in der folgenden Tabelle dargestellt.

Finanzkennzahlen

Konzernfinanzkennzahlen 31.3.2016 Ziel fiir 2018 Ziel flr 2020
Harte Kernkapitalquote gemaR CRR/CRD 4 (Vollum-

setzung)’ 10,7 %° Mindestens 12,5 % Mindestens 12,5 %
Verschuldungsquote gemal CRR/CRD 4 (Vollumset-

zung)3 3,4 % Mindestens 4,5 % Mindestens 5,0 %
Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem

durchschnittlichen materiellen Eigenkapital4 1,6 % Grofer als 10,0 % Grofer als 10,0 %
Bereinigte zinsunabhangige Aufwendungen5 6,7 Mrd € Weniger als 22 Mrd € pro Jahr Weniger als 22 Mrd € pro Jahr
Aufwand-Ertrag-Relation® 89,0 % ~70,0% ~ 65,0 %
Risikogewichtete Aktiva’ 401 Mrd € 320 Mrd € 310 Mrd €
Hinweis: Ein Vergleich der Konzernfinanzkennzahlen mit Planwerten/Prognosen aus dem Vorjahr ist aufgrund der in 2015 neu formulierten Strategie nicht

aussagekraftig.

" Die Harte Kernkapitalquote gemaR CRR/CRD 4 (Vollumsetzung) entspricht unserer Kalkulation der Harten Kernkapitalquote ohne Beriicksichtigung der
Ubergangsregelungen der CRR/CRD 4. Weitere Informationen zur Berechnung dieser Quote sind im Risikobericht enthalten.

2 Im Einklang mit der Entscheidung des Vorstands keine Dividende auf Stammaktien fiir das Geschéftsjahr 2016 vorzuschlagen, sofern der EZB-Rat keine
Einwéande hat.

3 Weitere Informationen zur Berechnung der Verschuldungsquote gemaR CRR/CRD 4 (Vollumsetzung) sind im Risikobericht zu finden.

* Basierend auf dem den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Ergebnis nach Steuern. Die Berechnung basiert auf einer effektiven Steuerquote von 59 %
zum 31. Méarz 2016. Weitere Informationen sind im Abschnitt ,Nicht nach IFRS ermittelte finanzielle MessgroRen” enthalten.

5 Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt ohne Restrukturierungs- und Abfindungskosten, Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten, Wertminderungen des
Geschafts- oder Firmenwerts und der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte sowie Aufwendungen im Versicherungsgeschaft. Weitere Informationen sind im
Abschnitt ,Nicht nach IFRS ermittelte finanzielle Messgréfen* enthalten.

® Prozentualer Anteil der Zinsunabhéngigen Aufwendungen insgesamt am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft zuziiglich der Zinsunabhéngigen
Ertrage.

" Ohne Berticksichtigung des erwarteten aufsichtsrechtlich bedingten Anstiegs.

In unserem strategischen Plan haben wir einen EUR/USD-Wechselkurs von 1,07 und einen EUR/GBP-Wechselkurs
von 0,72 bei der Festlegung der Finanzkennzahlen fiir die Jahre 2018 und 2020 zugrunde gelegt.

Fir das Jahr 2016 erwarten wir weitere Beeintrachtigungen unserer Ertrage durch das Niedrigzinsumfeld und die
herausfordernden Bedingungen fiir das Handelsgeschaft. AuRerdem dirften die Restrukturierungsaktivitaten zur Re-
duzierung unserer Lander-, Kunden- und Produktportfolios die Mdglichkeiten der Ertragsgenerierung beeinflussen. Wir
werden jedoch weiter in Wachstumsbereiche von Transaction Banking, Asset Management, Wealth Management und
Equities investieren. Wir erwarten, dass der Grofteil der Restrukturierungskosten bis Ende 2016 anfallen wird und die
meisten Restrukturierungsaktivitaten in 2017 abgeschlossen werden. Unsere Gesamtkostenbasis wird in 2016 weiter
durch Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten und Restrukturierungsmafinahmen belastet sein.

Bei unserem Kapitalmanagement konzentrieren wir uns auch kiinftig auf die Erreichung einer Harten Kernkapitalquote
bei CRR/CRD 4-Vollumsetzung von mindestens 12,5 %. Dieses Ziel unserer Strategie 2020 wollen wir bis 2018 errei-
chen. In 2016 rechnen wir mit einer nahezu unveranderten Harten Kernkapitalquote, so dass unsere Kapitalausstat-
tung nach wie vor Uber den aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen und SREP-Vorschriften liegen wird. Das Harte
Kernkapital dirfte durch Aufwendungen flr RestrukturierungsmalRnahmen und Rechtsstreitigkeiten sowie den Risiko-
abbau in der NCOU beeinflusst werden.
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Die Entwicklung der risikogewichteten Aktiva durfte in 2016 durch die geplante Beschleunigung des Risikoabbaus in
der NCOU und den Anstieg der risikogewichteten Aktiva flr das operationelle Risiko beeinflusst werden.

Zur Verbesserung der Kapitalausstattung der Deutschen Bank hat der Vorstand dem Aufsichtsrat vorgeschlagen,
einen Ausfall der Dividende fiir die Geschaftsjahre 2015 und 2016 zu empfehlen. In unserer Ankiindigung zur Strategie
2020 haben wir betont, dass wir mittelfristig eine marktgerechte Dividendenausschuttungsquote anstreben.

Wir sind weiterhin entschlossen, gemal der Strategie 2020 eine Verschuldungsquote bei CRR/CRD 4-Vollumsetzung
von mindestens 4,5 % in 2018 und 5 % in 2020 zu erreichen. In 2016 werden wir das aktive Management unserer
CRD 4-Verschuldungsposition fortsetzen. Die CRR/CRD 4-Verschuldungsquote durfte im Jahr 2016 nahezu unveran-
dert bleiben.

Unsere Strategie 2020 werden wir in 2016 zielgerichtet umsetzen. Wir erwarten Aufwendungen fiir Restrukturierungen
und Abfindungen von rund 1 Mrd €, anhaltende Belastungen durch Rechtsstreitigkeiten sowie einen kontinuierlichen
Kostendruck durch Aufwendungen zur Umsetzung regulatorischer Anforderungen, Bankenabgaben und schwierige
Marktbedingungen. Wir sind entschlossen, unsere angestrebte Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem
durchschnittlichen materiellen Eigenkapital, von 10 % nach vollstéandiger Implementierung der Strategie 2020 zu errei-
chen. Die fir 2016 geplanten MaRnahmen werden zwar die Finanzkennzahlen in diesem Jahr belasten, jedoch ent-
scheidend zur Erflillung dieses Ziels beitragen. Insgesamt erwarten wir eine teilweise Verbesserung der Eigenkapital-
rendite nach Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital, im Jahr 2016.

Die Erzielung einer strukturell vertretbaren Kostenbasis zahlt zu unseren obersten Prioritaten. Wir halten weiterhin an
unserem im Rahmen der Strategie 2020 erklarten Ziel einer bereinigten Kostenbasis von unter 22 Mrd € und einer
Aufwand-Ertrag-Relation von rund 70 % bis 2018 fest. 2016 wird jedoch ein schwieriges Jahr fiir die Deutsche Bank,
da unser Restrukturierungsprogramm keinen unmittelbaren Effekt auf unsere Kostenbasis haben wird. Wir beabsichti-
gen, auch kinftig Kosteneinsparungen und -effizienzen zu erzielen. Gleichzeitig werden wir jedoch in unsere Techno-
logie sowie Programme zur Erfullung aufsichtsrechtlicher Anforderungen investieren und hoéhere Kosten aus der
Amortisation von Software schultern missen. Daher erwarten wir eine bereinigte Kostenbasis auf nahezu demselben
Niveau wie im Geschaftsjahr 2015 auf einer konstanten Wechselkursbasis. Dartber hinaus wird unsere Gesamtkos-
tenbasis auch in 2016 von Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten und RestrukturierungsmaRnahmen belastet werden.
Vor diesem Hintergrund dirfte sich unsere Aufwand-Ertrag-Relation im Geschéftsjahr 2016 verbessern, aber auf ei-
nem hohen Niveau bleiben, da infolge des Niedrigzinsumfelds, marktbedingter Unsicherheiten und strategischer Ent-
scheidungen, wie der Optimierung der KYC-Prozesse und des Ruickzugs aus Hochrisikolandern, mit
Herausforderungen auf der Ertragsseite zu rechnen ist.

Bedingt durch die Art unserer Geschéaftstatigkeit sind wir an Rechts- und Schlichtungsverfahren sowie aufsichtsrechtli-
chen Untersuchungen in Deutschland und zahlreichen Jurisdiktionen aufRerhalb Deutschlands, insbesondere in den
USA, beteiligt, deren Ausgang unsicher ist. Obwohl wir bereits zahlreiche signifikante Rechtsstreitigkeiten beigelegt
und Fortschritte bei laufenden Verfahren erzielt haben, durfte das Umfeld in dieser Hinsicht auch kinftig herausfor-
dernd bleiben und kénnte die Erreichung der oben beschriebenen Erwartungen bezuglich unserer Performance beein-
trachtigen.

Unsere Geschaftsbereiche

Die folgenden Abschnitte enthalten den Ausblick fiir unsere Geschéftsbereiche in ihrer neuen organisatorischen Struktur.

Fiir Global Markets (GM) gehen wir davon aus, dass das Geschaftsumfeld auch weiterhin herausfordernd bleiben wird.
Gleichwohl rechnen wir mit einigen Verbesserungen in der zweiten Jahreshalfte. In Debt Sales & Trading erwarten wir
fur die gesamte Finanzbranche einen Ertragsriickgang in 2016 gegenuber dem Vorjahr. Treiber ist das unsichere
Marktumfeld, das zu einer niedrigeren Kundenaktivitat fihrt. Ertrage in Equity Sales & Trading werden ebenfalls niedri-
ger flr dieses Jahr erwartet gegeniiber einem sehr starken Jahr 2015. Zu den anhaltenden Risiken und Unsicherheits-
faktoren gehdren die Anfalligkeit des globalen Wirtschaftswachstums fur Ereignisrisiken, die Entwicklung der
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Geldpolitik der Zentralbanken, die Auswirkungen der niedrigen Olpreise auf den Energiesektor und die fortlaufenden
regulatorischen Veranderungen. Dartber hinaus gibt es zusatzliche Herausforderungen: Turbulenzen auf den Finanz-
markten, rucklaufige Kundenaktivitat, weiterhin hohe aufsichtsbehoérdliche Anforderungen, der fortgesetzte Druck auf
Ressourcen, die Umsetzung der Strategie 2020, zum Beispiel die Bildung von Zentren fur EM Debt und die Beendi-
gung von risikoreichen Handelspositionen, die Optimierung der KYC-Prozesse und Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten.
Trotz der schwierigen Marktbedingungen sind wir jedoch der Ansicht, bei fortlaufender Implementierung der Strategie
2020 so gut aufgestellt zu sein, dass wir die potenziellen Herausforderungen adressieren und kinftige Geschaftschan-
cen nutzen kénnen.

Die schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir Corporate & Investment Banking (CIB) werden weiterhin
bestehen. Negative Zinssatze in unseren Hauptmarkten, eine volatile Konjunkturlage, die Auswirkungen der niedrigen
Olpreise auf den Energiesektor, weiterhin hohe regulatorische Anforderungen und potenzielle Auswirkungen geopoliti-
scher Ereignisse werden unser Geschaft weiter unter Druck setzen. Wir rechnen trotz des niedrigsten Zinsniveaus seit
der Finanzkrise in 2008 mit einem anhaltenden globalen Wirtschaftswachstum in 2016. Aufgrund der unterschiedlichen
weltweiten Wachstumsraten dirften die Unterschiede bei den regionalen geldpolitischen MalRnahmen weiter zunehmen.

2016 konzentriert sich CIB auf die fortlaufende Erweiterung und Optimierung unserer Kundenbasis bei gleichzeitiger
Verbesserung der Bestandigkeit und Stabilitat unseres Geschaftsmodells. Die Pflege unserer Kundenbeziehungen ist
eine unserer vorrangigen Aufgaben, da wir zu den Top-drei-Banken unserer wichtigsten Firmenkunden zéhlen méch-
ten. Dies beinhaltet die Verlagerung von Ressourcen hin zu rentableren Produkten und Kunden bei gleichzeitiger
Verringerung von renditeschwacheren und mehr risikobehafteten Geschaftsbeziehungen. Dartiber hinaus werden wir
auch weiterhin in unsere Prozesse und IT- Infrastruktur investieren sowie gleichzeitig eine konsequente Risiko-, Kos-
ten- und Kapitaldisziplin beibehalten, um die Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells weiter zu erhéhen. Na-
tirlich werden auch 2016 die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften, Know-Your-Customer-Verfahren und
Erweiterungen im Kundenannahmeprozess, Kontrollen und Verhaltensweisen sowie die Systemstabilitat fir CIB wei-
terhin im Fokus stehen. All dies bildet eine starke Grundlage fiir das zukunftige Wachstum von CIB.

Private, Wealth & Commercial Clients (PW&CC) soll eine fiihrende, digital unterstiitzte Beratungsbank werden,
deren Schwerpunkt auf Wachstum im Private Banking, im Commercial Banking und im Wealth Management liegt. Die
Ziele umfassen eine nahtlose Kundenansprache mithilfe eines klar zugeschnittenen Private-Banking- und Wealth-
Management-Ansatzes in Deutschland, die Starkung der Prasenz in Europa, die Ausweitung der Dienstleistungen fiir
sehr vermogende Privatkunden in Asien, Nord- und Stdamerika und im Nahen Osten sowie die Konzentration auf
Unternehmen und Unternehmer in Deutschland und ganz Europa. Wir wollen Synergien realisieren — hinsichtlich der
Effizienz des Produktangebots, im Bereich der Digitalisierung, im operativen Geschaft und bei unterstitzenden Funkti-
onen. Die Kapitaleffizienz soll durch eine weitere Starkung der Beratung sowie geringeren Einsatz von Produkten mit
hoher Kapitalunterlegung verbessert werden. Wir beabsichtigen, unser Vertriebsmodell dem veranderten Kundenver-
halten anzupassen, indem wir die Kapazitdt unseres Omnikanal-Modells durch zusatzliche Investitionen in digitale
Lésungen erhéhen und mehr als 200 Filialen in Deutschland schlieRen. Der Abschluss der Verkaufstransaktion unse-
rer Beteiligung an der Hua Xia Bank Co. Ltd., die voraussichtlich zur Jahresmitte erfolgen wird, unterliegt den ublichen
Abschlussbedingungen und Genehmigungen durch die Aufsichtsbehorden einschliellich der chinesischen Bankauf-
sichtsbehdrde (China Banking Regulatory Commission).

Wir erwarten, dass sich das niedrige Zinsniveau und die damit verbundenen geringeren Ertrage aus dem Einlagenge-
schaft in 2016 fortsetzen werden. Beim Kreditgeschaft gehen wir von einer anhaltend hohen Nachfrage aus und wer-
den unser Kreditportfolio selektiv ausbauen. Darliber hinaus werden wir unseren Fokus auf das Wertpapier- und
Versicherungsgeschaft beibehalten. In diesem Geschaft wird die Ertragsentwicklung stark von den Auswirkungen des
aktuellen schwierigen makrodkonomischen Umfelds auf das Kundenvertrauen abhangen. Die Risikovorsorge im Kre-
ditgeschaft profitierte im Berichtsquartal von ausgewahlten Portfolio-Verkaufen, so dass wir in den Folgequartalen des
Geschéftsjahres hier von héheren Zufiihrungen ausgehen. Weitere aufsichtsrechtliche Anforderungen kdnnten sowohl
unsere Ertrags- als auch unsere Kostenposition negativ beeinflussen und die mit der oben beschriebenen strategi-
schen Neuausrichtung verbundenen Initiativen werden in 2016 zu héheren Investitionskosten bzw. héheren Zinsunab-
hangigen Aufwendungen fuhren.
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In Deutsche Asset Management (Deutsche AM) erwarten wir fur das Jahr 2016 weiterhin volatile und seitwarts ge-
richtete Marktentwicklungen, wie bereits das turbulente Investitionsumfeld im ersten Quartal 2016 gezeigt hat. Ein
deutlicher Anstieg in Vermogenspreisen im Vergleich zum Jahresende 2015 in Verbindung mit der expansiven Politik
der Zentralbanken hat einiges Vertrauen der Investoren zurliickgebracht, wogegen das Vertrauen in die Stabilitat der
globalen Markte weiterhin schwach bleibt. Diese herausfordernden Marktbedingungen unterstreichen die Wichtigkeit
unserer Rolle als vertrauensvoller Partner und Anbieter von Investmentldsungen flir unsere Kunden.

Der Einfluss der Marktbewegungen im ersten Quartal 2016 auf die Preise der Vermdgenswerte, zusammen mit Netto-
Mittelabflissen, werden durch einen Rickgang der laufenden Verwaltungsgeblhren einen negativen Effekt auf die
Ertrage des gesamten Jahres 2016 haben. Wir erwarten, dass sich die Praferenzen unserer Investoren weiter in Rich-
tung hoher verzinslicher Anlagen und Tracker Zertifikaten verschieben werden, wo wir zu den weltweit groRten Anbie-
tern von passiven und alternativen Investmentformen zahlen. AulRerdem werden wir unsere bereits starke
Investitionsplattform fiir das aktive Fondsmanagement weiter ausbauen. Trotz allem haben die Marktbedingungen,
zusatzlich zu geringen Margen und erhohter Konkurrenz, zu einer weiteren Erhéhung des existierenden Drucks auf die
Branche geflhrt, und kénnte Herausforderungen auf ein weiteres Wachstum der Ertrage und die Profitabilitat mit sich
bringen. Wir werden unsere Kosten verringern, in Wachstumsinitiativen investieren und unsere existierenden Effizi-
enzmafinahmen optimieren. Daneben werden wir weitere Schritte unternehmen, um unseren geographischen und
operationalen Fuf3abdruck zu vereinfachen. Wahrend dieser Zeit werden wir weiterhin unsere Plattform und Kontroll-
umgebung verbessern.

Wir erwarten, dass die von der Postbank generierten Ertrage im Vergleich zu den Werten aus 2015 in 2016 weiter
steigen, hauptsachlich getrieben durch eine Verbesserung im NCOU-Segment der Postbank.

Aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus erwarten wir einen Rickgang der Ertrdge im Spar- und Girogeschaft,
wahrend unser starkes Wachstum im Kreditneugeschaft zu einer Steigerung der Ertrdge im Kreditgeschaft fihren
sollte. Wir erwarten eine deutliche Verbesserung der Ertrage im NCOU-Segment der Postbank durch die Falligkeit
hochverzinslicher Verbindlichkeiten und das Ausbleiben negativer Sondereffekte im Vergleich zum Vorjahresquartal.
Die Ertrage aus dem Wertpapier- und Versicherungsgeschaft und im Segment ,Andere® erwarten wir leicht erhoht,
wohingegen eine unveranderte Entwicklung bei Postdienstleistungen erwartet wird.

Zu unseren vordringlichen MaRnahmen gehéren die Verbesserung unserer Effizienz, der Ausbau unseres Neukredit-
geschafts und Investitionen in die Digitalisierung. Wir planen darlber hinaus strategische Maflnahmen zur weiteren
Steigerung der positiven operativen Leistung zu initiieren. Trotz dieser Bemihungen kdnnten das niedrige Zinsniveau
sowie wachsende aufsichtsrechtliche Anforderungen unsere Rentabilitat weiterhin negativ beeinflussen.

Im Investitionsbereich planen wir die Fokussierung in 2016 zu modifizieren. Wir erwarten, dass die vorgesehenen
Investitionen in die Entflechtung von der Deutschen Bank in 2016 ihren Hochststand erreichen. Wahrend wir weiterhin
in MalRnahmen zur Anpassung an die aufsichtsbehordlichen Auflagen und deren Erflllung investieren werden, wird der
Investitionsfokus wieder eindeutig auf einer Verbesserung der Wettbewerbsposition der Bank liegen.

Die Non-Core Operations Unit (NCOU) wird sich auf die Reduzierung der Verschuldungsquote und der risikogewich-
teten Aktiva konzentrieren. Ziel ist es, die restlichen Positionen bis Ende Dezember 2016 im Wesentlichen so weit
aufzulésen, dass die risikogewichteten Aktiva insgesamt unter 10 Mrd € liegen. Die Herausforderungen im Marktumfeld
insgesamt kénnen die Umsetzung der NCOU-Strategie beeinflussen, insbesondere vor dem Hintergrund des damit
verbundenen Zeitplans und der finanziellen Auswirkungen. Diese Unsicherheiten zeigen sich in zahlreichen Faktoren,
welche den Risikoabbau beeintrachtigen duirften. Dennoch wird diese beschleunigte Abwicklung voraussichtlich positi-
ve Auswirkungen auf die Kapitalquoten des Konzerns haben. Dariiber hinaus gehen wir davon aus, dass das Umfeld
flr Rechtsstreitigkeiten und Rechtsdurchsetzungen auch in absehbarer Zukunft schwierig sein wird.
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Risiken und Chancen

Die Risiken und Chancen, deren Eintreten wir fir wahrscheinlich halten, sind in unserem Ausblick berticksichtigt. Der
folgende Abschnitt konzentriert sich auf solche zukunftigen Trends und Ereignisse, die gegenuber dem im Ausblick
reflektierten Erwartungen Verschlechterungen oder Verbesserungen darstellen konnten.

Das Erreichen unserer angestrebten Ziele wird durch verschiedene externe und interne Faktoren, wie zum Beispiel
makrookonomische und Marktbedingungen, aufsichtsrechtliche Reformen, juristische und aufsichtsrechtliche Untersu-
chungen sowie Risikomanagementrichtlinien und die Umsetzung der Strategie 2020 beeinflusst.

Je nachdem, ob sich die makrokonomischen und Marktbedingungen schlechter oder besser entwickeln als in unse-
rem Ausblick angenommen, konnte dies die Plane fir unsere Geschaftsaktivitdten und unser Geschaftsergebnis sowie
unsere strategischen Plane entweder in nachteiliger oder glinstiger Weise beeinflussen.

Falls das Ergebnis der Deutschen Bank im Jahresabschluss nach HGB nicht in ausreichendem Malfde ausschiittbare
Posten (“available distributable items”, ADI) generiert, konnte dies die Fahigkeit der Deutschen Bank beeintrachtigen,
AT1 Kupons zu bedienen, und damit zu héheren Refinanzierungskosten fiihren.

Ebenso kénnte sich eine Verschlechterung unserer Bonitatseinstufung auf unsere Finanzierungskosten und Ge-
schaftsaktivitaten auswirken, wobei wir nicht prognostizieren kénnen, ob und in welchem Umfang diese Auswirkung
eintreten wirde.

Die als Antwort auf die Schwachen in der Finanzbranche erlassenen oder vorgeschlagenen Reformen sowie die ver-
mehrte aufsichtsrechtliche Uberpriifung und groRere Ermessensspielraume werden fiir uns mit materiellen Kosten und
erheblicher Unsicherheit verbunden sein sowie nachteilige Folgen fiir unsere Geschéaftsplane als auch fiir die Durch-
fihrung unserer strategischen Plane haben. Dariber hinaus konnten die sich auf Abwicklungsfahigkeit und Abwick-
lungsmaRnahmen beziehenden Reformen sich auch auf unsere Anteilseigner und Glaubiger auswirken.

Wir unterliegen einer Anzahl von Rechtsstreitigkeiten und aufsichtsrechtlichen Untersuchungen, deren Ausgang
schwer zu prognostizieren ist und die unser geplantes Geschaftsergebnis, unsere finanzielle Situation und unsere
Reputation erheblich und nachteilig beeinflussen kénnten.

Obwohl wir in erheblichem Mafie Ressourcen eingesetzt haben, um unsere Risikomanagementgrundsatze, -verfahren
und -methoden fur Markt-, Kredit, Liquiditdts- und operationellen Risiken weiter zu entwickeln, kénnten diese nicht
vollumfanglich wirksam sein, unsere Risiken zu mindern.

In Abhangigkeit davon, ob es uns gelingt, unsere Strategie 2020 erfolgreich umzusetzen oder nicht, was auch von den
zuvor genannten Faktoren abhangt, kdnnten unsere Finanzlage, unser Ergebnis und unser Aktienkurs positiv oder
negativ betroffen sein.
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Risikobericht

EinfUhrung

Der nachstehende Risikobericht enthalt qualitative und quantitative Angaben zu Kredit-, Markt-, und sonstigen Risiken
auf Basis des ,International Financial Reporting Standard 7 (IFRS 7). Daraus resultiert, dass die Berichterstattung
grundsatzlich auf den IFRS-Regeln fur Bewertungen und Konsolidierung beruht. Jedoch sind fur bestimmte aufsichts-
rechtliche Veroffentlichungen die aufsichtsrechtlichen Regeln zur Konsolidierung relevant, die von denen fiir den Kon-
zernabschluss abweichen. Details der wesentlichen Unterschiede zwischen den beiden Konsolidierungskreisen sind in
unserem jahrlichen Saule 3 Bericht 2015 zu finden.

CRR/CRD 4 Kapitalrahmenwerk

In der Europaischen Union wurde das neue Basel 3-Kapitalrahmenwerk durch die am 27. Juni 2013 veroffentlichte
sVerordnung (EU) Nr. 575/2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen“ (Capital
Requirements Regulation, ,CRR*) und die am 27. Juni 2013 verdéffentlichte ,Richtlinie 2013/36/EU Uber den Zugang
zur Tatigkeit von Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen® (Capital
Requirements Directive 4, ,CRD 4“) eingefiihrt. Das neue aufsichtsrechtliche Rahmenwerk trat am 1. Januar 2014
unter Beriicksichtigung von Ubergangsregeln in Kraft. Insofern verwenden wir bei der Darstellung der Ergebnisse unter
Beriicksichtigung der Ubergangsregeln die Bezeichnung ,CRR/CRD 4“. Bei Darstellung der Ergebnisse auf Basis einer
vollstéandigen Anwendung des finalen Rahmenwerks (und damit ohne Beriicksichtigung der anwendbaren Ubergangs-
regeln) verwenden wir den Begriff ,CRR/CRD 4-Vollumsetzung®. In einigen Fallen bestehen trotz der CRR/CRD 4
unverandert Ubergangsbestimmungen, die von den frilheren Kapitaladéquanz-Rahmenwerken Basel 2 oder Basel 2.5
eingeflihrt worden waren.

Details bezuglich unserer regulatorischen Risikopositionen sowie die anwendbaren Quoten werden ebenfalls in diesem
Bericht dargestellt. Eine dezidierte Darstellung unserer Saule 3 Veroffentlichungen wird wieder zum 30. Juni 2016
erfolgen.

ICAAP/ILAAP und SREP

Die internen Prozesse zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit (,Internal Capital Adequacy Assessment Process®,
auch ICAAP) im Sinne von Saule 2 des Baseler Rahmenwerks verlangen von Banken, ihre Risiken zu identifizieren
und zu bewerten, ausreichend Kapital zur Abdeckung der Risiken vorzuhalten und geeignete Risikomanagement-
Techniken anzuwenden, um eine angemessene Kapitalisierung permanent sicherzustellen. Ahnlich wie ICAAP kon-
zentrieren sich die internen Verfahren zur Beurteilung der Angemessenheit der Liquiditat (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process - ,ILAAP”) darauf, ein adaquates Liquiditatsrisikomanagement sicherzustellen. Der aufsichts-
rechtliche Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) bezieht sich
auf die einheitlichen Methoden und Standards, die von der Europaischen Zentralbank (EZB) in ihrer Rolle im Rahmen
des einheitlichen Bankenaufsichtsmechanismus (Single Supervisory Mechanism, SSM) verwendet werden. In Uber-
einstimmung mit Artikel 97 der Eigenkapitalrichtlinie (CRD 4), Uberprifen die Aufsichtsbehérden regelmaRig die von
den Banken implementierten Verfahren, Strategien, Prozesse, Mechanismen und bewerten: (a) die Risiken, denen die
Banken ausgesetzt sein konnten, (b) das Risiko der Bank fiir das Finanzsystem im Allgemeinen und (c) die von Stress-
tests offengelegten Risiken.
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Risikomanagement Rahmenwerk

Die Vielfaltigkeit unseres Geschaftsmodells erfordert es, Risiken zu identifizieren, zu bewerten, zu messen, zu aggre-
gieren und zu steuern sowie die verschiedenen Geschaftsbereiche mit Eigenkapital zu unterlegen. Risiken und Kapital
werden mithilfe eines Rahmenwerks von Grundséatzen, Organisationsstrukturen sowie Mess- und Uberwachungspro-
zessen gesteuert, die eng an den Tatigkeiten der Unternehmens- und Geschaftsbereiche ausgerichtet sind. Weitere
Details befinden sich im Abschnitt ,Grundsatze des Risikomanagements und der Risikosteuerung“ und ,Risikosteue-
rung“ in unserem Jahresbericht 2015.

Per April 2016 werden das Risk Executive Committee (Risk ExCo) und das Capital and Risk Committee (CaR) zum
neu geschaffenen Group Risk Committee (GRC) zusammengelegt werden. Das GRC wird von vier Unterkomitees
unterstitzt werden: dem Group Reputational Risk Committee, dem Non-Financial Risk Committee, dem Enterprise
Risk Committee und dem Liquidity Management Committee.

Governance-Struktur des Risikomanagements des Deutsche Bank-Konzerns

Aufsichtsrat

Priifungsausschuss Risikoausschuss Integritdtsausschuss
. des Aufsichtsrats des Aufsichtsrats  des Aufsichtsrats
Uberwacht die Wirksamkeit des intemen Berat zur Risikotoleranz und Uberwacht der Einhaltung von
Faontrollzystems, insbesonders des Risikostrategie und Oberwacht die Rechtsvorschriften, behdrdlichen
intemen Risikomanagementsystemsund  Implementierung der Strategie durch das Regelungenund untemehmens-intemen
desintemen Revizsionssystems. Management. Diskutiert die Richtlinien. WVorbeugende Uberaschung
Rizikostrategie, die wesentlichen und stretegische Anslyse von Rechts-und
Risikothemen und Portfolios. Reputstionsrsiken..
Vorstand

Uberwachung des Risiko- und Kapitalmanagements

Group Risk Committee
Beweret und klassifiziert Risiken, setet Regeln furdas
Risikomanagement, plantund steuert den Risikosppeft
und dberwacht Risiken.

Enterprise Risk Committee Liquidity Management MNon-Financial Risk Group Reputational
Wachtund entscheidet Ober Committee Committee Risk Committee
o finanzielle und Entscheidet iberedorderdiche Uberwacht, steuert und koordiniert  Stelit die Oberwachung,
_rskoartenubergrefends Risiken, MzBnahmen in Zeiten erwareter das Management der nicht- Steuerung und
inklusive Defintion und Uberprifung o0 iatcacnicher Liguiditatskrsen,  finanzizlien Risiken und etablier Koordination des
won Stresstests und Management oderjedwader Liquiditétsengpasse. eine risikodbergreifende und Reputationsrisiko-
konzemweiter Riskostrukturen. ganzheitliche Perspektive der Managements sicher

wesentlichen nicht-finanziellen
Risiken
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Bezlglich unserer als wesentlich identifizierten Risikoarten (Kredit-, Markt-, Operationelle, Liquiditats-, Geschafts-,
Reputations-, Modell- und Compliance-Risiken) sind weitere Informationen zu deren Definition, Identifikation und Ma-
nagement im Abschnitt ,Risiko- und Kapitalmanagement” in unserem Geschéaftsbericht von 2015 zu finden. Alle als
wesentlich identifizierten Risikoarten werden in unserem internen Kapitaladaquanz-Bewertungsprozess (ICAAP) abge-
deckt, der im Abschnitt ,Interne Kapitaladaquanz® dieses Berichts dargestellt wird. Modellierungs- und Bewertungsan-
satze zur Quantifizierung von Kapital und Kapitalanforderungen sind Uber alle wesentlichen Risikoarten implementiert.
Unsere wesentlichen nicht-Standard-Risikoarten (zum Beispiel Reputationsrisiko, Modellrisiko und Compliance-Risiko)
sind implizit durch unser Rahmenwerk zum Okonomischen Kapital abgedeckt, hier primér im operationellen und stra-
tegischen Risiko. Fur weitere Details zu unseren Risikobewertungsmethoden verweisen wir auf den Abschnitt "Risiko-
quantifizierung und Bewertung" in unserem Saule 3 - Bericht 2015.

Risiko und Kapital - Ubersicht

Wichtige Risikokennzahlen

Die folgenden ausgewahlten Risikokennzahlen und die zugehdérigen Metriken sind wichtiger Bestandteil unseres ganz-
heitlichen Risikomanagements Uber alle Risikoarten. Die Common Equity Tier-1-Kapitalquote (CET1 Ratio), die Interne
Kapitaladaquanzquote (Internal Capital Adequacy Ratio, ICA), die Verschuldungsquote (Leverage Ratio, LR), die
Mindestliquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio, LCR) und die Netto-Liquiditatsposition unter Stress (Stressed Net
Liquidity Position, SNLP) sind ibergeordnete Metriken und integraler Bestandteil unserer strategischen Planung, des
Risikotoleranz-Rahmenwerks, unserer Stresstests und der Sanierungs- und Abwicklungsplanung, die unser Vorstand
mindestens einmal jahrlich Uberpriift und genehmigt. Mit Ausnahme der internen Kennzahlen Interne
Kapitaladdquanzquote und Okonomischer Kapitalbedarf basieren die Risikokennzahlen und Metriken auf einer
CRR/CRD 4-Vollumsetzung ohne Beriicksichtigung der Ubergangsregelungen.

Common Equity Tier 1 - Kapitalquote Risikogewichtete Aktiva
31.03.2016: 10,7 %' 31.03.2016: 400,9 Mrd €
31.12.2015: 11,1 % 31.12.2015: 396,7 Mrd €

Interne Kapitaladiquanzquote? Okonomischer Kapitalbedarf
31.03.2016: 148 % 31.03.2016: 39,3 Mrd €

31.12.2015: 158 % 31.12.2015: 38,4 Mrd €
Verschuldungsquote Gesamtrisikopositionsmessgrofe
31.03.2016: 3,4 % der Verschuldungsquote
31.12.2015: 3,5 % 31.03.2016: 1.390 Mrd €

31.12.2015: 1.395 Mrd €

Mindestliquidititsquote (LCR) Netto-Liquiditatsposition unter Stress (sNLP)
31.03.2016: 119 % 31.03.2016: 31 Mrd €°
31.12.2015: 119 % 31.12.2015: 46 Mrd €

"Im Einklang mit der Entscheidung des Vorstands keine Dividende auf Stammaktien fiir das Geschéftsjahr 2016 vorzuschlagen, sofern der EZB-Rat keine
Einwande hat.

2 Die Definition des Kapitalangebots zur Ermittlung der Interne Kapitaladdquanzquote wurde weiter an CRR/CRD 4 Regeln angeglichen. Immaterielle
Vermogenswerte und Goodwill Vermdgenswerte werden nun als Kapitalabzugsposition behandelt, anstatt der 6konomische Kapitalnachfrage hinzugerechnet zu
werden. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt "Interne Kapitaladaquanz"

3 Vorlaufiges Ergebnis.
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Fir weitere Details verweisen wir auf die Kapitel ,Risikoprofil“, “Interne Kapitaladaquanz", ,Kapitalinstrumente®, ,Ent-
wicklung der risikogewichteten Aktiva (RWA)“, und ,Verschuldungsquote®, in diesem Bericht und in unserem Ge-
schaftsbericht 2015 auf die Kapitel ,Risikotoleranz und Risikokapazitat, ,Sanierungs- und Abwicklungsplanung®,
»otress Testing®, und ,Interner Kapitaladaguanz-Bewertungsprozess — ICAAP*.

Zusammenfassende Risikobewertung

Haupt-Risikokategorien sind 1) finanzielle Risiken wie das Kreditrisiko (einschlief3lich Kontrahenten-, Lander-, Produkt-
und Branchenrisiken), Marktrisiko (einschlieBlich Marktrisiko aus Handelsaktivitaten, aus Nicht-Handelsaktivitaten
sowie aus dem handelsbezogenen Ausfallrisiko), Liquiditatsrisiken, Geschaftsrisiken (einschlieRlich des steuerlichen
und strategischen Risikos) und 2) nichtfinanzielle Risiken (NFRs) wie das Reputationsrisiko und das operationelle
Risiko (mit den wichtigen Unterkategorien Compliance-Risiko, Rechtsrisiko, Modellrisiko, Informationssicherheitsrisiko,
Betrugsrisiko und Geldwascherisiko). Wir verwalten die Identifizierung, Bewertung und Minderung der wichtigsten
aktuellen und aufkommenden Risiken durch einen internen Steuerungsprozess und die Verwendung von Risiko-
Management-Instrumenten und -Verfahren. Unser Ansatz zur Identifizierung und Folgenabschatzung soll sicherstellen,
dass wir die Auswirkungen dieser Risiken auf unsere Finanzergebnisse und langfristigen strategischen Ziele und den
Ruf mildern. Weitere Details zum Management unserer wesentlichen Risiken befinden sich im Abschnitt ,Risiko- und
Kapitalmanagement® in unserem Geschéaftsbericht fur das Geschéaftsjahr 2015.

Im Rahmen unserer regelmafligen Analyse von Risiken und deren Zusammenhangen werden die Sensitivitaten der
wichtigsten Portfoliorisiken durch eine induktive Risikobewertung sowie eine deduktive Analyse makrodkonomischer
und politischer Szenarien Uberprift. Dieser duale Ansatz erlaubt es uns, nicht nur Risiken zu erfassen, die sich auf
unsere Risikobestande und Geschéftsbereiche auswirken, sondern auch solche, die nur flr bestimmte Portfolios rele-
vant sind.

Das Risikoumfeld verschlechterte sich in der ersten Halfte des ersten Quartals 2016 mit starken Abverkaufen und
aulerordentlich hoher Volatilitat in den Finanzmarkten aufgrund von Sorgen Uber die Entwicklungen in China, des
Olpreises und einer weiteren Verlangsamung des globalen Wachstums. Ende Februar und im Marz verbesserte sich
das Umfeld wieder aufgrund einer voriibergehenden Erholung des Olpreises und zuriickgefahrener Erwartungen tiber
weitere Zinserhdhungen in den USA. Die aktuellen portfolioweiten Risiken, die wir vor diesem Hintergrund beobachten,
beinhalten die wirtschaftliche Abschwachung und Volatilitdt der Finanzmarkte in China sowie eine mogliche Anste-
ckung anderer Volkswirtschaften, die Auswirkungen der weiterhin einbrechenden Olpreise auf die wichtigsten Erzeu-
gerlander und verwandten Industrien und die mdglichen Erhdhungen der Zinsen durch die US-Notenbank, die weitere
Kapitalabflisse aus den Schwellenmarkten zur Folge haben kénnten. Wir beobachten auch eng die politischen Risiken
in Europa, mit einem Schwerpunkt in der nahen Zukunft auf der Brexit- Abstimmung in GroRbritannien am 23 Ju-
ni 2016, sowie die Abwartsrisiken von anhaltend niedrigen bzw. negativen Zinsen in den entwickelten Markten.

Die Bewertung der potenziellen Auswirkungen dieser Risiken ist integriert in unsere konzernweiten Stresstests, die
unsere Absorptionsfahigkeit dieser Ereignisse fur den Fall ihres Eintritts bewerten. Die Ergebnisse dieser Tests zeig-
ten, dass wir derzeit ausreichend Kapital und Liquiditatsreserven vorhalten, um die Auswirkungen dieser Risiken zu
absorbieren, falls sie in Ubereinstimmung mit den Testparametern eintreten.

In den ersten drei Monaten in 2016 hielt der in den Vorjahren beobachtete globale Trend zu mehr Regulierung der
Finanzdienstleistungsindustrie an, und er wird sich aus unserer Sicht auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Wir
konzentrieren uns darauf, potenzielle politische und aufsichtsrechtliche Anderungen zu identifizieren und deren mégli-
che Auswirkungen auf unser Geschaftsmodell und unsere Prozesse zu bewerten.

Insgesamt lag der Fokus des Risiko- und Kapitalmanagements darauf, unser Risikoprofil in Ubereinstimmung mit
unserer Risikostrategie zu halten, unsere Kapitalbasis zu starken und unsere strategischen Initiativen zu unterstitzen.
Ein besonderes Augenmerk galt dabei der Optimierung der Bilanzstruktur.
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Risikoprofil

Die folgende Tabelle zeigt unsere Gesamtrisikoposition, gemessen am Okonomischen Kapitalbedarf, berechnet fiir
das Kredit-, Markt-, operationelle und Geschaftsrisiko, fiir die angegebenen Stichtage. Zur Ermittlung unserer (nicht
aufsichtsrechtlichen) Gesamtrisikoposition ziehen wir in der Regel Diversifikationseffekte zwischen den Risikoklassen
in Betracht.

Gesamtrisikoposition, gemessen am Okonomischen Kapitalbedarf nach Risikoklasse
Veranderung 2016

gegeniiber 2015

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 31.3.2016 31.12.2015 in Mio € in %
Kreditrisiko 13.835 13.685 150 1
Marktrisiko 17.166 17.436 -269 -2
Marktrisiko aus Handelspositionen 4.933 4.557 376 8
Marktrisiko aus Nichthandelspositionen 12.233 12.878 -645 -5
Operationelles Risiko 11.169 10.243 926 9
Geschaftsrisiko 6.075 5.931 144 2
Diversifikationseffekte (ber die Risikoarten' -8.938 -8.852 -86 1
Okonomischer Kapitalbedarf insgesamt 39.306 38.442 864 2

1 Diversifikationseffekt tiber Kredit-, Markt-, operationelles und strategisches Risiko (gréfite Geschaftsrisiko-Komponente).

Zum 31. Marz 2016 betrug unser gesamter Okonomischer Kapitalbedarf 39,3 Mrd €. Dies entspricht einem Anstieg um
864 Mio € oder 2 % gegenliber dem Vorjahresbedarf von 38,4 Mrd € zum 31. Dezember 2015.

Unser Okonomischer Kapitalbedarf fiir das Kreditrisiko erhohte sich um 150 Mio € oder 1 % im Vergleich zum Jahres-
ende 2015. Der Anstieg reflektiert hauptsachlich den héheren Okonomischen Kapitalbedarf fiir Derivate in Global
Markets.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Marktrisiko aus Handelspositionen erhdhte sich zum 31. Marz 2016 auf
4,9 Mrd € im Vergleich zu 4,6 Mrd € zum Jahresende 2015. Die Anderung resultiert hauptséchlich aus einem Anstieg
der Fair-Value-Bankbuchkomponente. Unser Okonomischer Kapitalbedarf fiir das Marktrisiko aus Nichthandelspositio-
nen reduzierte sich um 645 Mio € oder 5 %. Der Riickgang resultiert hauptsachlich aus niedrigeren Positionswerten bei
den strukturellen Wahrungsrisiken.

Unser Okonomischer Kapitalbedarf fiir operationelle Risiken betrug 11,2 Mrd € zum 31. Marz 2016, was einem Anstieg
von 926 Mio € oder 9 % gegenuber 10,2 Mrd € zum 31. Dezember 2015 entspricht. Der Anstieg resultiert hauptsach-
lich aus einer Erhéhung von Verlusten und Rickstellungen aus Rechtsstreitigkeiten sowie aus der Erhéhung des ope-
rationellen Verlustrisikoprofils der kompletten Branche. Dies drickt sich in den Verlustdaten aus, welche zur Erhéhung
des Okonomischen Kapitalbedarfs filhrten und weitgehend der Haufung von Rechtsstreitigkeiten, Untersuchungen und
regulatorischen Durchsetzungsmalnahmen geschuldet sind.

Unser Okonomischer Kapitalbedarf fiir das Geschéftsrisiko besteht aus einer strategischen Risikokomponente,
die implizit auch Komponenten von Nicht-Standard-Risiken wie das Refinanzierungs- und das Reputationsrisiko bein-
haltet, sowie einer Steuerrisikokomponente. Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Geschéftsrisiko erhdhte sich um
144 Mio € auf 6,1 Mrd € zum 31. Marz 2016. Der Anstieg reflektierte einen héheren Okonomischen Kapitalbedarf fiir
die strategische Risikokomponente, der aus einer Adjustierung der Geschaftsplanung fir das Geschéftsjahr 2016
resultierte.

Der Diversifikationseffekt des Okonomischen Kapitalbedarfs zwischen den einzelnen Risiken Uber Kredit-, Markt-,
operationelles und strategisches Risiko hinweg stieg zum 31. Marz 2016 um 86 Mio € oder 1 %. Dieser Anstieg resul-
tiert aus dem erhéhten Okonomischen Kapitalbedarf vor Diversifikation, teilweise kompensiert durch Parameteranpas-
sungen beim Diversifikationsmodell.

Die Vielfalt unserer Geschaftsaktivitaten impliziert verschiedene Risikolbernahmen durch unsere Geschaftsbereiche.
Wir messen die wesentlichen inharenten Risiken in unseren entsprechenden Geschaftsmodellen durch unsere nicht
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diversifizierte GesamtgréRe fiir das Okonomische Kapital. Diese spiegelt das Risikoprofil fiir jeden Unternehmensbe-
reich vor risikoartentibergreifenden Effekten auf Konzernebene wider.

Risikoprofil unserer Geschaftsbereiche auf Basis des Okonomischen Kapitals

31.03.2016
Private,

in Mio € Corporate & Wealth and Deutsche Non-Core Consoli-
(sofern nicht anders Global Investment ~ Commercial Asset Operations dation & Insgesamt
angegeben) Markets Banking Clients  Management Postbank Unit  Adjustments Insgesamt (in %)
Kreditrisiko 5.095 3.688 1.643 165 2.649 539 56 13.835 35
Marktrisiko 5.488 805 2.435 2.226 1.627 1.510 3.076 17.166 44
Operationelles
Risiko 6.930 1.730 1.028 405 647 429 0 11.169 28
Geschéftsrisiko 5.453 311 18 61 0 232 0 6.075 15
Diversifikations-
effekte’ -5.491 -1.125 -963 -378 - 591 -368 -22 -8.938 -23
Okonomischer
Kapitalbedarf
insgesamt 17.475 5.408 4.160 2.479 4.331 2.342 3.110 39.306 100
Okonomischer
Kapitalbedarf
insgesamt (in %) 44 14 11 6 11 6 8 100 N/A
N/A — Nicht aussagekraftig
1 Diversifikationseffekt ber Kredit-, Markt-, operationelles und strategisches Risiko (groRte Geschaftsrisiko-Komponente).

31.12.2015'

Private,

in Mio € Corporate & Wealth and Deutsche Non-Core Consoli-
(sofern nicht anders Global Investment ~ Commercial Asset Operations dation & Insgesamt
angegeben) Markets Banking Clients  Management Postbank Unit  Adjustments Insgesamt (in %)
Kreditrisiko 4.769 3.899 1.678 175 2.601 537 25 13.685 36
Marktrisiko 4.939 819 2.564 2.135 1.611 899 4.469 17.436 45
Operationelles
Risiko 6.240 1.613 963 316 600 452 59 10.243 27
Geschaftsrisiko 5.160 405 1 0 0 261 104 5.931 15
Diversifikations-
effekte? -5.105 -1.172 - 965 -404 - 647 - 369 -189 -8.852 -23
Okonomischer
Kapitalbedarf
insgesamt 16.003 5.564 4.240 2.223 4.165 1.780 4.467 38.442 100
Okonomischer
Kapitalbedarf
insgesamt (in %) 42 14 11 6 11 5 12 100 N/A

N/A — Nicht aussagekraftig
1 Die Betragszuordnung fiir die Unternehmensbereiche wurde an die Struktur zum 31.Méarz 2016 angepasst.
2 Diversifikationseffekt Uber Kredit-, Markt-, operationelles und strategisches Risiko (grofte Geschéftsrisiko-Komponente).

Das Risikoprofil von Global Markets (GM) wird gepragt vom Handel zur Unterstiitzung der Tatigkeiten als Originator
sowie Strukturierungs- und Marktpflegeaktivitaten, welche Markt- und Kreditrisiken unterliegen. Der Anteil der operatio-
nellen Risiken am Risikoprofil von GM hat sich im ersten Quartal 2016 deutlich erh6ht und reflektiert ein erhohtes
Verlustrisikoprofil der kompletten Branche und interne Verluste. Der Ubrige Teil des Risikoprofils von GM leitet sich aus
dem Geschaftsrisiko ab, welches Ertragsschwankungsrisiken reflektiert.

Die Ertrage von Corporate & Investment Banking (CIB) resultieren aus einer Vielzahl von Produkten mit unterschiedli-
chen Risikoprofilen. Der Grofteil der Risiken resultiert aus Kreditrisiken in den Geschéaftsbereichen Trade Finance und
Corporate Finance, wahrend andere Geschaftsbereiche wenig bis kein Kreditrisiko haben. Die Marktrisiken ergeben
sich aus der Modellierung der Kundeneinlagen und Handelsaktivitaten.

Der Hauptrisikotreiber in unserem Unternehmensbereich Deutsche Asset Management (Deutsche AM) sind Garantien
auf Investmentfonds, die wir unter Marktrisiken aus Nichthandelsaktivitaten ausweisen. Weiterhin bringt das Beratungs-
und Kommissionsgeschaft von Deutsche AM entsprechende operationelle Risiken mit sich.

Das Risikoprofil von Private, Wealth & Commercial Clients (PW&CC) spiegelt Kreditrisiken aus dem Kreditgeschaft mit
Privatkunden, kleinen und mittleren Unternehmen (KMUs) sowie Marktrisiken aus Nichthandelsaktivitaten aus Investiti-
onsrisiken, aus der Einlagenmodellierung und aus Credit-Spread Risiken wider. Das Risikoprofil von PW&CC blieb
weitgehend unverandert Gber das letzte Jahr.

36



37

Deutsche Bank Uberblick zur Finanz- und Ertragslage — 2 Risiken und Chancen — 30

Zwischenbericht zum 31. Marz 2016 Strategie — 23 Risikobericht — 31
Ausblick — 24 » Risiko und Kapital Performance

Zum Portfolio der Non-Core Operations Unit (NCOU) gehéren Aktivitdten, die entsprechend der Geschaftsstrategie der
Bank nicht zum zukinftigen Kerngeschaft zahlen, sowie Vermogenswerte, die fir Risikoabbaumalnahmen vorgese-
hen sind. Die NCOU umfasst auch weitere zur Abtrennung geeignete Vermogenswerte, Vermdgenswerte mit erhebli-
cher Kapitalbindung und niedrigen Renditen sowie Vermdgenswerte, die Rechtsrisiken unterliegen. Das Risikoprofil der
NCOU umfasst Risiken Uber die gesamte Bandbreite unseres Unternehmens und enthalt hauptsachlich Kredit- und
Marktrisiken, fur die der gezielte beschleunigte Risikoabbau vorgesehen ist. Die Erhdhung des Risikoprofils der NCOU
in den ersten drei Monaten in 2016 resultierte aus einem Anstieg des CVA-Risikos durch die Einbeziehung von zusatz-
lichen Positionen in der Fair-Value-Bankbuch Marktrisikoberechnung.

Consolidation & Adjustments beinhalten hauptsachlich Marktrisiken aus Nichthandelsaktivitaten fur strukturelle Wah-
rungsrisiken, das Risiko aus Pensionsverpflichtungen sowie das Aktienvergitungsrisiko. Der Riickgang im Marktrisiko
aus Nichthandelsaktivitdten in den ersten drei Monaten in 2016 resultiert hauptsachlich aus einen geringeren struktu-
rellen Wahrungsrisiko durch die US-Dollar Schwachung, sowie geringeren Risiken aus Aktienvergitungen und Pensi-
onsverpflichtungen.

Risiko und Kapital Performance

Aufsichtsrechtliches Eigenkapital

Interne Kapitaladaquanz

Die Ermittlung unseres aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals berlicksichtigt die Kapitalanforderungen gemag der ,Verord-
nung (EU) Nr. 575/2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen* (Capital Requirements
Regulation oder ,CRR®) und die ,Richtlinie 2013/36/EU uber den Zugang zur Tatigkeit von Kreditinstituten und die
Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen* (Capital Requirements Directive 4 oder ,CRD 4%), die in
deutsches Recht Eingang gefunden haben. Die Informationen in diesem Kapitel und im Kapitel ,Entwicklung der risiko-
gewichteten Aktiva“ basieren auf der aufsichtsrechtlichen Konsolidierung.

GemaR den CRR/CRD 4-Ubergangsregeln werden Kapitalinstrumente, die nicht mehr anrechnungsféhig sind, schritt-
weise eliminiert, wahrend die neuen Regeln zu den aufsichtsrechtlichen Anpassungen sukzessive eingefihrt werden.
Diese Ubergangsregeln sind zur Erleichterung des Ubergangs der Banken zu den vollstdndig umgesetzten Regeln
zugelassen. Die CRR/CRD 4-Werte bei Anwendung der Vollumsetzung beriicksichtigen die Ubergangsregeln nicht
(das heifdt, alle nicht mehr anrechnungsfahigen Kapitalinstrumente werden eliminiert und alle neuen aufsichtsrechtli-
chen Anpassungen werden angewendet). Gleichzeitig bestehen trotz der CRR/CRD 4 unverandert Ubergangsbestim-
mungen fur die Risikogewichtung bestimmter Gruppen von Vermogenswerten, die von friiheren Kapitaladaquanz-
Rahmenwerken einschlielllich Basel 2.5 eingeflhrt wurden, die zum Beispiel den Bestandsschutz von Beteiligungen
mit einem Risikogewicht von 100 % ermdglichen. In diesem Fall geht unsere CRR/CRD 4-Methodik von der Annahme
aus, dass die Auswirkungen des Ablaufs dieser Ubergangsregelungen durch den Verkauf von zugrunde liegenden
Vermégenswerten oder andere MaRRnahmen vor dem Ablauf dieser Ubergangsregeln Ende 2017 gemindert werden.
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Kapitalinstrumente

Unser Vorstand erhielt von der Hauptversammlung 2015 die Ermachtigung, bis zu 137,9 Millionen Aktien bis Ende
April 2020 zurlickzukaufen. Davon kénnen 69,0 Millionen Aktien Uber den Einsatz von Derivaten erworben werden.
Diese Ermachtigungen ersetzen die Genehmigungen des Vorjahres. Wir haben von der BaFin die Genehmigung fiir
Aktienrtickkaufe im Jahr 2015 und von der EZB fiir 2016 gemaf neuen CRR/CRD 4-Regeln erhalten. Wahrend des
Zeitraums von der Hauptversammlung 2015 bis zum 31. Marz 2016 wurden 37,9 Millionen Aktien zuriickgekauft, da-
von 4,7 Millionen Aktien durch die Austibung von Call-Optionen. Die zurlickgekauften Aktien wurden im gleichen Zeit-
raum oder werden im anstehenden Zeitraum zu Aktienvergitungszwecken verwendet, so dass der Bestand an
zurlickgekauften Eigenen Aktien in Treasury zum 31. Marz 2016 12,1 Millionen war.

Seit der Hauptversammlung 2015 betragt der Nennwert des dem Vorstand zur Verfligung stehenden genehmigten
Kapitals 1.760 Mio € (688 Millionen Aktien). Das verfligbare bedingte Kapital betragt 486 Mio € (190 Millionen Aktien).

Unsere ehemals emittierten Hybriden Kernkapital-Instrumente (im Wesentlichen alle nicht kumulativen Vorzugsaktien)
werden unter CRR/CRD 4-Vollumsetzungsregeln nicht mehr voll anerkannt — hauptsachlich, da sie Uber keinen Ab-
schreibungs- oder Eigenkapitalwandlungsmechanismus verfugen. Allerdings werden sie wahrend der CRR/CRD 4-
Ubergangsphase groRteils als Zusatzliches Kernkapital (Additional Tier-1) und unter den CRR/CRD 4-Vollumsetzungs-
regeln teilweise als Erganzungskapital anerkannt. Wahrend der Ubergangsphase reduziert sich der maximal anerkenn-
bare Betrag an Zusatzlichen Kernkapital-Instrumenten aus Basel 2.5-konformen Emissionen zum 31. Dezember 2012
jeweils zum Jahresanfang um 10 % oder 1,3 Mrd € bis 2022. Zum 31. Marz 2016 fuhrte dies zu anrechenbaren Zu-
satzlichen Kernkapital-Instrumenten in Hohe von 10,8 Mrd € (4,6 Mrd € der neu begebenen AT1-Anleihen sowie noch
Ubergangsweise anrechenbare Hybride Kernkapital-Instrumente von 6,2 Mrd €). 5,7 Mrd € ehemals emittierter Hybrider
Kernkapital-Instrumente kdnnen unter CRR/CRD 4-Vollumsetzung noch als Erganzungskapital angerechnet werden.
Ein Hybrides Kernkapital-Instrument mit einem Nominalbetrag in Hohe von 0,2 Mrd US-Dollar und einem anrechenba-
ren Betrag in Hohe von 0,1 Mrd € wurden im ersten Quartal 2016 gekiindigt.

Die Summe unserer Erganzungskapital-Instrumente, die wahrend der CRR/CRD 4-Ubergangsphase anerkannt sind,
betrug 6,2 Mrd € zum 31. Marz 2016. Es gab zum 31. Marz 2016 keine ehemals emittierten Hybriden Kernkapital-
Instrumente mehr, die wéhrend der CRR/CRD 4-Ubergangsphase noch als Ergénzungskapital anerkannt werden. Der
Nominalbetrag der Erganzungskapital-Instrumente betrug 7,9 Mrd € zum 31. Marz 2016. Seit dem 31. Dezember 2015
wurden keine Erganzungskapital-Instrumente gekundigt.

Mindestkapitalanforderungen und zusatzliche Kapitalpuffer

Seit 2015 belauft sich die fur den Konzern geltende Mindestanforderung an das Harte Kernkapital auf 4,5 % der risiko-
gewichteten Aktiva (RWA). Um die vollstandige Mindestanforderung an das Gesamtkapital von 8 % zu erfillen, kann
bis zu 1,5 % Zusatzliches Kernkapital und bis zu 2 % Erganzungskapital zurtickgegriffen werden.

Zusatzlich zu diesen Mindestkapitalanforderungen wurden die folgenden Kapitalpuffer schrittweise ab 2016 eingeflhrt
und werden ab 2019 zur Vollumsetzung kommen. Im Marz 2015 wurde die Deutsche Bank von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungaufsicht (BaFin) im Einvernehmen mit der Deutschen Bundesbank als global systemrelevantes
Institut (,Global Systemically Important Institution”, G-SlI) eingestuft. Die daraus resultierende G-SlI Kapitalpufferanfor-
derung von 2 % Hartem Kernkapital in 2019 wurde in 2016 mit 0,5 % eingefuhrt. Der Kapitalerhaltungspuffer geman
10c KWG, welcher die Umsetzung des Artikels 129 CRD 4 widerspiegelt, belauft sich auf 2,5 % Hartes Kernkapital der
RWA in 2019 und wurde in 2016 mit 0,625 % eingefiihrt. Der institutsspezifische antizyklische Kapitalpuffer fir die
Deutsche Bank berechnet sich als gewichteter Durchschnitt der antizyklischen Kapitalpuffer jener Lander, in denen
unsere relevanten kreditbezogenen Positionswerte getatigt wurden. Im ersten Quartal 2016 belauft sich der antizykli-
sche Kapitalpuffer auf 0,01 %.
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Ferner kann die Europaische Zentralbank (EZB) gemaR dem aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess
(Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) einzelnen Banken Eigenkapitalanforderungen auferlegen, die
strenger als die gesetzlichen Anforderungen sind. Am 4. Dezember 2015 hat die EZB der Deutschen Bank mitgeteilt,
dass der Konzern verpflichtet ist, eine Harte Kernkapitalquote von mindestens 10,25 % basierend auf dem gemaf
CRR/CRD 4 anzuwendenden Ubergangsregelungen zu jeder Zeit aufrechtzuerhalten. Bei Berticksichtigung des G-SlI
Kapitalpuffers in Héhe von 0,5 % und des antizyklischen Kapitalpuffers in Héhe von 0,01 % betragen unsere gesamten
CET 1 Kapitalanforderungen 10,76 % zum 31. Marz 2016.

Weitere Informationen zu den fir uns anwendbaren Mindestkapitalanforderungen und zusatzlichen Kapitalpuffern sind
in unserem Geschaftsbericht 2015 enthalten.

Entwicklung des Aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals

Unser Kernkapital gemal CRR/CRD 4 belief sich zum 31. Marz 2016 auf 55,7 Mrd €, bestehend aus Hartem Kernkapi-
tal (CET1) in Hohe von 48,3 Mrd € und Zusatzlichem Kernkapital (AT1) in Héhe von 7,3 Mrd €. Das Kernkapital gemaf
CRR/CRD 4 war um 2,6 Mrd € niedriger als zum Jahresende 2015, Giberwiegend zuriickzufiihren auf einen Rickgang
im Harten Kernkapital um 4,1 Mrd € seit Jahresende 2015, wahrend das Zusatzliche Kernkapital in derselben Periode
um 1,5 Mrd € anstieg.

Der Rickgang des Harten Kernkapitals um 4,1 Mrd € war im Wesentlichen die Folge hoherer aufsichtsrechtlicher
Anpassungen aufgrund der héheren Phase-in Rate von 60 % in 2016 im Vergleich zu 40 % in 2015. Darlber hinaus
trugen negative Effekte aus Fremdwahrungsschwankungen in Hoéhe von 1,1 Mrd € sowie aus prudentiellen Filtern in
Hohe von 0,4 Mrd € in 2016 zum Riickgang des Harten Kernkapitals bei. Ein positiver Gegeneffekt ergab sich aus
unserem positiven Quartalsergebnis nach Steuern in Héhe von 0,2 Mrd €. Die von der Deutschen Bank Uberarbeitete
Dividendenrichtlinie bezieht sich auf die Verordnung (EU) (2015/4) der Europaischen Zentralbank (EZB) tGber die An-
rechnung von Jahresend- oder Zwischengewinnen im Harten Kernkapital, sofern der Vorstand fiir das entsprechende
Jahr keine geanderte Ausschittungshohe entscheidet und diese offiziell bekanntgibt. Im Einklang mit der Entscheidung
des Vorstands, keine Dividendenzahlung auf Stammaktien fiir das Geschaftsjahr 2016 vorzuschlagen, wurde keine
Dividendenabgrenzung fiir das erste Quartal 2016 vorgenommen, vorbehaltlich eventueller Einwande des EZB-Rats.

Der Anstieg im Zusatzlichen Kernkapital gemal CRR/CRD 4 um 1,5 Mrd € resultierte im Wesentlichen aus verringer-
ten aufsichtsrechtlichen Anpassungen (1,8 Mrd € niedriger als zum Jahresende 2015), die schrittweise abnehmend
vom Zusétzlichen Kernkapital wahrend der Ubergangsphase abgesetzt werden. Diese Abziige stellen den Restbetrag
von bestimmten Kapitalabziigen vom Harten Kernkapital dar, die bei der Anwendung der CRR/CRD 4 in der Vollum-
setzung vom Harten Kernkapital abgezogen werden, wahrend der Ubergangszeit jedoch vom Zuséatzlichen Kernkapital
abgezogen werden durfen. Die Phase-in Rate flr diese Abzlge im CET 1-Kapital erhhte sich auf 60 % in 2016 (40 %
in 2015) und verringerte sich entsprechend auf Ebene des AT 1-Kapitals auf 40 % in 2016 (60 % in 2015). Die geringe-
ren aufsichtsrechtlichen Anpassungen im AT1-Kapital Uberstiegen den Effekt aus dem Rickgang in unseren Instru-
menten des Zusatzlichen Kernkapitals gemal CRR/CRD 4 in Hoéhe von 0,3 Mrd € (im Vergleich zum
31. Dezember 2015), der im Wesentlichen verursacht war durch unsere Kiindigung eines ehemals emittierten Hybri-
den Kernkapital-Instruments.

Unser Kernkapital in der Vollumsetzung betrug 47,3 Mrd € zum 31. Marz 2016, im Vergleich zu 48,7 Mrd € zum Jah-
resende 2015. Unser Hartes Kernkapital in der Vollumsetzung betrug 42,8 Mrd € zum 31. Marz 2016, verglichen mit
44,1 Mrd € zum 31. Dezember 2015. Unser Zusatzliches Kernkapital in der Vollumsetzung betrug 4,6 Mrd € zum
31. Marz 2016, unverandert im Vergleich zum Jahresende 2015.

Der Riickgang unseres Harten Kernkapitals gemaf} Vollumsetzung um 1,3 Mrd € im Vergleich zum Jahresende 2015
war im Wesentlichen das Ergebnis negativer Effekte aus Fremdwahrungsschwankungen in Héhe von 1,1 Mrd €, etwas
ermafigt durch einige positive, ebenfalls fremdwahrungsbedingte Gegeneffekte bei den Kapitalabzugspositionen. Zum
Ruckgang trugen aufderdem noch gestiegene aufsichtsrechtliche Anpassungen aus Prudential Filter-Korrekturen in
Hohe von 0,4 Mrd € bei. Ein positiver Gegeneffekt auf das Harte Kernkapital resultierte aus unserem positiven Ergeb-
nis nach Steuern in H6he von 0,2 Mrd € im ersten Quartal 2016.
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Offenlegung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals, der RWA und Kapitalquoten (nicht testiert)

31.3.2016 31.12.2015
CRR/CRD 4 CRR/CRD 4
Voll- Voll-

in Mio € umsetzung CRR/CRD 4 umsetzung CRR/CRD 4
Hartes Kernkapital (CET 1): Instrumente und Riicklagen

Kapitalinstrumente und Emissionsagiokonto 36.766 36.766 37.088 37.088

Gewinnriicklagen 20.754 20.754 27.607 27.607

Kumulierte sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung, nach Steuern 3.184 3.303 4.096 4.281

Von unabhangiger Seite geprifte Zwischengewinne, abzuglich aller vorhersehbaren

Abgaben oder Dividenden -92 -92 -7.025 -7.025

Sonstige 0 66 0 92
Hartes Kernkapital (CET 1) vor aufsichtsrechtlichen Anpassungen 60.612 60.797 61.766 62.042
Hartes Kernkapital (CET 1): aufsichtsrechtliche Anpassungen

Zusatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) -1.848 -1.848 -1.877 -1.877

Sonstige prudenzielle Filter (auBer Zusatzliche Bewertungsanpassungen) -1.036 -757 -622 -330

Geschéafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégenswerte (abzliglich

der damit verbundenen Steuerverbindlichkeiten) (negativer Betrag) -8.374 -5.025 -8.439 -3.376

Von der kiinftigen Rentabilitat abhéngige latente Steueranspriiche,

ausgenommen diejenigen, die aus temporaren Differenzen

resultieren (abziglich der damit verbundenen Steuerverbindlichkeiten,

wenn die Bedingungen von Art. 38 (3) CRR erfiillt sind) (negativer Betrag) -3.374 -2.024 -3.310 -1.324

Negative Betrage aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage -181 -123 -106 -58

Vermdgenswerte leistungsdefinierter Pensionsfonds (negativer Betrag) -1.215 =729 -1.173 -469

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in eigenen Instrumenten

des Harten Kernkapitals (negativer Betrag) -46 -33 -76 -39

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des harten

Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesent-

liche Beteiligung halt (Betrag liegt Giber der 15 %-Schwelle und ist abziiglich anre-

chenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag) -690 -352 -818 -278

Von der kiinftigen Rentabilitat abhangige latente Steueranspriiche, die aus temporéa-

ren Differenzen resultieren (abziiglich der damit verbundenen Steuerverbindlichkeiten,

wenn die Bedingungen von Art. 38 (3) CRR erfiillt sind) (Betrag liegt tiber der 15 %-

Schwelle) (negativer Betrag) - 786 -401 -953 -324

Sonstige aufsichtsrechtliche Anpassungen -291 -1.188 -291 -1.537
Gesamte aufsichtsrechtliche Anpassungen des Harten Kernkapitals (CET 1) -17.843 -12.481 —-17.665 -9.613
Hartes Kernkapital (CET 1) 42.770 48.316 44.101 52.429
Zusétzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

Kapitalinstrumente und Emissionsagiokonto 4.676 4.676 4.676 4.676

Betrag der Posten im Sinne von Art. 484 (4) CRR zuzlglich der entsprechenden

Emissionsagiokonten, deren Anrechnung im AT 1-Kapital auslauft N/A 6.223 N/A 6.482
Zuséatzliches Kernkapital (AT 1) vor aufsichtsrechtlichen Anpassungen 4.676 10.899 4.676 11.157
Zuséatzliches Kernkapital (AT1): aufsichtsrechtliche Anpassungen

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in eigenen Instrumenten

des Zusatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag) -125 -51 -125 -48

Vom Zusatzlichen Kernkapital in Abzug zu bringende Restbetrage in Bezug auf vom

Harten Kernkapital in Abzug zu bringende Posten wahrend der Ubergangsphase

geman Art. 472 CRR N/A -3.508 N/A -5.316

Sonstige aufsichtsrechtliche Anpassungen 0 0 0 0
Gesamte aufsichtsrechtliche Anpassungen des Zusatzlichen Kernkapitals (AT1) -125 -3.560 -125 -5.365
Zusatzliches Kernkapital (AT1) 4.551 7.339 4.551 5.793
Kernkapital (T1 = CET 1 + AT1) 47.320 55.655 48.651 58.222
Ergénzungskapital (T2) 11.765 6.000 12.325 6.299
Gesamtkapital (TC = T1 + T2) 59.085 61.656 60.976 64.522
Risikogewichtete Aktiva insgesamt 400.944 401.496 396.714 397.382
Kapitalquoten
Harte Kernkapitalquote (als prozentualer Anteil der risikogewichteten Aktiva) 10,7 12,0 11,1 13,2
Kernkapitalquote (als prozentualer Anteil der risikogewichteten Aktiva) 11,8 13,9 12,3 14,7
Gesamtkapitalquote (als prozentualer Anteil der risikogewichteten Aktiva) 14,7 15,4 15,4 16,2

"im Einklang mit der Entscheidung des Vorstands keine Dividende auf Stammaktien fiir das Geschéaftsjahr 2016 vorzuschlagen, sofern der EZB-Rat keine

Einwande hat.
N/A — Nicht aussagekraftig
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Uberleitung vom bilanziellen Eigenkapital auf das aufsichtsrechtliche Eigenkapital
31.3.2016  31.12.2015

in Mio € CRR/CRD 4 CRR/CRD 4
Eigenkapital per Bilanzausweis 61.592 62.678
Dekonsolidierung / Konsolidierung von Gesellschaften -675 -681
Davon:
Kapitalriicklage -5 -5
Gewinnricklage -372 -369
Kumulierte sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderung nach Steuern -298 -307
Eigenkapital in der aufsichtsrechtlichen Bilanz 60.918 61.997
Anteile ohne beherrschenden Einfluss unter Anwendung der Ubergangsregeln 66 92
Abgrenzung fiir Dividenden und AT1 Kupons -305 -231
Umkehreffekt der Dekonsolidierung/Konsolidierung der Position Kumulierte sonstige erfolgsneutrale
Eigenkapitalverdnderung, nach Steuern, wahrend der Ubergangsphase 119 184
Hartes Kernkapital vor aufsichtsrechtlichen Anpassungen 60.797 62.042
Prudentielle Filter -3.503 -3.453
Davon:
Zusatzliche Bewertungsanpassungen —-1.848 -1.877
Anstieg des Eigenkapitals durch verbriefte Vermdgenswerte -24 -20

Ricklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaften zur Absicherung von Zahlungs-
strdmen und durch Veréanderungen der eigenen Bonitat bedingte Gewinne oder Verluste aus zum beizulegen-

den Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkeiten -733 -310
Aufsichtsrechtliche Anpassungen in Zusammenhang mit nicht realisierten Gewinnen und Verlusten geman
Art. 467 und 468 CRR -898 -1.246
Aufsichtsrechtliche Anpassungen -8.978 -6.159
Davon:
Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégenswerte (abztglich der damit verbundenen
Steuerverbindlichkeiten) -5.025 -3.376
Von der kiinftigen Rentabilitdt abhangige latente Steueranspriiche -2.426 -1.648
Negative Betrage aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage -123 -58
Vermogenswerte leistungsdefinierter Pensionsfonds -729 -469
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des harten Kernkapitals von
anderen Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt -352 -278
Verbriefungspositionen, nicht in risikogewichteten Aktiva enthalten 0 0
Sonstiges’ -324 -330
Hartes Kernkapital 48.316 52.429
Zusatzliches Kernkapital 7.339 5.793
Zusatzliche Kernkapital-Anleihen 4.624 4.627
GemaR Bilanz 4.675 4.675
Dekonsolidierung/Konsolidierung von Gesellschaften 0 0
Aufsichtsrechtliche Anpassungen zum Bilanzausweis -51 -48
Hybride Kapitalinstrumente 6.208 6.464
GemaR Bilanz 6.112 7.020
Dekonsolidierung/Konsolidierung von Gesellschaften 371 388
Aufsichtsrechtliche Anpassungen zum Bilanzausweis =275 -944
Davon:
Vom AT 1-Kapital aufgrund der Obergrenze ausgenommener Betrag 0 0
Sonstiges -275 -944
Sonstige aufsichtsrechtliche Anpassungen 15 18
Abzilige vom zusatzlichen Kernkapital -3.508 -5.316
Kernkapital 55.655 58.222
Erganzungskapital 6.000 6.299
Nachrangige Verbindlichkeiten 5.871 6.263
GemaR Bilanz 7.674 7.826
Dekonsolidierung/Konsolidierung von Gesellschaften 0 0
Aufsichtsrechtliche Anpassungen zum Bilanzausweis -1.803 -1.563
Davon:
Abschreibungen gemaR Art. 64 CRR -1.458 -1.321
Sonstiges -345 -242
Sonstige aufsichtsrechtliche Anpassungen 288 289
Davon:
Berlicksichtigung des vom AT 1-Kapital aufgrund der Obergrenze ausgenommenen Betrags 0 0
Sonstiges 288 289
Abzilige vom Erganzungskapital -158 -252
Gesamtkapital 61.656 64.522

N/A — Nicht aussagekraftig
1 Bezieht sich im Wesentlichen auf prudentielle Filter fiir Fonds zur bauspartechnischen Absicherung.
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Entwicklung der risikogewichteten Aktiva
Die nachfolgende Tabelle zeigt die RWA nach Risikoart und Geschaftsbereich. Sie beinhaltet die aggregierten Effekte
der segmentellen Reallokation von infrastrukturbezogenen Positionen, soweit anwendbar, sowie Reallokationen zwi-

schen den Segmenten.

Risikogewichtete Aktiva nach Modell und Geschéaftsbereich

31.3.2016
Private,
Corporate & Wealth and Deutsche Non-Core  Consolidation
Global Investment Commercial Asset Operations & Adjustments
in Mrd.€ Markets Banking Clients  Management Postbank Unit and Other Insgesamt
Kreditrisiko 60.958 68.951 41.553 7.762 37.576 11.613 11.290 239.704
Abwicklungsrisiko 7 0 0 0 0 0 0 7
Kreditrisikobezogene
Bewertungsanpassung
(CVA) 10.779 44 116 150 471 3.395 8 14.963
Marktrisiko 34.905 1.094 0 1.118 51 11.931 0 49.098
Operationelles Risiko 60.640 15.137 8.992 3.547 5.657 3.751 0 97.724
Insgesamt 167.290 85.227 50.661 12.577 43.755 30.689 11.298 401.496
31.12.2015
Private,
Corporate & Wealth and Deutsche Non-Core  Consolidation
Global Investment Commercial Asset Operations & Adjustments
in Mrd.€ Markets Banking Clients Management Postbank Unit and Other Insgesamt
Kreditrisiko 61.132 70.748 41.310 8.194 37.553 11.558 11.524 242.019
Abwicklungsrisiko 9 0 0 0 0 0 0 9
Kreditrisikobezogene
Bewertungsanpassung
(CVA) 11.971 8 74 309 391 3.082 41 15.877
Marktrisiko 32.502 1.191 6 1.262 32 14.286 275 49.553
Operationelles Risiko 54.777 14.165 8.518 2.739 5.266 3.972 487 89.923
Insgesamt 160.391 86.112 49.909 12.504 43.242 32.898 12.326 397.382

Die RWA gemaft CRR/CRD 4 betrugen 401,5 Mrd € zum 31. Marz 2016 im Vergleich zu 397,4 Mrd € zum Jahresende
2015. Der Anstieg von 4,1 Mrd € resultiert grofdtenteils aus einem Anstieg der RWA aus dem operationellen Risiko von
7,8 Mrd € welcher in Teilen durch Riickgange in den anderen Risikoarten kompensiert wird. Der Anstieg bei den RWA
des operationalen Risikos ergibt sich aus der Berucksichtigung von hinreichend wahrscheinlichen Verlusten aus
Rechtsstreitigkeiten sowie durch die Erhéhung des operationellen Verlustprofils der kompletten Branche. Die RWA aus
dem Kreditrisiko verringerten sich um 2,3 Mrd €, was hauptsachlich auf Fremdwahrungseffekte zurlickzufihren ist.
Dies wird teilweise durch Wachstum in unseren Kernbereichen kompensiert. Die geringeren RWA im Marktrisiko sind
hauptsachlich auf einen niedrigeren Multiplikator als auch auf geringere Risikovolumen zuriickzufiihren, welche teilwei-
se durch hohere Positionen im Marktrisiko Standardansatz fir Verbriefungen ausgeglichen wird. Ein weiterer Rick-
gang von 0,9 Mrd € RWA resultierte aus den Kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen (CVA), der sich
vornehmlich durch Anderungen im Bereich der Methoden und Grundsatze begriindet.

Die RWA gemafy CRR/CRD 4-Vollumsetzung betrugen 400,9 Mrd € zum 31. Marz 2016 im Vergleich zu 396,7 Mrd €
zum Jahresende 2015. Der Anstieg resultiert aus den gleichen Veranderungen wie zuvor fir die risikogewichteten
Aktiva